sO0 81 - 2024

TRUONG SI QUAN CONG BINH *

A p=ra®K]® TTOKI
\] \D/£irS7<a KKxé

CHAO MUNG:

80 NAM THANH LAP QUAN BOI NHAN DAN VIET NAM
(22.12.1944 - 22.12.2024); 35 NAM NGAY HOI QUGSC PHONG
TOAN DAN (22.12.1989 - 22.12.2024)

69 NAM TRUYEN THGNG TRUONG s7T QUAN CONG BINH
(26.12.1955 - 26.12.2024)

TRUONG ST QUAN CONG BINH

Liu hanh ndi bo



Noisan 81 KINH TANG Thé-nytin Day va Hoc

Ban Chi dao:
Ban Thuong vu Bang Gy Truwong St quan Cong binh

THéNG TIN Ban Bién tap:

Dai t4, TS Nguyén Duy Canh
DAY H é@ Pai t4, ThS Tran Thanh Khoi
. - Pai ta, ThS Tran Viét Hung
Pai t4, TS Vi Céng Hoang
Pai t4, ThS Bao Manh Cénh
Pai t4, TS Pham Nguyén Ngoc Anh
Thwong ta, ThS Nguyén Dirc Sk
Nam thr 28 Dai ta, TS Pham Binh Pho A
Thuong t4, ThS Hoang Anh Tuén
Pai t4, TS Phan Thanh Cau
Thugng ta4, ThS Tran Huy Hung
~ Ban Thu ki:
S0 81 Thuong ta4, ThS Tran Huy Hung
Thé.ng 2 2024 Trung t4, KS Phan Huy Anh
Trung t4, ThS Vrong Kha Thanh
W Thiéu t4 QNCN Than Van Quyét

MUC LUC

Ni san 81 Trang

TRAN THANH KHOI Nha tredng 1a nén tang; hoc vién 1a trung tam; thay co langudi dan 3
dat, lan tda va truyen cam hirng

NGUYEN bUC SU Tw hao truyén thdng 80 ndm Quan ddi nhan dan Viét Nam 9
anh hung cua dan toc Viét Nam anh hung

BAO VE NEN TANG TU TUONG CUA DANG, AU TRANH PHAN BAC CAC QUAN DIEM

SAl TRAI, THU BICH

PHAM VAN DUY Nhan dién, dau tranh v6i nhitng luan diéu xuyén tac bai xich 15
van hda truyén théng cla dan tdc trén khong gian mang

HOC TAP VA LAM THEO TU TUONG, PAO BUC, PHONG CACH HO CHI MINH

NINH VAN DAN Giai phap van dung tv twéng H6 Chi Minh vé "Bic" va "Tai" 22
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LUONG TRUNG KIEN Dy bédo ddi twgng tac chién trong phan coéng chién lugc trén 128
chién trvong Dong Nam Bd trong chién tranh bao vé T6 qudc

Anh bia 1: Dang uy Ban Giam hiéu Nha truwong tang hoa chic mirng cac nha giao
wu t0, nha giao lao thanh nhan ki niém Ngay nha gido Viét Nam 20/11/2024.

In tai: Xwéng in Treong ST quan Cong binh.
S6 lvgng: 180 cudn.

Bia in tai: Xuwédng in Quan khu 7.

In xong ngay 20.12.2024.
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NHA TRUON G LA NEN TANG; HQC VIEN LA TRUNG TAM;
THAY CO LA NGUOI DAN DAT, LAN TOA VA TRUYEN CAM HU'NG

Pui td, ThS Trin Thanh Khoi
Chinh 1y Nha truong

rai qua 69 nam xay dung va phat trién, Truong Si quan Cong binh di dao tao ra

hang van can b0, si quan, nhan vién chuyén mon ki thuat cho quan doé1 va dat nuée.
Subt chiéu dai lich sir, Pang uy, Ban Giam hiéu Nha trudng thudng xuyén quan triét sau
sdc, thue hién tot cac nghi quyét, chi thi ciia Dang va Quén uy Trung vong vé cong tac
gi4o duc, dao tao. Nha trudng ludn chu trong ddi moi nang cao chét luong gido duc, dao
tao; bdi dudng phat trién doi ngli nha gido ca vé sb luong va chét luong. Pong thoi,
khong ngung d6i moi, nang cao chat luong day va hoc; dao tao ra nhung can bd vua
“hdng” vira “chuyén”, viing vang vé pham chét chinh tri, dao dirc; gidi vé chuyén mén
nghiép vu, dap tng t6t yéu ciu nhiém vu cach mang qua cac thoi ki.

Trong giai doan hién nay, tinh hinh thé gidi, khu vue ¢6 nhitng bién dbi nhanh,
phuc tap, khd du bao. Khoa hoc ki thuat quan su phat trién nhanh, manh nhu vii bdo,
cung vo1 su xuét hién cua tri tué nhan tao (Al), cac nén tang mang xa hoi1, Internet két
ndi van vat... Trude yéu ciu xay dung quan doi trong tinh hinh méi, bao vé vitng chic
T qudc tir som, tir xa, Trudng ST quan Cong binh quyét tAm thyuc hién thing loi phuong
cham: “Nha truwong la nén ting; hoc vién la trung tim; thiy cé la ngwoi din ddt, lan
téa va truyén cim hirng”. Phuong cham trén phan anh mét cach khoa hoc, day da vé
ban chit, quy luat cua qua trinh gido duc, dao tao trong cac nha truong quan doi hién
nay. Pong thoi, phuong cham ciing chi rd ba tru ¢t dé nang cao chat luong gido duc,
dao tao; do 1a nha truong - giang vién - hoc vién.

Nha truong 1a no1 ma cac hoat dong giao duc, dao tao duogc td chire va thue hién,
gilt vi tri quan trong hang dau trong qua trinh day hoc, déng vai tro 1a nén tang. Nha
truong la mét khai niém rong, bao ham cac yéu td thude vé goc do td chtrc va thé ché,
dung dau 1a Ban Giam hiéu, cac khoa gido vién, cac co quan chic ning nhu: Dao tao;
Chinh tri; Hau can - Ki thuét; Khoa hoc quan su; Khéo thi va bao dam chat luong gido
duc, dao tao; cac don vi quan li hoc vién,. .. tAt ca tao nén mdt chinh thé théng nhét, phéi
két hop nhip nhang, hoat dong theo Luét Gido duc va Diéu 1& Cong tac nha truong trong
Quéan d6i. Bén canh dé, nha trudng la khdng gian mé, bao ham nhiing yéu t thude vé
dia 1i, co s& vat chét, trang thiét bi, ki thuat, khi tai, giang duong, thao truong, bai tap,
phong thi nghiém, thu vién... Nghi quyét s 1657-NQ/QUTW cua Quén uy Trung uong
da xac dinh: “Gén Nha triwong véi chién truong va don vi; dao tao, boi dudng véi sir dung;
coi chat lwong dio tao ciia Nha trwong Ia kha néng san samg chién ddau ciia don vi”'. Dac
biét, nha truong chinh 1a khong gian van hoa su pham quén sy, bao gdm tdng thé cac

! Quén uy Trung wong, Nghi quyét s6 1657 - NQ/QUTW vé doi méi cong téc gido duc va dao tao ddp vmg
YVéu cdu nhiém vu xdy dung Qudn dji trong tinh hinh moi, ngay 20 thang 12 ndm 2022, Ha N&i
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mdi quan hé nhu 18nh dao, chi huy, t& chire quan 1i, mbi quan hé thay - tro, cp trén, cp
duéi, déng chi, ddng doi, ddng nghiép va cac cac thiét ché van hoa khac. Tét ca nhing
thanh to nay tao nén nén tang vé vin hoa, chinh tr1, tinh thén, cic mdi quan hé xa hod1 cua
qua trinh day hoc la tru c6t tao ra khong gian, san choi, mé1 truong hoc tap, ren luyén va
phén d4u cua nguo1 hoc vién.

Tru ¢6t thr hai cia nha truong chinh la hoc vién. Day vua 1a chu thé, vira la dbi
turong, 13 trung tAm cla clia qua trinh gido duc, dao tao & nha truong. Béi 18, tat cac cac
yéu t6 clia qua trinh gido duc, ddo tao trong cac nha trudng quan doi nhu: Muc tiéu, yéu
cau, ndi dung, chuong trinh dao tao, phuwong phap day hoc; nha truong, gia dinh va ca x4
hoi déu hudng t6i 1am thay d6i nguoi hoc tir chd chua hoan thién dén chd hoan thién va
phat trién. Su phat trién ciia mot nha trudng, chét luong ciia ddi ngii giang vién, can bd
quan li, sy vitng manh clia cac co quan, don vi, khoa gido vién; cac td chirc Pang, Doan,
Hoi... déu hudng vao phuc vu cho muc dich “T4t c& vi muc tiéu, yéu céu, dao tao, tat ca
vi hoc vién than yéu”. Trong nhitng ndm qua, Pang uy, Ban Giam hiéu Nha truong, cung
cap uy, chi huy cac cip, thudng xuyén quan tdm dén doi sdng vat chat, tinh than cia hoc
vién; dc biét 1a chat lugng giao duc, dao tao. Pién hinh nhu nam hoc 2023 - 2024: “Két
qua hoc tap: Téng 1.379 d/c, két qua dat G161 78 d/c = 5,66%; Kha: 841 d/c = 60,99%,;
Trung binh kha: 401d/c = 29,08%; Trung binh: 11 d/c = 0,80%. Ti 1€ Gidé1, Kha dat
66,64%. Két qua rén luyén: “Tong 1.379 d/c, két qua dat T6t: 1.300 d/c=94,27%; Kha
69 d/c =5,00%; Trung binh kha 10 d/c = 0,73%. Pat 99,27% Tt va Kha; Két qua huan
luyén, kiém tra ngoai khoa: Tong 430 d/c; dat Gidi: 49 d/c = 11,34%; Kha: 317d/c =
73,72%; Trung binh: 64 d/c = 14,88%; ti 1& 85,12% Kha, Giéi”. (Trich Bao cao tong két
nam hoc 2023 - 2024, Trudng Si quan Cong binh).

Tru cot tht ba cta nha trudng 1a giang vién, voi vai tro 1a dao dién, chu thé cia hoat
dong gido duc, dao tao. Dac biét giang vién & cac nha trudng quan doi phai: Boi dudng
phuong phap tu tim kiém, tdng cuong tri thire, hinh thanh ning luc tu hoc va hop tac; chu
trong truyén cam hung, xay dung 10ng say mé hoc tap, nghién ctru khoa hoc va rén luyén
subt doi cho hoc vién. Do véy, giang vién phai yéu nghé, say mé véi nghé, hi sinh cho
nghé, co dao dirc trong sang, 161 sdng trong sach, lanh manh, gian di, phai la “tdm guong
sdng” cho hoc vién hoc tap va noi theo. Trong thue hanh nghé nghiép su pham, giang vién
phai ¢ ning luc su pham cao, mdi khi 1én 16p, giang bai, ngudi giang vién nhu 1a “nghé
s, “dién vién”, “nha khoa hoc”... diéu nay c6 strc cam hoa va thu hit rat 1én d6i voi hoe
vién, lam cho hoc vién ¢6 dong co hoc tdp méanh liét hon, hirng tha hoc tap cao hon. Trong
thoi gian qua, Pang iy, Ban Giam hiéu Nha trudong d3 trién khai xay dung ké hoach va
nghiém téc thuc hién Dé an “Xady dung doi ngii nha gido, can bo quan Ii gido duc trong
QOudn doi giai doan 2023 - 2030 va nhitng ndm tiép theo”. Dang iy, Ban Giam hiéu da chi
dao chit ché viéc trién khai thuc hién chién luoc phat trién giao duc dao tao, phat trién doi
ngil nha gido, can bd quan li gido duc ca vé sb luong va chét luong, cd co cAu hop li, ¢6
kién thie va nang luc, co trinh d6 su pham dap ung yéu cau gido duc, dao tao ciia Nha
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truong. DOo1 ngli nha gido duoc phat trién toan dién, ¢6 kién thirc chuyén mon sau, cod kha
nang tham gia nghién ctru khoa hoc, bién soan giao trinh tai li€u, tdm huyét nghé nghiép,
ham hoc va cau tién bd, c¢6 kinh nghiém thuc tién.

Téng sd giang vién ciia Nha truong 1a 168 ddng chi, trong do trinh do tién si 17
déng chi, thac si 125 déng chi, da1 hoc 26 déng chi; Nha truong tao moi diéu kién dé
giang vién duoc hoc tap nang cao trinh do ca trong nude va nude ngoai: S6 dang di dao
tao, boi dudng 1a 33 ddng chi, trong d6 dao tao nghién ctru sinh 10 ddng chi, dao tao
thac st 13 ddng chi, dao tao dai han 02 ddng chi, dao tao gido vién 04 ddng chi, dao tao
ngén han 04 ddng chi.

Trong nam hoc 2023 - 2024, da td chire cho 03 luot can bod di thue té tai cac don vi
co s6, 19 luot can bo di dao tao, bdi dudng (dao tao cdp trung doan: 01, vin bing 2 gido
viéen: 01, cao hoc 05, nghién ctru sinh: 01, chuyén logi cdn bo chinh tri: 04, boi duong:
07), 42 ddng chi dugc cong nhan Giang vién gidi cAp co sd, 02 ddng chi Giao vién day
gidi cap B Qudbc phong, 01 nha gido tiéu biéu, 21 ddng chi dugc cong nhan chirc danh
Giang vién va 07 ddng chi duoc cong nhan chirc danh Giang vién chinh. Cir 34 nha gido,
can bo quan li gido duc di tham quan, hoc tap tai don vi. Ct 23 can bd, hoc vién di tham
quan, hoc tip nghién ctru tai Quan dao Truong Sa, Nha gian DKI. Két qua giang day
trong nam hoc, tong sd 168 giang vién, giang day 58.354 tiét, binh quan 347 tiét/giang
vién; 100% cac gi0 giang dat Kha va Gi6i.

Trong thoi gian téi, dé thuc hién thing loi phuong chdm “Nha truong la nén ting,
hoc vién la trung tim, thdy c6 la ngwoi din dit, lan téa va truyén cim hirng”, Dang 1y,
Ban Giam hiéu Nha truong, cac co quan, cic khoa gido vién, cac don vi va tt ca cac luc
lwong su pham trong nha trudng cn quan triét, thue hién tdt cac giai phap sau:

Mt la, ndng cao nhdn thire, trdch nhiém ciia cde chii thé trong thee hién phirong chim.

Pay la giai phap quan trong hang dau nham théng nhét tu tudng va hanh dong cho
cac chu thé trong thue hién phuong cham. Béi 18, nhan thire 13 co s6 cho hanh dong, nhén
thire cang dung dan, ddy du, sau sic thi hanh dong cang tu giac va dat hiéu qua cao. Do
véy, 1anh dao, chi huy cac khoa, co quan, don vi can quan triét, giao duc cho doi ngii can
b, giang vién ndm chic ndi dung phuong chdm “Nha trudong 13 nén tang, hoc vién 1a
trung tam, thay 6 1a ngudi dan dat, lan tod va truyén cam himg”. Thong qua cdng tac
quan triét, giao duc dé doi ngtli can bd, giang vién hiéu duoc tAm quan trong cua viéc thuc
hién phuong cham, tu do théy duogc vai tro, trach nhiém cua ban than ddi voi viée thuc
hién phuong cham trén & Nha truong hién nay. Ddng thoi, can huéng dan cho cén bo,
giang vién chu trong dén viée thue hién tot ndi dung, muc dich, yéu cau cia phuong cham,
xdy dung ké hoach cu thé cho ting khoa, co quan don vi va tirng ca nhan. Pdng thoi, cac
cap 1y, chi huy céc cp thudng xuyén 1anh dao, chi dao kip thoi, thue hién ¢6 hiéu qua
phuong cham trén tirng tru cdt cu thé.
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Hai la, ting cuong sw lanh dao, chi dao cia cdp 1y, chi huy cdc cdp trong thie
hién phwong chdam.

Day la giai phap quan trong hang ddu, ting cuong su 1anh dao, chi dao cua cép uy,
chi huy cac cap, xdy dung cac chu truong, giai phap phu hop véi dic diém cia ting ddi
tuong hoc vién, ting chuyén nganh dao tao, tirng don vi, ting giai doan dao tao do chinh
13 nhan t6 quyét dinh dén chat luong, hiéu qua thuc hién phuong cham. Pdng thoi kip
thoi ra nghi quyét 1anh dao thuong ki, nghi quyét chuyén dé c6 trong tdm, trong diém
1snh dao thuc hién tot phuwong cham. Cép uy, chi huy cac cdp co ké hoach cu thé dé cir
can bo, giang vién di hoc tip nang cao trinh dd & cac hoc vién nha truong; di thuc té cac
don vi trong Binh chiing dé ting cudng sb lwong can bo, giang vién qua thuc tién, gin
nha truong v6i don vi, thuc hién tot phuong cham: “Chdt hrong dao tao ciia nha triong
la kha ndng sén sang chién dau ciia dom vi”. Bén canh o, cdp Gy, chi huy cac cép ting
cudng codng tac kiém tra, giam sat, rat kinh nghiém trong chi dao, to chte thuc hién
phuong cham trén, kip thoi chn chinh nhiing thiéu sot, khuyét diém. Trong qua trinh chi
dao to chtre thue hién phai xac dinh nhitng viéc kho, nhitng khau trong yéu dé c6 dau tu
cong suec, tri tué vao thuc hién phuong cham, bién phuong cham thanh ménh l1énh hanh
dong cla tat ca cac co quan, khoa gido vién va cac don vi trong toan truong. Qua trinh
18nh dao, chi dao phai dan chi ban bac, phat huy tri tué tap thé dé tim ra cac chu truong,
giai phap tdi vu nhét, hiéu qua nhat. Tép trung xay dung céc td chirc dang trong sach,
vitng manh; Nha truong viing manh toan dién "mau muc, tiéu biéu".

Ba la, hinh thanh, phdt trién nhu cau, dong co hoc tdp, vén luyén dimg din; phdt
huy tinh tich cuc, chu dong trong hoc tdp va rén luyén cua hoc vién.

Nhu céu, dong co hoc tap va ren luyén quy dinh hanh vi, thai d6 hoc tap, rén luyén
ctia hoc vién; 1a déng luc bén trong ¢ v nghia quyét dinh téi tinh tich cuc ciia hoc vién
trong hoc tap va rén luyén. Dé hinh thanh nhu cau, dong co hoc tip va rén luyén dung
dén cho hoc vién, cép ty, td chirc dang cin xac dinh chi truong, bién phap 1anh dao thuc
hién nhiém vu hinh thanh nhu céu, dong co hoc tap va rén luyén cho hoc vién; nam chéc
chét lugng hinh thanh nhu céu, dong co hoc tap va rén luyén cho hoc vién dé dé xuét
nhitng cha truong, bién phap lanh dao, chi dao viéc thuc hién nhi€ém vu hinh thanh nhu
céu, dong co hoc tap va rén luyén cho hoc vién. Td chire dang, doan va hoi déng quan
nhan can xay dung ké hoach, chuong trinh hanh dong trién khai thuc hién hoat dong
hinh thanh nhu céu, dong co hoc tap va rén luyén léng ghép vo1 thuc hién nhiém vu
chinh tr1 cia don vi. Cac co quan xac dinh rd chirc nang, nhiém vu tham muu cho Pang
uy, Ban Giam hiéu Nha truong, tich cuc chi dao cho cac don vi thuc hi€n nhiém vu giao
duc, dao tao, xay dung nhu céu, dong co hoc tap va rén luyén cho hoc vién. Do1 ngii
giang vién phai tich cuc dinh huéng hanh dong, gén 1i luan véi thuc tién, 1i thuyét véi
thue hanh, lién hé ndi dung bai hoc véi qua trinh phan ddu hoc tap va rén luyén cia ban
than hoc vién.
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Cung véi hinh thanh nhu cau, dong co hoc tap, rén luyén ding dén 1a phat huy tinh
tich cue, chu déng cua hoc vién trong tw nang cao két qua hoc tap va rén luyén cia ban
than. Can ¢t vao yéu ciu nhiém vu chung ciia tirng mon hoc, hoc ki, khéa hoc; ndi dung,
ké hoach huin luyén cua Nha truong, quy thoi gian, trinh d6 va dac diém nhéan thic cla
ban than; dudi sy hudng dan cia giang vién va can bo quan li, hoc vién phai chu dong
xay dung ké hoach hoc tap, rén luyén theo tién d6 dao tao ciia Nha truong dé nang cao
trinh do kién thirc moi mat, thuc hién hoc tét di d6i v6i rén nghiém va kién quyét thuc
hién theo ké hoach d6. N6i dung ké hoach phai thé hién rd muc tiéu, yéu cau, ndi dung,
hinh thte, phuong phéap hoc tap, rén luyén gén véi cac chi tiéu 1 rang, cu thé, vira sirc.
Qua trinh thyc hién ké hoach hoc tap, ren luyén cua ban than, hoc vién phai thuong
xuyén tu kiém tra, danh gia két qua hoc tap, ren luyén theo muc dich, chi tiéu da dat ra;
phat huy tinh trung thue, thang thin, nghiém tuc, biét sira chita, khic phuc nhitng sai lam
trong hoc tap, ren luyén; nghiém tac rut kinh nghiém, loai bé nhiing thai do, hanh vi
thiéu tich cuc trong hoc tap, rén luyén. Tu tranh luan véi ban than, tu so sanh, phéan tich,
Ii giai dé thay 13 tinh chén i, muc dich cua viéc lam va thai d6 d6i voi nhiém vu hoc tap,
rén luyén; so sanh ddi chiéu két qua hoc tap, rén luyén cua minh véi cac dong chi, dong
d6i khac; diéu chinh y thirc, hanh vi cia minh trong hoc tép, rén luyén; kién quyét ddu
tranh v&i moi biéu hién, hanh vi ngai hoc, ngai rén, tu thoai mai, ding lai...

Bén la, doi méi hinh thire, phwong phdp day hoc va ddanh gid két qua hoc tdp theo
hwoéng phat trién tinh tich cuc, chu dong, sang tao trong hoc tdp cho hoc vién.

Pé thuc hién dbi méi hinh thire day hoc, mdi giang vién can phai chuan bi ki ludng
hé thong cac kién thirc co ban va kién thirc md rong cho mot bai giang. Bai giang phai
duoc thiét ké cong phu, nghiém tac va giang vién phai thuan thuc “kich ban” ndi dung dé
chuan bij voi hé théng cac van dé cau hoi theo mdt két ciu hop li, chat ché, khoa hoc, phu
hop vé1 trinh d6 nhan thirc va dac diém cua ddi twong nguoi hoc. Trong mdi bai giang,
giang vién can coi trong va tich cuc ap dung phuong phap day hoc tich cuc, phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao ctia hoc vién.

Qua trinh day hoc, giang vién phai st dung cac phuong phap tich cyc nhu: Nghién ctru
tinh huong thyc tién, bai tap nhan thirc, thao luén nhém, day hoc néu van dé, dam thoai truy
van, giao nhiém vu hoc tap. Can phat huy t6i da tinh tich cuc, tu giac, chii dong, sang tao
ctia hoc vién, hinh thanh va phat trién cho hoc vién ki ning str dung sach giao khoa, nghe,
ghi chép, tim kiém thong tin... trén co s¢ do, trau doi cac pham chét linh hoat, doc 1ap, sang
tao cua tu duy.

Nha truong can st dung kiéu danh gia qua trinh (3 1an danh gia trong méon hoc).
Trong do6, tap trung danh gia vé nang lyc nhan thic, nang luc van dung kién thirc mdn
hoc cua hoc vién trong xt li cac tinh hudng gin véi thue tién trong quan li, chi huy cua
nguo1 can bd si quan sau nay.

Ndm la, xdy dung moi trieomg vin hod sw pham mdu muec, ndng cao chdt lwong co s¢
vt chat, trang thiét bi ki thudt phuc vu cho hoc tdp va rén luyén ciia hoc vién.

De xdy dung Nha truong viing manh toan dién “ mau muec, tiéu biéu”, cap uy, chi huy
cac cap can quan triét sdu sic, gido duc cho moi can bd, giang vién, hoc vién, vién chirc
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qudc phong nhan thic ddy du vé vi tri, y ngha, tam quan trong cua Chi th s6 79/CT- -BQP
ngay 22-7-2022 ctua Bo truong Bo Quéc phong; ndm chic cac noi dung, tiéu chuan va
bién phap xay dung don vi vitng manh toan dién “mau muc, tiéu biéu”, xac dinh day 1a
nhiém vu chinh tr1 trong tdm, thuong xuyén cta co quan, don vi.

Do1 ngii giang vién phai thuong xuyén xac dinh 16 vi tri, vai tro ciia minh, néu cao
trach nhiém thuc hién tdt vai tro néu guong, dan dét, lan toa, truyén cam hung cho nguoi
hoc, dam bao cho mdi quan hé giang vién vo1 hoe vién chat ché, phat trién theo hudng tich
cuc. Qua trinh day hoc, giang vién can chon loc /dua ra hé thong tac dong phu hop véi dic
diém, trinh d6 dao tao, nhu cau, kinh nghiém, von sbng cua ngudi hoc va doi hdi cua hoat
dong nghé nghiép, cu thé hda muc tiéu, yéu cau dio tao cta nha trudng vao timg mén hoc,
bai hoc.

Thudng xuyén bdi dudng cho ddi ngii can bd quan 1i cach thie kiém tra, tac dong
c6 hiéu qua to1 viée thuc hién ké hoach hoc tap, rén luyén ctia hoc vién. Nang cao trach
nhiém, bam sat hoc vién, nam chéc nodi dung hoc tap, rén luyén ctia hoc vién, duy tri
nghiém tac nén nép, ché @6 tu hoc. Td chuc dinh ki cac hoi nghi so téng két, rut kinh
nghiém vé chat luong hoc tap, rén luyén ctia hoc vién mét cach khoa hoc, hiéu qua; kip thot
rit ra nhitng bai hoc kinh nghiém dé c6 cac bién phap tac dong nham nang cao chét luong,
két qua hoc tap, ren luyén ctia hoc vién.

Pam bao hé théng tai liéu, nhitng diéu kién co s& vat chét, trang thiét bi cho hoc
tap, ren luyén ctua hoc vién. Pac biét, trong diéu kién phat trién manh mé cua cong nghé
thong tin hién nay cang phai chu trong cho hoc vién dugc tiép can nhanh voi cac tién bo clia
khoa hoc, cong ngh¢, thong tin va lam cha cac phuong tién do; phai hinh thanh nhan thirc
ding dan cho hoc vién vé tAm quan trong cua cac diéu kién dam bao cho hoc tap, rén luyén
d6i véi chat luong hoc tap, rén luyén ciia hoc vién; hoc vién phai chii déng, tich cuc khéc
phuc mo1 kho khan, tré ngai trong thue hién nhiém vu hoc tép, ren luyén; huy dong su nd
lue, ¢b gang cua cac lue luong trong nha trudng tham gia vao nang cao chat luong, két qua
hoc tap va ren luyén cia hoc vién.

Béo dam t6t cac trang thiét bi phuc vu qua trinh hoc tap va rén luyén caa hoc vién; tich
cuc stra chira, ning cép thao trudng, giang dudng, bai tap, thu vién, phong thi nghiém dat
tiéu chuan bao dam qué trinh day hoc dat hiéu qua cao nhét. Bén canh d6, phai thudong
xuyén xdy dung, nang cép cac thiét ché van hoa cia mdi truong su pham. Xay dung mdi
quan hé doan két thong nhét, trén duéi ddng long, doc ngang thong sudt; xay dung mdi quan
hé thy tro, dong chi, dong ddi, trong sang, chan thanh va mau muc./.

Tai li€u tham khao:

[1] Dang Cong san Viét Nam (2016), Van kién Dai ho1 dai biéu toan quéc 1an thr X1I,
Van phong Trung vong Dang, Ha Noi, tr.114 -115.

[2] B4o c4o tong két nam hoc 2023 - 2024, Trudng Si quan Cong binh.

[3] Quén uy Trung wong (2022), Nghi quyét vé ddi méi nang cao chat luong giao

duc va dao tao dap ung yéu cau xay dung Quan ddi trong tinh hinh médi, so 1657-
NQ/QUTW ngay 20/12/2022, Ha Néu, tr.8.
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TU HAO TRUYEN THONG 80 NAM QUAN bOI NHAN DAN VIET NAM
ANH HUNG CUA DAN TOC VIET NAM ANH HUNG

Thuwong td, ThS Nguyén Dirc St
Pho Chu nhiém UBKT Dang vy Nha truwong

T rong nhitng ngay nay, toan Pang, toan qudn, toan ddn ta dang ra sirc thi dua lgp
thanh tich chao miung ki niém 80 nam Ngay thanh Igp Qudn doi nhdn dan Viét Nam
(22/12/1944 - 22/12/2024) va 35 nam Ngay hoi Quoc phong toan dan (22/12/1989 -
22/12/2024). Trai qua 80 nim chién ddu, xdy dung va trwong thanh voi nhirng chién
cong vang doi mdi dwoc khdic ghi vao lich sir ddn tdc nhw nhimmg biéu tiong, moc son
chéi ngoi vé mot Qudn doi cua Nhdn ddn, tie Nhdn ddn ma ra, vi Nhdn ddn ma chién
ddu, mang ban chat va truyén thong cao quy “Bo doi Cu Ho 5”. Thanh tich va chién cong
cua Qudn dgi Nhdn ddan Viét Nam luon gan lién véi truyén thong cdch mang, truyén
thong ddn toc. D6 chinh la truyén thong clia mot qudn doi anh himg, ciia ddn toc Viét
Nam anh hiing.

Ngay 22/12/1944, tai khu rung gilta hai tong Hoang Hoa Tham va Tran Hung Pao
thudc chdu Nguyén Binh, tinh Cao Bing (nay la x6m Na Sang, x4 Tam Kim, huyén
Nguyén Binh, tinh Cao Bang), Ddi Viét Nam tuyén truyén giai phong quan - tién than
cua Quén doi nhén dan Viét Nam duoc thanh lap theo Chi thi cia Lanh tu Hb Chi Minh.
Trong Chi thi, Nguoi ghi r&: “Tén Doi Viét Nam tuyén truyén giai phong quan nghia &
chinh tri trong hon quén su. N6 1a doi tuyén truyén”?; “Do6i Viét Nam tuyén truyén giai
phong quan 1a do1 quan dan anh, mong cho chong c6 nhiing d61 dan em khac. Tuy luc
dau quy md cua nd con nhd, nhung tién dd cua nd rat vé vang. N6 1a khoi diém cia giai
phéng quan, n6 c6 thé di sudt tir Nam chi Bic, khap dat nude Viét Nam™. Ddng chi Vo
Nguyén Giap duoc Trung vong Pang va Lanh tu H6 Chi Minh @y nhiém td chue, 1anh
dao, chi huy, tuyén bd thanh 1ap Doi, gdm 34 ngudi, bién ché thanh 3 tiéu doi do ddng
chi Hoang Sam lam Doi trudng, dong chi Xich Théng 1am Chinh tri vién, c¢6 chi b Pang
lanh dao. Ngay 22/12/1944 duoc léy lam Ngay thanh 18p Quan d61 nhan dan Viét Nam.
Ngay sau ngay thanh 1ap, 17 gio ngay 25/12/1944, Boi Viét Nam tuyén truyén giai
phong quan d3 muu tri, tao bao, bat ngo dot nhép vao d6n Phai Khét va 07 gid sang hém
sau (26/12) lai dot nhap don Na Ngan (déu dong tai chau Nguyén Binh, tinh Cao Bang),
tiéu diét hai tén don trudng, bat sbng toan bd binh linh dich, thu vii khi, quén trang, quén
dung. Chién thing Phai Khat, Na Ngan md dau cho truyén théng quyét chién, quyét
théng cta Quan do1 nhan dan Viét Nam. Thang 4/1945, Ho1 nghi quan su cach mang Bic
Ki cua Pang da quyét dinh hop nhét cac to chirc vii trang cach mang trén ca nude thanh
Viét Nam giai phong quan. Trong Cach mang Thang Tam nam 1945, Viét Nam giai
phong quan d3 cung luc luong vil trang cac dia phuwong va Nhan dan tién hanh Tong
khéi nghia gianh chinh quyén trén toan qudc. Cach mang Thang Tam nam 1945 thanh

2 Déang Cong san Viét Nam, Vin kién Dang toan tap, tap 7, Sdd, tr. 356.
3 Pang Cong san Viét Nam, Van kién Dang toan tap, tap 7, Sdd, tr. 357,
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cong, Viét Nam giai phong quan duoc dbi tén thanh Vé qudc doan, rdi Quan doi quce
gia Viét Nam (1946), tr nam 1950 duoc goi la Quan dd1 nhan dan Viét Nam.

Trong cudc khang chién chéng thuc dan Phap xam lugc nude ta 1an tha hai tir nam
1945 dén nam 1954, duéi su 1anh dao ciia Pang va Bac Hb kinh yéu, Quan doi ta di xay
dung, phat trién khong nging, dd chién ddu va chién thing nhiéu chién dich lam quan
thu khiép dam. Ngay trong nhing ngdy dau toan qudc khang chién cudi ndm 1946, quén
va dan ta dd danh hang tram tran, loai khoi vong chién ddu hang nghin tén dich, pha huy
nhiéu phuong tién chién tranh cta dich. Mua xuan ndm 1947, Chu tich H5 Chi Minh,
Trung vong Dang va Chinh phu 1én Viét Bic, noi déy tré thanh trung tdm chi dao khang
chién cta ca nuéc. Thu Pong nam 1947, thuc dan Phap huy dong hon mot van quén tinh
nhué c6 may bay, tau chién hd tro, bat ngo tién cong 1én Viét Bac nham tiéu diét co quan
d4u ndo khang chién va bd d6i chu luc cua ta. Sau hon hai thang mo chién dich phan
cdng tir ngay 07/10/1947 dén ngay 20/12/1947, ta di loai khoi vong chién dau hon 7.000
tén dich. Day 1a chién dich phan céng quy md 16n dau tién gianh thing loi ¢o v nghia
chién luge ciia quan va dan ta; danh bai cudc tién cong quy mé 16n va 1am pha san chién
luge “danh nhanh, thang nhanh” cta thuc dan Phap; bao toan va phat trién bd doi chu
luc, bao vé co quan d4u ndo va can ctr dia cua ca nudc. Tu diu nim 1948 dén gilta nam
1950, bo dd1 ta lién tiép mé& trén 20 chién dich nhé trén céc chién truong. Trong nhiéu
tran danh, quan ta di tiéu diét tirng dai doi dén tiéu doan dich & ngoai cong su va tiéu
diét clr diém co trén dudi mot dai doi dich dong gii. Trong cac nam 1948, 1949 va dau
ndm 1950, luc luong vil trang ta khong ngung phat trién va ngdy cang 16n manh. Chién
dich Bién gidi tir ngay 16/9/1950 dén 14/10/1950, ta loai khoi vong chién ddu hon 8.000
tén dich, giai phong khu vue bién gidi tir Cao Bing dén Dinh Lap (Lang Son), can ct dia
Viét Bic duoc mé rong va ciing cd, pha v thé bao vay, khai théng lién lac voi Trung
Qudc va cac nude xa hoi chu nghia, két nbi cach mang nuéce ta voi cach mang thé gidi.
Trong vong 6 thang tu thang 12/1950 dén thang 6/1951, ta d4 lién tiép mé ba chién dich
mang tén: Tran Hung Pao, Hoang Hoa ‘Tham, Quang Trung béy la nhing chién dich
quy md 16n dau tién danh vao phong tuyén kién co cua dich ¢ trung du va ddng bang Béc
B6. Ta da diét hon mot van tén dich, trong do gan mot nira 1a quén co dong. Chién dich
Hoa Binh dién ra tir ngay 10/12/1951 dén ngay 25/2/1952, quan va dan ta d4 loai khoi
vong chién d4u hon 6.000 tén dich & mat tran Hoa Binh va hon 15.000 tén dich & mat
tran dich hau. Trong chién dich nay, bo do1 ta co budce tién bd moi vé trinh dd chién
thuat, ki thuat, vé kha ning chién d4u lién tuc dai ngay, vé su phdi hop tac chién gitra ba
th quan. Chién dich Tay Béc tir ngay 14/10/1952 dén ngay 10/12/1952, ta d4 tiéu diét
va bat hon 6.000 tén dich, giai phong mot vung rong 16n & dia ban chién lugc quan
trong, ndi thong ving giai phong Tay Bic voi can cbr dia Viét Bac va Thuong Lao, gitr
vitng thé chu dong tién cong, lam that bai Am muu mé rong chiém dong cua dich. Thang
9/1953, B6 Chinh tr1 quyét dinh mé& cudce tién cong chién luge Bong Xuan 1953 - 1954,
Thuc hién chu truong do, B Téng Tu 1énh ra 1énh cho cac don vi chu luc phéi hop mé
dot tién cong manh mé trén cac chién truong. Ta da hinh thanh nam don tién cong chién
lugc tai Lai Chau, Trung Lao, Ha Lao - Pong Béc Campuchia, Tdy Nguyén va Thuong
Lao, tiéu diét nhiéu sinh luc dich, giai phong nhiéu vung dat dai rong 16n, budc ching
phai cing ra d6i pho & khép noi. Sau khi thue dan Phép dd quan danh chiém Dién Bién
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Phu, trudce thoi co thuan loi, ngay 06/12/1953, Bo Chinh tri hop quyét dinh mé Chién
dich Dién Bién Phu tir ngdy 13/3/1956 dén ngdy 07/5/1954, quan va dén ta da dép tan
toan bd tap doan ctr diém Dién Bién Phu, loai khoi vong chién du 16.200 tén dich, bén
roi va pha huy 62 may bay; thu toan bd vii khi, kho tang, co so vét chat ki thuat cua dich
& Dién Bién Phu. Chién thing Pién Bién Phu giang mot don quyét dinh vao y chi xdm
lugc, bude thue dan Phap phai ki két Hiép dinh Gio-ne-vo vé dinh chi chién su ¢ Viét
Nam. Chién dich Pién Bién Phu 1a mét dién hinh xuét sic, la dinh cao cua nghé thuat
quan su Viét Nam trong khang chién chéng Phap; dong thoi 13 minh chung cho sy phat
trién vuot bac cua Quan doi ta sau 10 nam xay dung, chién dau va chién thing vé vang
(1944 - 1954).

Budc vao cude khang chién chdng M§ ctru nude (1954 - 1975), trude yéu ciu
nhiém vu cach mang trong tinh hinh méi, thang 3/1957, Ho1 nghi Trung vong lan thir 12
(mé rong) ra Nghi quyét vé van dé xay dung Quan ddi, cing ¢b qubc phong dé chi rd:
“Phuong cham xay dung Quan dd1 cta chung ta la tich cuc xay dung mot quan doi1 nhan
dan hung manh tién dén tirng bude dén chinh quy hoa va hién dai hoa™ Bén nam 1960,
Quan doi ta dd c6 bude trudng thanh méi, tir luc lwong chii yéu 13 bo binh voi td chuc
chua that théng nhét, vii khi, trang bi con thiéu thén d3 tré thanh Quan doi chinh quy,
ngay cang hién dai, gdm cac luc luong: Luc quan, Hai quan, Phong khong - Khéng quan.
Day 1a budce phat trién rat quan trong, tao nén mong cho xay dung Quan ddi tién t6i
chinh quy, hién dai, sin sang dap tng nhiém vu méi cua cach mang & ca hai mién cing
cb, xay dung & mién Béc va chién ddu chong M§ - Nguy & mién Nam. Ngay 15/02/1961,
Quan Giai phong mién Nam Viét Nam duoc thanh lap trén co so théng nhét cac luc
lugng vii trang nhan dan & mién Nam; day la bo phan ctia Quan d61 nhan dan Viét Nam
truc tiép hoat dong trén chién truong mién Nam. Chién théng Ap Bic thang 01/1963 da
md dau cho s that bai cia chién thuét “truc thang van” “thiét xa van” cua quan nguy
Sai Gon, dong thoi mé ra phong trao “Thi dua Ap Bic, glet gidc 1ap cong” s6i ndi khap
mién Nam. Sy kién “Vinh Bic B6” ngay 5/8/1964, cac luc luong cia ta da diing cam
chién d4u, ban roi 8 may bay, ban b thuong 2 chiéc khac, bat 1 phi cong. Tran dau danh
thing khong quan M§ di c¢b vii quyét tdm danh thing gisic M§ xam luoc ciia quan dan ca
nuée. Cude khang chién chdng Mg, clru nude cia nhan dan Viét Nam keo dai hon hai
thap nién (1954 - 1975) 1a cude chién tranh dai ngdy, ac liét nhét, quy mo lén nhat thoi
dai. Trong cudc dung dau lich st nay, Quan d6i nhan dan Viét Nam tiép tuc phat huy vai
tro nong cdt, néu cao tinh than “Khong c6 gi quy hon doc lap, tu do”, cung toan Dang,
toan dan khong quan hi sinh, gian khd, lién tiép tién cong dich, qua 46 chién dich khac
nhau, trong d6 c6 nhitng chién dich tiéu biéu nhu: Chién dich Binh Gia (zir 02/12/1964
dén 03/01/1965);, Chién dich Ba Gia (tir 28/5/1965 dén 20/7/1965); Chién dich Pong
Xoai (tr 10/5/1965 dén 22/7/1965), Chién dichPlay Me (tr 19/10/1965 dén
26/11/1965); Chién dich Bau Bang - Dau Tiéng (tir 12/11/1965 dén 27/11/1965). D3
danh bai va 1am ph4 san cac loai hinh chién tranh cia M§: “Chién tranh ddc biét” (1961-
1963); “Chién tranh cuc bd” va chién tranh pha hoai mién Bac 1an thtr nhét (19635-1968);
“Viét Nam hoa chién tranh” va cudc tap kich bang khdng quan, hai quén lan th hai vao

4 Pang Cong san Viét Nam, Van kién Déang toan tp, tap 18, Sdd, tr. 287.
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mién Bic cua dé qubc M§ (1969-1972). Chién dich H6 Chi Minh Ia chién dich hiép dong
quan, binh chiung quy mo 16n nhét, gianh thing loi to 16n nhét, danh dau bude trudng
thanh vuot bac cua Quan doi ta ca vé td chire lyc luong va trinh d6 chi huy tac chién
hiép dong quan binh chung; la dinh cao cua ngh¢ thuét quan sy Viét Nam, gop phan
quyét dinh két thuc cude khang chién chdng M§, clru nude. Song song véi cac cude tién
cong trén bo gianh thing loi, thuc hién chi dao cia Quén Gy Trung wong va B Tong Tu
Iénh, Quén chung Hai quan da khan truong chuén bi luc luong, tranh thu thot co, muu
tri, tao bao, bat ngd tién cdng 1an luot giai phong cac dao thude quan dao Truong Sa:
bao Song Tu Téy ngay 14/4/1975; Dao Son Ca ngay 25/4/1975; Dao Nam Yét ngay
27/4/1975; Pao Sinh Tdn ngay 28/4/1 975; PBao Tru(mg Sa ngay 29/4/1975 Pay la thing
loi ¢4 ¥ nghia chién luoc gop phan gilt virng chu quyén qudc gia & quan dao Truong Sa
thiéng liéng ctia TH quoc Cudc Tong tién cong va noi day voi Chién dich H5 Chi Minh
mua Xuan nam 1975 két thic thang loi cude khang chién chdng My, ctru nude, mé ra ki
nguyén méi cho cach mang Viét Nam: Ki nguyén dat nuée doc 1ap, thong nhat, di 1én
chu nghia x4 hoi; dong thoi tac dong sdu sic dén phong trao du tranh vi hoa binh, doc
1ap dan tdc, dan cha va tién bo xa hoi trén thé gioi.

Sau dai thang mua Xuén 1975, két thuc cudc khang chién chéng M§ ciru nuée chua
duoce bao 1au, quan va dan ta phai bude vao cude khang chién méi, cude khang chlen
chdng chién tranh bién gi6i & hai dau dat nude. O bién gidi phia Téy Nam cua T6 qubc,
truée hanh dong xam luge ciia quan Pon Pbt va dap 10i kéu goi khan thiét ciia Mt tran
Doan két dan tdc ciru nude Campuchia, Quan tinh nguyén Viét Nam cing véi luc luong
vl trang cach mang Campuchia da thuc hién cudc phan cong, tién cong manh mé¢, danh
d6 ché d6 diét ching Pon Pét, giai phong thi d6 Phndm Pénh vao ngay 07/01/1979, tién
t6i giai phong toan bd dat nuée Campuchia. Trong 10 nam (1979 - 1989), Quan tinh
nguyén va chuyén gia Viét Nam d4 phat huy tinh than qudc té trong sang, cung quan dén
Campuchia truy quét tan quan Pén Pt cing ¢ chinh quyén cach mang, xay dung luc
luong vii trang, hdi sinh dat nude. O bién gidi phia Béc, trong thdi gian Quan tinh
nguyén Viét Nam cung véi cac luc luong vii trang cach mang Campuchia dang truy quét
tan quan Khome Do, ngay 17/02/1979, Trung Qudc d4 huy dong 60 van quén tién cong
trén toan tuyén bién gidi 6 tinh phia Béc. Trudc stc chién ddu manh mé cua quan va déan
ta, ddng thoi bi du luan qubc té kich liét phan d6i, tir ngay 06/3/1979, quan Trung Quoc
vira danh vira rat, dén ngay 16/3/1979 két thuc vi€e rut quan, nhung trén thuc té tinh
hinh bién gi61 phia Bic cang thang kéo dai dén cubi nhitng ndm 80 cua thé ki XX. Nhu
vay, tiép theo chién cong vi dai trong hai cudc khang chién trudong ki chéng thuc dan
Phap va dé qube M§ xam lugc, thing loi ciia quan va dan ta trong hai cudc chién tranh
bao vé T qudc & bién gidi phia Tay Nam va bién gidi phia Béc c¢6 ¥ nghia lich st rét to
16n, lam that bai Am muu tham doc cua cac thé luc phan dong, bao vé vitng chic doc lap,
cht quyén, théng nhét, toan ven l1anh thd ciia TS qubc, tao moi truong hoa binh dé phat
trién dat nudc; toan dan va toan quén ta bude vao thuc hién nhiém vu xay dung va bao
vé Td quéc Viét Nam xa hdi chu nghia vi muc ti€u dan giau, nudc manh, dan chu, cong
bang, van minh.

Budc vao cong cude ddi méi dat nude do Pang lanh dao tir thang 12/1986 dén nay,
Quan d6i thuc hién hai nhiém vu chién luoc xdy dung va bao vé T qubc Viét Nam x4
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hé1 chu nghia. Gan 40 nidm thuc hién cong cudc dbi mo1, Quan dd1 ludn thuc hién tt
chtre nang 13 d6i quan chién dau, doi quan cong tac, ddi quan lao dong san xudt, dong
gop ximg dang vao thanh tyu chung cua dit nude. Thudng xuyén ndm chic va du bo
dang tinh hinh, cht dong tham muu véi Pang, Nha nudc dé ra dbi sach phu hop, xu li
linh hoat, thing loi cac tinh hudng, khong dé bi dong, bat ngd vé chién luoc, ngin ngira
nguy co chién tranh, bao vé T qube “tir som”, “tir xa”, git vitng doc lap, chu quyén,
théng nhét, toan ven 1anh thd, bao dam su 6n dinh chinh tri, tao moi truong thuan loi cho
phat trién kinh té - x4 hoi. Nang cao chat luong huan luyén, sdn sang chién dau; duy tri
nghiém nén nép, ché do quy dinh; nam chéc, danh gia, du bao dung tinh hinh, nhat la
tinh hinh trén khong, trén bién, bién gidi, ndi dia, ngoai bién, khong gian mang, k1p thot
xu tri khi ¢o6 tinh huong, khong dé bi dong, bat ng¢®. Chu dong va kién quyét dau tranh
phong, chong ‘dién bién hoa binh”, bao loan lat do, kip thot phat hién, ngan chan va lam
that bai moi Am muu, hanh dong pha hoai cia cac thé luc thu dich. Phéi hop vo1 cac luc
luong bao vé an toan tuyét dbi cac sy kién chinh tri quan trong cua dat nude. Trién khai
x@y dung Quén do1 viing manh vé chinh tri, lam co s& dé nang cao chét luong tong hop,
sttc manh chién dau cia Quan doi; xay dung Pang bd Quan do1 va cac cap uy, td chuc
dang trong toan quan trong sach, viing manh, tiéu biéu gan voi xdy dung cac co quan,
don vi vitng manh toan dién “mau muyc, tiéu biéu”. Trlen khai c6 hiéu qua chu truong
xdy dung Quan doi tinh, gon, manh; t6 chirc thuc hién t6t cong tac hau can, ki thuét va
cac mit cong tac khac. Pac biét, cong nghiép quéc phong duoc phat trlen theo hudng
hién dai, ludng dung; d& nghién ctru lam chu cong nghé ché tao va san xuét duoc mot sb
vii khi, trang bi ki thuét moi, hién dai mang thuong hiéu Viét Nam. Cong tac hoi nhap
qudc té, d6i ngoai qudc phong dat nhiéu két qua ndi bat trén ca binh dién song phuong
va da phuong; tich cuc tham gia cac hoat dong gin giit hoa binh Lién hop quoc, hd tro
nhan dao, tim kiém ciru nan, cuu trg tham hoa, khic phuc hau qua chién tranh, duoc ban
beé qudc té danh gia cao. Tich cuc tuyén truyén, van dong Nhan dan thuc hién thang loi
dudng 161, chi truong cua Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nude, cac phong trao thi
dua yéu nudc, cac cudc van dong cach mang, nhiém vu chinh tr1 ctia dia phuong; tham
gia xay dung hé thdng chinh tri & co s vitng manh, ting cuong qude phong, an ninh,
phat trién kinh té, vin hoa, x4 hoi; tich cuc gitp Nhan dan xoa déi, giam nghéo, xay
dung nong thén méi. Pic biét, can bd, chién si Quan doi da khong quan ngai gian kho,
hi sinh, xung kich trong phong chéng thién tai, dich bénh, ctru nan, ctru hd, dé bao vé
tinh mang va tai san ciia Nhan dan; nhiéu can b, chién si d ngd xudng trong thyuc hién
nhiém vu cao ca nay. Hinh anh can bg, chién si Quan doi1 ludén c6 méat & nhitng no1 xung
yéu, hiém nguy dé giup d& Nhan dan Gng pho véi thién tai, dich bénh dd 1am ngdi sang
thém ban chét tbt dep “Bo d¢61 Cu HES”, duoc Pang, Nha nudc va Nhan dan tin tudng,
danh gia cao. Tham muu, dé xuat v6i Pang, Nha nudce ban hanh cac co ché, chinh sach
phu hop véi cha truong phat trién kinh té, x& hdi gén voi cung ¢b quéc phong, an ninh
trong glal doan mo1; xay dung va phat huy hiéu qua cac khu kinh té - qudc phong trong
tham gia phat trién kinh té, xa hoi gin v6i bao dam qudc phong, an ninh & cac dia ban
chién luoc, dic biét kho khan, ving séu, vung xa, bién gidi, bién dao. Tham gia xdy
dung nhiéu cong trinh trong dlem qudc gia, cong trinh ha tang phuc vu dén sinh, déng
gop dang ké vao thu nhap qudc dan, bao dam an sinh x4 hoi; tham gia thuc hién co hiéu
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qua cac Chuong trinh muc tiéu qubc gia gin voi thue hién nhiém vu quan su, qudc
phong. Toan quén da chi trong tang gia san xudt, gop phan cai thién doi sdng ctia bo doi.
Trai qua 80 nam xay dung, chién ddu, chién thing va truéng thanh, Quan doi ta da xay
ddp nén truyén thong rat vé vang, duoc khai quat cd 'dong trong 101 khen ngot cua Chu
tich H6 Chi Minh: “Quén dbi ta trung vo1 Dang, hiéu voi dan, sin sang chién d4u, hi
sinh vi doc lap, tu do cua T quoc, vi chu nghia x4 hé1. Nhiém vu nao cling hoan thanh,
khé khan nao cling vuot qua, ké thi nao ciing danh thang”. Truyén théng do duoc thé
hién cu thé d6 1a: Trung thanh vo6 han véi To quéc Viét Nam xa ho1 chi nghia, vo1 Pang,
Nha nude va Nhan dan; Quyét chién, quyét thing, biét danh va biét thing; Gan bé mau
thit v6i Nhan dan, quan véi dan mot ¥ chi; Poan két ndi bo; can b, chién si binh déng
vé quyén loi va nghia vu, thuong yéu, gitip d& nhau, trén dudi dong long, thong nhét y
chi va hanh dong; Ki luat tu giac, nghi€ém minh; Bdc lap, tu chu, tu lue, tu cudng, can
kiém xdy dung Quan doi, xay dung dat nudc, tén trong va bao vé cua cong; Lbi song
trong sach, lanh manh, c6 van héa, trung thuc, khiém ton, gian di, lac quan; Ludn ludn
néu cao tinh than ham hoc héi, cau tién bo, ung xu chuan muc, tinh té; Doan két quéc té
trong sang, thily chung, chi nghia, chi tinh. Ty hao véi truyén thong 80 nim Quan doi
Nhan dan Viét Nam anh hung cua dan toc Viét Nam anh hung, mdi can bo, chién si B6
d6i Cong binh noi chung, can bd, hoc vién, chién s Truong Si quan Cong binh ndi riéng
phai ra surc phén déu, hoan thanh thanh t8t moi nhiém vu, déy manh phong trao thi dua:
“Ty hao truyén thdng, viét tiép chién cong, xing danh Bo doi Cu HS”, gbp phan té thim
thém truyén thong “Mé& dudng thang loi” cua Binh ching Cong binh Anh hung, truyén
théng 70 nam xay dung, phét trién cta Trudng Si quan Cong binh anh hung.

Ki niém 80 ndm Ngay thanh 1ap Quan dé1 nhan dan Viét Nam va 35 nam Ngay hoi
Qudc phong toan dan 1a dip dé ching ta on lai lich sir hao hung cua dan toc Viét Nam;
ban chéit, truyén théng tét dep va nhitng chién cong oanh li€t, oai hung cua Quan doi
Nhén dan Viét Nam. Tur d6, khoi day khat vong cong hién, xdy dung va bao v€ ving
chic T qudc Viét Nam x4 hoi chu nghia, phat trién dat nude phdn vinh, hanh phuc; bdi
dudng, khot day va phat huy cao d6 cha nghia anh hung cach mang, long yéu nudc, yéu
cht nghia x3 hoi, tinh than “Tw chii, tw tin, tw luc, tw cwong, tw hao din tpc”, dua dan
toc Viét Nam bude vao “Ki nguyén méi - Ki nguyén viwon minh ciia din tjc”. Dong
thoi, can tich cuce, chu dong vuot qua moi kho khan, thu thach, ra sirc xay dung nén qubc
phong toan dan vitng manh, xay dung thé tran qudc phong toan dan gin voi thé tran an
ninh nhan dan virng chic, xdy dung Quan doi nhan dan cach mang, chinh quy, tinh nhué,
hién dai trong nhitng nam td&1 theo tinh than Nghi quyét Pai hdi XIII cia Pang. Trudce
hét, can quan triét va thyc hién t6t Nghi quyét sd 05-NQ/TW ngay 17/01/2022 cua Bo
Chmh tri vé 16 chirc Quan doi nhan dan Viét Nam giai doagn 2021-2030 va nhitng nam
tiép theo, Nghi quyet s6 230-NQ/QUTW ngay 02/4/2022 ctia Quan uy Trung wong vé
lanh dao thuc hién (6 chirc Qudn doi nhdn ddn Viét Nam giai dogn 2021-2030 va nhiing
nam liép theo, dap ung yéu cAu nhiém vu bao vé Td quéc Viét Nam xa ho1 cha nghia
trong thot ki moi1./.

5 Hb Chi Minh, Toan tép, tap 14, Nxb Chinh trj qubc gia, Ha Noi, 2011, tr. 435.
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NHAN DIEN, PAU TRANH VOI NHUNG LUAN PIEU XUYEN TAC
BAI XiCH VAN HOA TRUYEN THONG CUA DAN TQC
TREN KHONG GIAN MANG

Trung ta, TS Pham Vin Duy
CNBM - Khoa KHXH&NV

luc mém, vira 1o muc tiéu, vira Id dong lyc cho sy phat trién bén vitng o Viét Nam.

Tuy nhién, loi dung xu thé toan cau héa, giao luu, tiép bién vin héa ciia Dang, Nha
miede, cdc thé lyc thir dich di va dang tim moi phirong thirc, thit doan chong phd vin héa
truyén thong, sir dung khong gian mang d@é du nhdp, cé xity cho van héa ngoai lai, doc hai.
Nhdn dién cdc ludgn diéu xuyén tac bai xich do cdc thé lyc thii dich tién hanh trén khong
gian mang nham xdy dung gidi phdp dau tranh, bao vé cdc gid tri vin héa truyén thong I
van dé mang tinh cdp bdch va rdt can thiét hién nay.

l Y iin hoa truyén thong Ia hon cot ciia ddn tdc, dwoc coi nhu gid tri thwong hiéu, quyén

1. Nhén dién Am muu, thit doan xuyén tac, bai xich viin héa truyén théng cia
dan tdc do cac thé lyc thu dich tién hanh trén khéng gian mang

Trong xu thé toan cau hoa, dé phat trién nhanh va bén vimng, mdi quoc gia, déan toc
déu phai biét phat huy cac gié tri van hoa truyén théng lam dong luc tinh than ngudn luc
ndi sinh dé tan dung hiéu qua cac nguon luc tir bén ngoai va bién cac nguon luc do tré
thanh sitc manh cho su phat trién bén viing. O Viét Nam, Dai hoi Dang lan thtr XII x4c
dinh: Van hoa thuc sy tré thanh nén tang tinh than vitng chic ciia xi hoi, la sirc manh nd1
sinh quan trong bao dam su phat trién bén vitng va bao v€ viing chic Té québc, Dai héi
XIII tiép tuc khing dinh: “Tdp trung nghién ciru, trién khai xdy dung hé gid tri quoc gia,
hé gid tri vin héa va chudn mie con nguwoi Viét Nam...” V. Nhu vay, van hoa truyén
théng cua dan tdc d3, dang va s& dong vai trd quan trong, tao da cho su phat trién, duy tri
su phat trién bén virng, dong thoi, diéu tiét co hiéu qua su phat trién d6 trén dat nudc ta.

Trai qua hang nghin ndm dung nudc va gilt nudc, nhitng tinh hoa, gia tr1 van hoa
cua cOng déng cac dan tdéc Viét Nam da duoc hun duc, vun dép va trd thanh truyén théng
quy bau d6 la: “long yéu mroc nong nan, ¥ chi tw cuong ddn 1gc, tinh than docm két, y
thire cong dong géin két cd nhan - gia dinh - lang xa - 16 quoc; long nhan di khoan dung,
trong nghia tinh, dgo li, dirc tinh cdan cii, sang tqo trong lao dong; su tinh 1é trong img
xir, tinh gian di trong 16i séng”®. Nhiing gia trj van hoa truyén théng nay da cb két
nhimg ngudi dan nude Viét thanh mot cong ddng thdng nhét trong moi hoat dong song,
lao dong, bao vé, xay dung va phat trién dat nudc.

Nhitng nam gan day, thé lyc thu dich dang rao riét thue hién Chién luoc “Dién bién
hoa binh” chéng pha cach mang Viét Nam trén tat ca cac linh vuc cua doi séng x4 hoi,
trong do c6 van hoa truyen théng. Su chdng phé ndy d3 tao ra hé luy khong hé nhd, la
mot th “gidc ndi x4m” dd va dang lam bang hoai thuan phong my tuc, gia tri truyén
thong cua dan tdc ma biéu hién cua nd duoc thé hién qua cac nd1 dung nhu: T¢€ sinh
ngoai, coi thudng nhitng gia tri van hoa truyén thong; dé cao 16i sdng thue dung, chay theo
loi ich vat chét ca nhan; ham mudn lam giau, ham mudén quyén luc cuc doan,... Ching
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triét dé loi dung cac phuong tién truyén thong va mang x3 hoi trén Internet. Do vay, dé
dau tranh vé1 nhitng luan di€u xuyén tac, bai xich van hoa truyén thong do cac thé luc thu
dich tién hanh trén khong gian mang can phai nhan dién rd nhiing &m muu, thu doan cua
chung trén cac khia canh cu thé sau:

Xét vé muc tiéu va luc lwong tién hanh

Muc tiéu ctia cac thé luc thu dich trén linh vuc van hoa bao gém hai diém chinh, dan
xen, hd tro va ¢ quan hé chat ch€ vé1 nhau do la:

Thir nhit: Truyén ba, tiém nhiém cac san pham vin hoa ngoai lai ¢6 tinh chét x4u
doc, lam x61 mon gia tri van hoa truyén thong cua dan toc dé tac dong vao tam li, s&
thich, kich thich nhitng ham muén vét chét ctia mdi cong dan; ting budce lam thay doi
cac thang gia tr1 xa hoi, dao dire, 161 song, lam cho mét bo phan nhan dan thiéu v y thirc xa
hoi; chay theo loi ich vat chét, chi biét dén “cai t6i” ma quén dao nghia, quay lung lai
v6i truyén thong va nhitng gia tri van hoa tét dep cta dan toc.

Thar hai: Tung budc pht nhan vai tro 1anh dao cia Dang trén linh vuc van hoa, coi
van hoa la tu do sang tao, khong can tinh dinh hudng va xa ro1 chinh tri; tir linh vuc van
hoa chuyén hoéa dan sang linh vuc chinh tri, hinh thanh ¥ thic chdng dbi vé chinh tri,
phéan boi Dang, chéng lai ché do xa hoi chi nghia. Nhitng biéu hién cho xu huéng nay
kha da dang, c6 chleu huong gia tang, ma mét trong nhimg vi du dién hinh 14 san pham
ctia Mai Duy Minh rat phan cam va gdy tranh cdi gan day:

Luc lugng tién hanh nhitng luan diéu xuyén tac, bai xich van hoa truyén théng cua
dan tdc trén khong gian mang la cac thé luc thu dich, phan dong va cac phén te co hoi
chinh tri, bat mén, thoai hoa bién chat. Ching vira dung céc luc luong, phuong tién tir
bén ngoai, vira tan dung phat trién cac luc luong va phuong tién & trong nude, tao ra su
chéng ddi tir x& hoi, timg bude 1am cho nhan t6 chéng ddi bén trong phat trién dé tap
hop luc luong pha ta tir bén trong nd1 bd Pang va xa hoi ta.

X6t vé mdit ndi dung va doi twong tdac dong

Vé no1 dung xuyén tac, bai xich van hoa truyén théng cta dan tdc do céc thé luc
thu dich tién hanh trén khong gian mang co su tuong dong va thong nhét voi muc dich
ctia chung, cu thé 1a; Tap trung pha hoai van héa truyén thong cua dan toc, van hoéa cach
mang, cac chuan muc dao dirc, 16i séng x& hoi chil nghia, tim moi phwong thirc dé du
nhép cac san pham vian hoa ddc hai, ddi truy, phan dong, nhim dau doc nhan dan néi
chung, thé hé thanh nién ndi riéng, lam chuyén ddi gia tri thdm mi, thi hiéu nghé thuat,
cac thang bac gia tri ciia xa ho1 theo chiéu hudng xéu; Am muu bién thé hé tré thanh cong
cu va luc lwong x4 hoi chi yéu cta “dién bién hoa binh” va chdng pha quan diém cia
Dang, Nha nudc ta trén linh vuc van hoa.

Déi tuong tac dong ma chung hudng téi 13 quan ching nhan dan, trude hét 1a thé
hé tré sinh ra trong thoi binh, dang trong qua trinh phat trién, hoan thién nhan cach, dé
dang chay theo cai méi, ban linh chinh tri chua viing vang, con it kinh nghiém sbng.
Chuang dung nhiéu thii doan tinh vi, chiéu tro tham hiém; dic biét 1a chién thuat “tdm
cdng” theo phuong chdm “mua dam thdm 1au” @ danh vao 1ong ngudi duge thé hién cu
thé qua cac hinh thic va tha doan dudi day:
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Vé hinh thirc va thii doan tién hanh

Theo s6 liéu théng ké duoc tham khao tir Statista. com ndm 2021, Viét Nam ¢o6 5O
luong dung mang x& hoi vao khoang 73,6 tri€u nguoi, sdp xi 74% dan 56, xép thu 6 &
chau A va tht 17 trén thé gidi. Trong do: nguot dung Facebook 1a 65,56 triéu; YouTube
khoang 66,63 triéu ngudi; TikTok co sb luong khoang 16,69 triéu ngudi; ngudi dung
Instagram dat khoang 7,98; dung cua LinkedIn lén té1 3,75 triéu; dung Zalo dat 62 triéu
ngudi, Zalo 1a mot tng dung tin nhan nhanh va 13 mot trong nhiing cong ty cong nghé
thanh cong nhét trong nude. Vi su phét trién manh mé cua céng nghé thong tin va dich
vu Internet & Viét Nam nhu hién nay, cac thé luc thu dich, phan ddng da triét dé sir dung
khong gian mang dé xuyén tac, bai xich van hoa truyén thong cua dan toc voi rat nhiéu
hinh thirc va thu doan tinh vi, xao quyét.

Trén nén tang cia mang xa hoi, cac thé Iuc thu dich da thanh 1ap cac trang website, cac
chuong trinh phat thanh, phat hinh bang tiéng Viét qua cac kénh nhu BBC, VOA, RFA,
RFTI; 18p hang nghin Blog, trang Facebook, twitter, youtube, zalo dé livestream, tung clip,
dang tai cac nd1 dung xuyén tac, bai xich; td chirc cac cudc hoi thao, toa dam truc tuyén
hodc qua tiép xtic v6i cac ca nhan, co quan trong nude. Céc kénh phat thanh, phat hinh trén
khong gian mang duoc chung tao giao dién nhir thét, m6 phong theo cac kénh chinh thong
cua Pang, Nha nude nhu VTV; VOV, VTC,... nham 14p 1o, 16n song den trang, nhao nan
tron 1an cac thong tin dung - sai, thét - gia; viét bai, livestream dé tan duong, ¢d vii 1an nhau
trong mot “thé tran” ¢ “kich ban”, danh vao nhén thirc, tAm 1i “dam dong” theo kiéu “mua
dam tham 1au”, “gop gié thanh bdo”; dua thong tin gidt gan, l4p ling giat tit, “cau view”
nham danh tring tam li to mo cua nhleu nguoil, gdy tdm 1i bi quan, hoai nghi, hoang mang
trong du luan.

Trong tap hop lue luong, céc thé luc thu dich, phan ddng va cac phan tir co hdi chinh
tri thuong doi nbt “ngudi yéu nuéc”;, “nhan danh nhan dan”; “yéu vin héa” va cé trach
nhiém x& hoi dé dua ra gdc nhin ph1en dién, binh luén, ché ba1 da kich cac hoat dong, thiét
ché lién quan dén van hoa truyén thdng; cd Xuy, ton vinh cac san pham van hoa co “tu
tudng chong a61” & trong nudc va cac san pham van hoa ngoai lai thiéu lanh manh. Ching
dung nhiéu thu doan rat nham hiém va thudng qua 4 budc gdm: (1). Pong cam: chung
dong vai “mot nguoi la” dé tiép xtc voi mot bo phan ngudi ngheo, lao dong that nghiép,
nhitng phén tir thoai hoa bién chét, co hoi chinh tri va ca nhiing ngudi d3 ting vi pham
phép luét, rdi gia nhan, gia nghia, v ddng cam, tu cho minh “dai dién” dé noi 1én tiéng
noé1 cho ho, dung 1én buc tranh bi tham vé mdt x4 hoi bat cong roi kich dong nguoi dan
d4u tranh véi chinh quyén dé doi cong bang. (2). Tén vinh: Ching vo coi nhitng ngudi co
tu tudng bat man, chéng d6i ¢ linh vyc van hoa la nhiing ngudi dung dén, cap tién, dai
dién ctia nén van hoa hién dai, roi to chire toa dam, livestream dé ton vinh hodc trao nhiing
“giai thuong” thiéu kiém duyét va khong co gia tri dé ¢b vii, ton vinh. (3). Du do, mua
chudc: sau khi vo déng cam va ton vinh, cac thé luc thu dich s& tim moi cach dé du do,
mua chudc ddi tuong ma chung huéng t6i. Su du dd, mua chude duoc thuc hién bang ca
vét chét, tinh than, ciing nhu nhiing vién canh tét dep do chung tao dung 1én. (4). Khong
ché: sau khi bi du db, mua chudc, nhitng d6i twong ndy sé& bi cac phan tir phan dong ting

2%, <<
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budc khdng ché, noi va 1am theo ¥ mudn cua chung ké ca nhitng hanh vi chéng dbi, di
nguoc lai quan diém cua Dang va Nha nuée ta vé van hoa truyén thong cia dan toc.

2. Giai phap diu tranh v6i nhirng ludn diéu xuyén tac bai xich vin héa truyén
théng ciia dn tdc trén khong gian mang

Phét trién Internet trong diéu kién Cach mang cong nghiép 4.0 la mot trong nhung
diéu kién tién quyét nham tao nén nhing bude tién dot pha trong cac hoat dong kinh té,
chinh tr1, van hoa, xa hoi, xay dung va bao vé To quoc trong tinh hinh mé1. Tuy nhién,
bén canh nhitng tién ich do Internet mang lai thi trén thyuc té hién nay, khong gian mang
d3 va dang tré thanh cdng cu hang dau, “manh dat mau md” ma cac thé luc thu dich loi
dung dé tién hanh chién luoc “dién bién hoa binh”, chdng pha cach mang nuéc ta. Dé
nang cao hiéu qua, gop phan d4u tranh, ngdn chan 4m muu, thi doan va luan diéu xuyén
tac, bai xich van hoa truyen théng ctia dan toc trén khong gian mang, can thyuc hién tdt
mot s giai phap chi yéu sau:

Mot la, ting curong cong tde tuyén truyén, gido duc, ndng cao nhdn thire cho moi cdn
bo, dang vién va quan chimg nhdn ddn nhat 1o doi véi doi ngii trf thire, vin nghé st hoat
dong trong linh virc van hoa vé muc tiéu, dinh huong xdy dung nén vin héa Viét Nam tién
tién, dgm da ban sdc dan toc

Nén van hoa ma Pang, Nha nudc va nhan dan ta xdy dung la nén van hoa tién tién,
dam da ban sic dan tdc. Tién tién 13 yéu nudc va tién bo, trong do, gia tri cot 161 1a 1i tuong
ctia chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO6 Chi Minh, doc 14p dén tdc gan lién véi Chu nghia
x4 hoi. Tién tién la vi con ngudi, vi hanh phuc va su phat trién phong phd, tu do, toan dién
cua nhan dén trong mdi quan h¢ hai hoa gitra ca nhan voi cong ddng. Ban sic dan tdc bao
gom nhiing gia tr1 van hoa truyen thong tot dep, bén vimng, nhiing tinh hoa van hoa thong
nhat ma da dang cua cdng ddng 54 dan tdc dang sinh séng & Viét Nam, duoc vun ddp qua
lich str hang ngan nam dung nudc va giit nude.

Vin hoa 1a hdn ¢dt ctia dan tdc, van hoa con thi dan tdc con, van hda nod1 1én ban
sdc cta dan toc. Phat trién van hoa 1a mot trong nhitng van dé trong tdm, ndi dung nbi
bat trong Van kién Pai ho1 XIII cua Pang véi1 quan diém chi dao cbt 151 va xuyén sudt 1a:
Khoi ddy manh mé& tinh than yéu nuéc, y chi tu cuong dan toc va khat vong phat trién
dat nuoe phdn vinh, hanh phtc. Phat huy sirc manh tong hop cia ca hé thong chinh tri,
clia nén van hoé va con nguoi Vi€t Nam, .. . két hop sirc manh dan toc vo1 sirc manh thoi
dai; phat huy tdi da noi luc, tranh thi ngoai luc, trong d6 ngudn luc ndi sinh, nhat 1a
ngudn lyc con ngudi 13 quan trong nhét.

Dé thue hién tot bién phap nay, trudc hét can nang cao nhan thue, trach nhiém va
nang lyc 1&nh dao cua cac cap uy dang, sy quan li cua cac co quan, t6 chire trén linh vuc
van hoa de dép g yéu cau phat trién van hoa, xay dung con nguo1 Viét Nam trong thoi
ki phat trién kinh té thi truong dlnh huong xa ho1 chud nghia, day manh cong nghiép hoa
hién dai hoa va hoi nhap qudc té. Cap uy, to chie dang va td chire hanh chinh cac cap
can nhén thire siu sdc, quan triét day du cac quan diém, tu tudng chi dao cia bang vé
van hod, trén co s& d6 xay dung cac chuong trinh, ké hoach thuc hién, huy dong téi da
cac nguodn luc dé phat trién van hoa. Xay dung va ban hanh co ché, chinh sach phu hop,
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cha y dén tinh dic thu cta hoat dong van hoa, nghé thuat. Nang muc d4u tu mot cach
hop 1i tir cac ngudn luc cho phat trién van hoa, chu trong dau tu vao dong chu luu cua
véan hoa cach mang dé lam nong c¢6t va dan dét, truyén cam himg chu dao trong viée boi
dudng tu tudng, tAm hon, tinh cam trong sang, lanh manh, gop phan xay dung nén tang
tinh than cta x4 hdi.

bPbi vo1 dd1 ngii can bo, dang vién, tri thire, van nghé st hoat dong trong linh vue van
hoa va quéan chung nhan dén, can nhén thirc rd vi tri, tam quan trong va nhiing gia tri quy
bau cua van hoa truyén théng d6i voi su phat trién cua dt nude. Theo chire nang, nhiém
vu cta minh tich cuc trong hoat dong va cdng hién cho Té qudec. Thuc hién tdt cong tac
tham muu, dé xuét, phan bién, thAm dinh va thuc hién duodng léi, chu truong, chinh sach
ctiia Pang, Nha nude trén linh vue van hoa; sang tao ra cac san pham van hoa hay, dac sic
phuc vu nhu cdu thu hudng cia x4 hoi; phat huy, tai ning, tdm huyét véi Nhan dan, véi
Dang, véi T qubc va tuong lai cua dan toc. Dong thoi, 1am t6t nhiém vu tuyén truyén cac
chu truong, nghl quyét, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luét ciia Nha nuée trén linh
vue van hoa dén voi quan chung nhén dan, gop phan dinh huéng du luan, giap céc cip uy,
chinh quyén dia phuong phét trién.

Hai la, thuc hién c6 hiéu qua cdc giai phdp cong nghé, gido duc y thirc sw dung va
xw li nghiém cdc vi pham trén khong gian mang

Phat trién va tng dung dich vu Internet, khong gian mang vao cac linh vuc cua doi
song x4 hoi & Viét Nam la mot xu thé tit yéu, mang lai nhiéu gia tri dich thue. Song,
nhiing mét trai, ti€u cuc cua khong gian mang cling dét ra yéu cau va thach thirc khong
nho cho cong tac quan li. Trén thé giéi hién nay, mot sd quéc gia dd dung 18n cac “bién
gidi 40” dé kiém soat “lanh thd” cta minh & linh vuc Internet. D6i voi Viét Nam, song
hanh cung cac giai phap nhan dién, d4u tranh phan bac nhiing luan diéu xuyén tac, bai
xich véan hoa truyen thdng cua dan tdc do cac thé luc thu dich tién hanh trén khong gian
mang, thi can ddy manh thuc hién cac giai phap cong nghé, nhu: cung cip thong tin
chinh théng; bao vé thong tin ca nhan, xay dung cac tai khoan 4o binh ludn pha lodng
thong tin; ki thuat phat tan thong tin trén khdng gian mang; ki thuat du bao, phan tich
diéu tra, ngan chan, boc g&, khoa tai khoan cia déi phuong c6 vi tri vO cung quan trong,
gop phan quyét dinh dén thang loi trong d4u tranh phong, chéng quan diém sai trai trén
khong gian mang hién nay.

Bén canh do, can gido duc nang cao nhan thirc, ¥ thirc trach nhiém ciia ngudi dan
khi tham gia mang x& hdi, can tinh t4o trong tiép can thong tin dé tranh bi loi dung tiép
tay cho ké x4u. Co thé vi khong gian mang nhu mét cai cho ma ¢ do nguoi ta ban du thu
thong tin, hinh anh ma it dvoc kiém ching, kiém duyét, c6 ca hang that 1an hang gia,
hang nhai; hang tuoi ngon 1an ca véi hang 6i thiu. Mdi ngudi dan héy tré thanh nhiing
nguot “tiéu dung thong thar” khi tham gia vao cho thong tin nay. Hay gilt cho minh tac
phong than trong va ludn mang tAm thé ciia ngudi hiéu biét, tinh tao, rén luyén thoi quen,
ki nang kiém ching, tham dinh thong tin; hinh thanh vin héa (mg xr trén mang x& hoi
cho thanh nién, thé1 quen like & share co trach nhiém. Néu khong nam bit duoc ban chat
cua van dé, nguo1 tham gia mang xa hoi s€ tiép xuc luan diéu xuyén tac, tin gia hoac dé
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bi dan dit theo chu dich cua ké xéu, rat dé tuy bién minh thanh “cot thu phat” mot cach vo
y thirc.

Kién quyét xir i nghiém minh, hiéu qu4, co tinh rin de cao déi voi cac t6 chire, ca
nhan vi pham phap luat khi tham gia mang x& hoi. Két hop véi ting cuong hoat dong quan
li, kiém soat mang x& hoi va tuyén truyen gido duc Luét An ninh mang ndm 2018. Siét
chat ki cuong, ki luat trong Dang, néu thong tin x4u do cac thé luc thu dich tién hanh co
nguy hai mot thi cac thong tin xdu do chinh nhiing ké bién chat trong doi ngii can b, dang
vién ctia hé théng chinh tri va cac to chtre x4 hoi thi con nguy hai gap nhiéu 1an. Béi vay,
phai kién quyét xir li nghiém minh céc t6 chirc dang, dang vién vi pham, néu cén thiét thi
dua ra khéi td chtre nhitng can bd, dang vién co hoi, thuc dung, c6 vi pham nghiém trong
dé 1am trong sach doi ngii. Cép uy, t6 chire dang, moi can b, dang vién chp hanh nghiém
ki luat phat ngdn; nghiém cam dé 16 bi mat ciia Dang, Nha nuéc, lan truyén nhitng thong
tin sai 16ch hodc tan phat nhitng ndi dung xau, xuyén tac, vu khéng, kich dong trén khong
glan mang.

Ba la, chii dong hop tdc quoc té, thiwong xuyén trao doi, hoc tdp kinh nghiém quan
1f mang xd hoi v6i cde nwée trén thé gidi

Co quan chtc ning can chu dong hop tac qudc té, ndm tinh hinh, phat hién sém
hoat dong chdng pha trén mang xa hdi cua cac tai khoan, may chi & nudc ngoai dé dau
tranh ngan chan cac quan diém sai trai, thu dich chéng pha cach mang Viét Nam trén
mang x4 hoi nhu: phat hién cac trang web, blog, “dién dan” thuong xuyén dang tai
nhiing nd1 dung xau, thu dich; phat hién 4am muu, phuong thic, thu doan hoat dong
tuyén truyen chdng ph4; kip thoi nhan dién nhirng phuong thire, thu doan méi; phat hién

ca nhén, to chuc s hitu, quan li, diéu hanh céc trang mang x& ho1 thuong xuyén dang tai
cac bai viét, hinh anh, video tuyén truyén chéng pha cic nudc xa hoi chu nghia nhu
Trung Quéc, Triéu Tién, Cuba, Lao va Viét Nam.

Chu dong hop tac, ndm bat va yéu cau cac tap doan truyén thong nhu Google,
Youtube, Facebook, Twitter,... can tudn thi phap luat Viét Nam khi tham gia hoat
dong trén dat nude ta. Phoi hop chat ché voi1 co quan quan 1i nha nudce voi cac dich vu
mang x3 hoi g& bd cac clip, bai viét véi ndi dung xuyén tac, bai xich van héa truyén
théng cua Viét Nam trén khong gian mang. Dong thoi, thudong xuyén to chirc cac cude
hoi thao, toa dam, trao dbi, chia sé kinh nghiém quan li giita cac co quan chirc nang,
luc luong nong cbt chuyén sau trong du tranh phan bac quan diém sai tréi, thu dich
trén Internet va mang x& hoi voi cac nude trén thé gi6i, nhét 1a véi Trung Qudc, Lao,
Triéu Tién, Cuba la cac qudc gia co hé thong chinh tri tvong ddng véi Viét Nam. Tinh
toan sir dung cac giai phap vé cong nghé dé ngan chan cac tin tc xdu doc trén cac
trang mang. Co thé chu dong sir dung cac bién phap ki thuét nghiép vu dé xam nhap,
chiém quyén quan tri, diéu hanh cac trang web, blog, dién dan mang x4 hoi, xoa dit
liéu, v6 hiéu hoda hodc ngan chan viéc truy cdp vao cac trang mang c6 nd1 dung “doc
hai” trong mot tho1 gian nhét dinh.

Trén day 13 mot sd giai phap co ban nham nang cao hiéu qua d4u tranh véi céc luan
diéu xuyén tac, bai xich van hoa truyén théng cia dan toc trén khong gian mang. Mdi
giai phap déu co co sé khoa hoc, vai tro, vi tri riéng, nhung 12 mot hé thong, tac dong
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qua lai 1an nhau. Do vy, viéc van dung cac giai phap cin mang tinh ddng bo, khach
quan, lay hi€u qua dé danh gia va di€u chinh cho phu hop véi thuc tién hién nay.

KET LUAN

Vin hoa 1a san pham cia lich sir va 1a phuong thue tdn tai cia mot dan tde. Van
hoa luén mang trong minh cac yéu t6 lich su, truyén thong, tdm li gén vo1 cac biéu
tuong, phong tuc, tdp quan ctia mot cdng dong dan tdc. Vi vay, khi cac gia tr1 van hoa
truyén thong khong duoc giit gin, ban sac dan tdc bi danh mat, thi dan tdc do cling khong
6 no1 lye cho phat trién. Nén van hoa Viét Nam khong chi la thanh qué hang nghin ndm
lao dong sang tao, dau tranh kién cudng trong dung nude va gilf nuéc cua cong dong 54
dan toc, ma con 1a két qua cua su giao luu va tiép thu tinh hoa cua nhleu nén van hoa,
véan minh nhan loai. Nhitng gla tri truyén thdng cua nén van hoa iy van con nguyén stre
song, da hun duc nén tdm hon, khi phach, ban linh con nguoi1 Viét Nam, tao dung nén
tang tinh than vitng chac cho xa hoi ta trong thoi1 dai ngay nay. Nhan dién véi nhiing
luan di€u xuyén tac, bai xich van hoa truyén thong do céc the luc tién hanh trén khong
gian mang la hét sirc cén thiét, ¢ gia tri vé hoc thuat va thue tién sdu séac, gop phan giir
gin va phat huy cac gia tri van hoa truyen théng. Xay dung thanh cong mot nén van hoa
Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan toc, lam ve vang gidng nodi “con Lac, chau
Hbéng”, tao ra stc manh vo song dé xay dung T6 qudc ta ngay cang cudng thinh, Nhén
dén ta ngay cang hanh phuc, d4t nudce ta ngdy cang phdn vinh, xting dang voi truyen
théng ngan nam van hién ciia mot dan téc anh hung, sanh vai véi cac cudng qudc nam
chau trén the gidi1./.

Trich dan:

M Dang Cong san Viét Nam (2021), Vin kién Dai hoi dai biéu toan quéc lan thir
XI1I, Nxb Nxb Chinh tr1 Quoc gia, Ha No1, sdd tr. 82.

@ Baj phat biéu cua Téng Bi thu Nguyén Phu Trong tai HO1 nghi Van hoa toan
qudc nam 2021.

Tai li€éu tham khao:

[1]. Pang Cong san Viét Nam (2016), Vin kién Pai héi dai biéu toan quoc lan thiv
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XIII, Nxb Chinh tri Quoc gia, Ha Noi.

 [3] Pham Van Son (Chu bién, 2021), Bao vé nén tang tu tuéng, quan diém, duong

101 cia Bang, Nxb Quan do1 nhan dan, Ha No1.

[4]. Tran Hoai Trung, Nguyén Kim Lim (Déng chu bién, 2016), Hiém hoa tir mdt
trdi cua Internet, Nxb Chinh tr1 Quoc gia su that, Ha N1

[5]. HO Ba Vinh, Nguyén Binh Phuong (Pdng chu bién, 2017), Phong chong “dién
bién hoa binh” trong linh viee vin hoc nghé thugt, Nxb Chinh tri Quc gia su that, Ha Noi.

21



Noisan 81 Hoc tdp va lam theo tw twong, dao dire, phong cach Ho Chi Minh

GIAI PHAP VAN DUNG TU TUONG HO CHI MINH VE
«“p’'C” VA “TAT” TRONG NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU CAN BO
O TRUONG ST QUAN CONG BINH HIEN NAY

Thuwong td, ThS Ninh Viin Din - CNBM Khoa KHXH&NV
Trung ta, ThS Ta Vin Quyét - GV Khoa KHXH&NV

T w twong Ho Chi Minh vé “dirc” va “tai” ctia nguoi can bo 1o mot noi dung giir vi
tri quan trong doz voi sw nghiép cach mang Viét Nam. Chu tich Ho Chi Minh dac
biét nhdn manh su can thiét phai c6 yéu to “dirc” va “tai” trong moi con ngwoi noi
chung va moi can bo, dang vién néi riéng. T ruoc yéu cau xdy dung Qudn doi cdch mang,
chinh quy, tinh nhué, timg bwdc hién dai, can 6 nhitng con ngu"O’l phal lrlen toan dién
trén tdt ca cdc mdt dao dire va tdi ndng, trong dé dao dire la “goc”, L la ‘nén tang” ciia
nguoi cdn bo cdch mang. Dé thwe hién ¢ hiéu qua nhiém vu trén, can phdi c6 nhitng
gidi phdp dong by, dot phd dé ndang cao chat lwong doi ngii cdn b c6 di pham chdt,
nang liee ddp vmg 16t cde yéu cau, nhiém vu trong thoi ki méi.

1. Nhirng ndi dung co ban trong tw twong HO Chi Minh vé “dirc” va “tai” ciia
nguoi can by cach mang

Sinh thoi, Chi tich HS Chi Minh ludn quan tam cham lo, bi dudng, giao duc, rén
luyén do1 ngli can bo vé moi mit. Theo Nguo1, can bd 1a nhitng nguo1 dem chinh sach
ctia Pang va Chinh phu giai thich cho quan chung hiéu rd va thi hanh, dong thoi ciing 1a
ngudi dem tinh hinh dan chung bdo cao cho Pang, cho Chinh phii dé dit ra chinh sach
cho dng. H6 Chi Minh chi 1&: “Can bo 1a cal gbc ctia moi cong viée” [2;309], “Mudn
viéc thanh cong hoéac that bai déu do can bd tot hay kém” [2:X], theo Nguoi: can bd tot
la nguo1 co pham chét toan dién vé moi mat, ¢d pham chét chinh tri dao dutre, 161 song,
trinh d6 hiéu biét, chuyén méon, nghiép vu. Nhitng pham chét d6 duoc HO6 Chi Minh khai
quat trong hai chit “dirc” va “tai”. “Puc” va “tai” tré thanh nhitng tiéu chuan, gia tri co
ban dé mdi ngudi can bo phan dau, tu dudng, rén luyén. Dirc va tai 1a nhitng tiéu chuén
co ban dé xem xét, danh gia, bdi du@ng, st dung can bd cua Pang va Nha nudc ta.

Dé cap su théng nhit “dirc” va “tai” clia ngudi can bo, Chu tich Hb Chi Minh
khang dinh: “Co tai phai c¢6 dire”. Theo Ngudi, “dirc” va “tai” gin bé chit ché, thong
nhét v&i nhau trong nhan cach nguoi can bd cach mang, duoc biéu hién trén két qua
cdng tac. Chi tich HO6 Chi Minh cho ring, ngudi can bd cach mang trude hét phai co dao
die cach mang, boi vi dao duc 1a gde, 1a nén tang cia ngudi cach mang. Nguoi khing
dinh: “Ciing nhu song thi ¢c6 ngudn méi ¢ nude, khong co ngudn thi séng can. Cay phai
c6 gbe, khong co gbe thi cay héo. Ngudi cach mang phai cé dao dire, khong ¢ dao dirc
thi du tai giéi may ciing khong 1anh dao duoc nhan dan” [2;292] va “Moi viée thanh hay
13 bai, chu chét 1a do can bd ¢ thdm nhuan dao dirc cach mang hay 1a khong” [2;354].

Theo Chu tich H Chi Minh, “tai1” cia nguo1 can bo ¢6 vi tri dac biét quan trong dé
ho hoan thanh mo1 nhiém vu duoc giao, dat chét luong va hiéu qua cao trong cong viéc.
Tai cua ngudi can bo cach mang la nang luc cuaa ho, duoc biéu hién béng hiéu suét, hiéu
qua hoat dong trong mot linh vuc thuc tién nao do. Tai nang cua nguoi can bd la két qua
ctia mot qua trinh hoc tap, tich liiy kinh nghiém ciia mdi nguoi. Boi vay, trong st dung
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can bd, Chi tich H6 Chi Minh day phai biét tuy tai ma dung ngudi. Theo Nguoi, dé co
duoc tai ning, ngudi can bd cach mang can phai tich cuc hoc tap, kién tri rén luyén, phai
thye hién 101 day cua Lénin: “Hoc, hoc nira, hoc méi” [2;631].

Theo Chu tich H6 Chi Minh, “di¢” va “tai” ludn gan bo chat ch€, quan hé bién
ching v6i nhau trong nhan cach ctia ngudi can bd cach mang. Trong mdi quan hé do,
“drc” phai duge dat 1én hang dau: “Dirc phai c6 trude tai”, dic 1a gbe. Néu c6 tai ma
khong co dtrc 1a vo dung, vi “Co tai phai co duc. Co tai khong co dirc, tham 6 hi hoa ¢o
hai cho nudc” [2;346]. Bén canh d6, Nguo1 cling chi ro: “Co dlirc khong ¢6 tai nhu ong
but ngdi trong chua, khong gitp ich gi duoc ai” [2;346].

“Dlrc” va “tai” trong tu tudng H6 Chi Minh ¢6 mdi quan hé khing khit v6i nhau, 1a
hai mat co ban ciia nguoi can bd. Trong d6 “dirc” 1a “gbe”, nhung “tai” 13 quan trong va
Nguo1 luén nhic nh& chung ta khong dugc xem nhe mat nao, Nguoi vi: “Co dic ma
khong c¢6 tai thi khong khac ong But, khong lam gi hai a1, nhung cling khong lam dugc
gi ¢6 ich cho moi nguo1. Nguoc lai c6 tai ma khong co dire thi s€ trd thanh ké pha hoai”
[2:346]. Ngudi nhan manh vai tro cua dao dire, nhung khong tuyét dbi hoa, bén canh dé
Nguoi cling dac biét xem trong tai ning, coi d6 1a nhan té can thiét khong thé thiéu cua
nguoi can bo.

2. Giai phap van dung tw twéng HS Chi Minh vé “dirc” va “tai” trong ning
cao chit lwgng ddi ngii can bd & Trudong S quan Cong binh hién nay

Truong ST quan Cong binh 1a trung tam dao tao Si quan chi huy tham muu Coéng
binh cho toan quén; trong nhitng ndm vira qua, Nha trudng d3 dao tao duoc nhiéu thé hé
can bd co chét luong cao cho Binh ching Cong binh va Quan ddi. Trong qué trinh thuc
hién nhiém vu, viéc van dung tu tuéng HO Chi Minh vé “dac” va “tai” trong nang cao chét
lwong d6i ngdi can bd & Nha truong di dat duge nhitng két qua tich cuc. Chét luong doi
ngil can bo Nha truong ngay cang dugc néng lén, hoan thanh kha, tdt chire trach, nhiém vu
duoc giao, dap ing duoc yéu cau, nhi€ém vu cia Quén ddi, Binh ching Cong binh.

Tuy nhién, so vo1 yéu cau, nhiém vy, mot bd phén do1 ngli can bo cap phan doi con
boc 16 nhitng han ché nhét dinh vé ca dao duc, nang luc, phuong phap, tic phong cong
tac. Viéc van dung tu tudng H5 Chi Minh vé “dirc” va “tai” & Nha truong trong nang cao
chat luong d61 ngli can bd co thoi diém chua sat, cu thé, vi vay, da anh hudng khong nhé
dén chat lugng giao duc, dao tao cua Nha truong.

Dai héi lan thir XIII cua Pang Cong san Viét Nam tiép tuc xac dinh: “Xay dung
Quan doi cach mang, chinh quy, tinh nhué, ting budc hién dai. Pén nam 2025, co ban
xay dung Quan doi1 tinh, gon, manh, tao tién dé viing chéc, phén d4u nam 2030 xay dung
Quan doi hién dai” [1;157-158]. Binh chung Cong binh tiép tuc duoc du tu dé xay dung
luc lwong Cong binh hién dai, thuc hién nhiém vu bao dam Cong binh cho toan quan.
Trude yéu cdu d6 Pang uy, Ban Giam hiéu Nha truong d3 chu truong tap trung: “Xay
dung Truong ST quan Cong binh theo md hinh nha truong théng minh tiép can cude cach
mang Cong nghiép 1an thir tu; Nha trudng tré thanh trung tdm giao duc dao tao, nghién
ctru khoa hoc ¢6 uy tin, chat lugng cao trong Quan d6i” [3]. Do vAy, viéc nang cao chit
luong doi ngil can bd & Nha truong 1a mét doi hoi khach quan, mang tinh cép thiét trong
gial doan hién nay.

23



Noisan 81 Hoc tdp va lam theo tw twong, dao dire, phong cach Ho Chi Minh

Trude yéu cu cua su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude va xdy dung
Quéan ddi cach mang, chinh quy, tinh nhué, tirng budc hién dai, Nha truong can chu
trong cong tac ren luyén, xay dung doi ngii can b co du “dire” va “tai”, dap img yéu cau
nhiém vu cach mang. Trong do, can tap trung thue hién dong bd mot sb ndi dung bién
phap sau:

Mot la, quan triét, giao duc nang cao nhén thire cho céc chu thé vé tu tudng HO Chi
Minh, quan diém ciia Dang vé xdy dung ddi ngii can bd trong tinh hinh mai.

Déy la giai phap quan trong hang dau, c6 vai tro chu dao, xuyén subt, tac dong, chi
phéi den viéc nang cao chat luong doi ngii can bo ¢ Truong St quan Cong binh hién nay.
Céac clp uy dang, nhat 1a cdp 0y co sé can phai nghién ciru tu tuéng HO Chi Minh vé
“dire” va “tai” trong dao tao, bdi dudng, quy hoach, st dung can bo; trong do, coi trong
viée tu dudng, ren luyén dao duc lam géc cho tai nang phat trién la viéc lam thuong
xuyén ma moi cép uy, to chue dang phal nam virng.

‘Trong thye hién, can nim virng gia tri cua tu tudng HO Chi Minh vé “duc” va “tai”
dé gan két chat ché vai viéc quan triét va thuc hién nghiém duong 161, chu truong, nghi
quyét, két luan, chi thi, quy ché, quy dinh cta bang, Nha nuée, Quan uy Trung uong vé
cong tac can bo va xay dung dd1 ngii can bo. Dong tho1, tang cuong giao duc chinh tri, tu
tuong, nang cao pham chat chinh tri, dao dirc, 16i sbng cho can bd, nhat 1a can b tré;
kién quyét ddu tranh voi quan diém sai trai, luan diéu xuyén tac; két hop chit ché, co
hiéu qua giita cong tac giao duc, dao tao, bdi dudng véi luan chuyén, di thuc té & cac
don vi, tao diéu kién dé can bd duoc rén luyén trong thuc tién,... Qua do, tao su théng
nhét vé nhan thic, dé cao trach nhiém trong lanh dao, chi dao, tham muu, dé xuét, xay
dung ké hoach, tién hanh cong tac can bd dam bao nguyén tic, c6 hiéu qua, dung dudng
161 cong tac can bo cua Dang.

Hai la, tang cuong su 1anh dao, quan li, gido duc, bdi dudng va rén luyén doi ngii
can bo cua céc cap iy dang.

Dé thuc hién hiéu qua, cac cip uy, to chirc dang can tap trung lanh dao, trién khai
ddng bo cac bién phap; thudng xuyén huéng dan, kiém tra, dén ddc, phat hién, thao g&
kho khan; kip thoi chdng cac biéu hién tiéu cuc trong cdng tac can bd. Noi dung quan li
phai toan dién: ca sd luong va chat luong; timg ngudi va ca doi ngii, ting loai can b,
ting cép, ting nganh; ca phim chat va ndng luc, stre khoe va kién thirc chuyén mén; lich
st chinh tri v1 qua trinh hoat dong thyc tién va sinh hoat cia can bo, giang vién tai co
quan, don vi; ndm chéc tinh hinh gia dinh, hau phuong va cac mdi quan hé xi hoi cia
can bo,... Trén co s& do, xem xét, danh gia dung ting can bd va ca doi ngii; dé ra chu
truong, ké hoach, bién phap giao duc, bdi dudng, bd tri, st dung can bo, bao dam chinh
xac, thiét thue, hiéu qua cao.

Cép ty dang, chi huy cac cép, can théng qua qua trinh sinh hoat va trong thuc
hién nhiém vu, chirc trach cia timg ngudi, ndm chic vu diém va han ché, 1am co sd dé
danh gia, xem xét can bo, két hop chat ché viéc quan li can b6 vo1 quan li dang vién,
phbi hop gitta cac cip, nganh, co quan, td chire dé quan li can bo. Phat huy trach nhiém
quan li cua can bo chu tri cac cap d6i v6i can bo thude quyén, dé cao vai tro trach
nhiém cia cac td chire dang, co quan chinh tri va cac co quan chuyén trach, té chirc
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quan chung trong viéc quan 1i doi ngii can bo; thuc hién nghiém nén nép, ché d6 cong
tac quan li hd so can bo.

Ba la, chu trong bdi dudng nang cao trinh 46, nang luc toan dién cho do1 ngii can
bo, gitip ho vuon 18n chiém linh tri thire, 1am chi khoa hoc cong nghé, vimng vang
chuyén mon nghi€p vu.

Day 14 van dé hét sirc cip thiét trong xu thé toan cau hoa va hoi nhap qudc té hién
nay. Co lam tot vin dé nay, chung ta méi c6 thé xay dung mot doi ngii can bd dap tng
yéu cau xdy dung Quan ddi cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai, hoan thanh xuét
sic nhiém vu bao vé T quéc trong tinh hinh moi.

Bén canh viéc xay dung phém chét chinh tr1, dao duc thi viéc nang cao trinh do,
nang luc toan dién cho do1 ngli can bo cling 1a mdt nd1 dung quan trong viéc van dung tu
tudng H6 Chi Minh vé “Dtrc” va “Tai” cia ddi ngii can bd & Truong ST quan Cong binh
hién nay.

Trong qua trinh van dung can bam sat quan diém H6 Chi Minh vé tai ning cia
ngudi can bo cach mang, bam sat yéu ciu nhiém vu cua Quan doi, Binh chung Cong
binh va Nha truong dé giao duc, nang cao nang luc toan dién cho d61 ngli can bo. Trong
do, tap trung vao: kha niang ndm bét, quan triét sdu sic quan diém, duong 161, chinh sach
ctia Pang, chi thi ciia cép trén; phan cong, tb chtre thuc hién ké hoach. Kién thuc, ning
luc quan li, chi huy, nghién ctru khoa hoc, kién thire chuyén sau vé chuyén nganh Cong
binh va nang luc t6 chtre, bao ddm Cong binh trong cac nhiém vu. Nang lyc khai thac,
lam chu cac trang bi ki thuét hién c6 trong bién ché va kha nang nghién clru, tiép can
khai thac khi tai, trang bi ki thuat moé1. Co néng luc ngoai ngfr, cong ngh¢ thong tin theo
quy dinh, dép ung yéu cau nhiém vu theo cuong vi, chirc trach dam nhiém.

Bén la, két hop chit ché gifta xay dung ddi ngii can bod va kién quyét xt 1i can bo,
giang vién sai pham, ti€u cuc.

Bay la giai phap quan trong nham lam trong sach doi ngii can bo. Pé thuc hién tot
van dé nay, cac cap uy, td chuc dang can quan triét sdu sic cac quan diém, nguyén tic
cua Pang, tu tuong Hb Chi Minh vé cong tac can bd va xay dung do1 ngil can bo. Theo
do, cap uy, chi huy cac cap can nhan thre rd: can bo 1a nhan t6 quyet dinh thanh bai cua
cach mang, khau then chét cua cong tac xdy dung Dang; moi van dé vé cong tac can bd
va quan li dd1 ngii can bo thude thdm quyén cua cip Uy, td chirc dang, duoc thuc hién
theo nguyén téc tap trung dan chu.

Cép uy, chi huy cac phong, ban, khoa giao vién, tiéu doan tiép tuc quan triét va
thue hién nghiém cac nghi quyét, chi thi, huéng dan cia trén vé cong tac quy hoach, luan
chuyén can bo bao dam ddng bo, chit ch& & cac khau, cac bude. Kién quyét xt li nghiém
td chire, ca nhan vi pham ki luét, loi dung quyén luc dé thue hién nhitng hanh vi sai trés
trong cong tac can bo. Quan triét, thye hién t6t Quy dinh s6 114-QB/TW ngay 11/7/2023
ctia BO Chinh tri vé kiém soat quyén luc va phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc trong
cong tac can bo.

Can cr cac quy dinh, quy ché ctia Trung vong, Quan Gy Trung wong, timg cp Uy, td
chie dang xay dung quy ché, quy dinh chit ch& va thuc hién nghiém quy trinh cong tac
can bo; trong do, xac dinh ro quyén han, trach nhiém cua tap thé, ca nhan, nhét 13 nguol
dung dau trong cong tac can bd. Ddng thoi, phat huy vai trd cia cée to chirc quan ching
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trong tham gia xdy dung doi ngii can bd, nham kiém soat chat chg, sang loc ki cang, thay
thé kip thoi nhitng ngudi ning luc han ché, uy tin thdp, khong du stc khoe, co sai pham,
khong dé hét nhiém ki, hét thoi han bd nhiém hodc dén tudi nghi huu; khong 13y viée bd
tri chirc vu, phong, thang quan ham, nang lwong dé thyuc hién chinh sach can bo.

Tém lgi, Tu tuéng HO Chi Minh vé ngudi can bd co du “dic” va “tai” ludn 1a dinh
huéng co ban, quan trong, soi duong chi 16i viée xdy dung con ngudi Viét Nam trong
thoi ki cong nghiép hoa, hién dai hoa dét nude. Nhén thirc dugc vi tri, vai tro, tdm quan
trong do, hién nay Truong ST quan Cong binh quyet tam xay dung do1 ngli can bo cac
cap phat trién toan dién ca “duc” va “tai”. Cac giai phap co vi tri, vai trd khéc nhau,
nhung 14 chi dan giup cho cac luc luong tham gia vao qué trinh nang cao chét luong doi
ngti can bo bao dam két qua tot nhat. Thue hién ddng bod cac giai phap néu trén s& gop
phan quan trong vao nang cao chit luong cic mit cong tac ciia Nha trudng noi chung,
cdng tac giao duc, dao tao ndi riéng, tir d6 tirng bude dap tng muc tiéu, yéu cdu nhiém
vu giao duc, dao tao trong tinh hinh moi./.
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BOI DUONG PHONG CACH LAM VIEC KHOA HQC CUA HO CHI MINH
CHO CAN BQ, PANG VIEN O CAC NHA TRUONG QUAN DQI

Thiéu ti, CN Tran Thanh Hitu
GV - Khoa KHXH&NV

oc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach Ho6 Chi Minh da tré thanh viée

lam thuong xuyén, lién tuc clia toan Dang, toan dan, toan quén ta trong qué trinh
xdy dung va bao vé T qubc. Theo HS Chi Minh, ngudi can bo, dang vién dic biét 1a can
bo 1anh dao, quan li mudn hoan thanh tbt nhiém vu can phai c¢6 phuong phap lam viée
khoa hoc. Pay 14 mot yéu tb quan trong dé gitip tién do cong viée dat hiéu qua. Sinh thoi,
Ho6 Chi Minh d& dé cap toi phong cach 1am viée voi nhiéu cach dién giai khac nhau, phu
hop voi tung d6i tuong, hoan canh cu thé, ddng thoi, chinh ban than Nguoi d4 trd thanh
mot tam guong sang vé phong cach lam viéc khoa hoc véi muc dich va hiéu qua dat ra
rét rd rang. Van dung phong cach 1am viéc khoa hoc cia HO Chi Minh s& gép phan hinh
thanh phong cach lam viéc dung dan, khoa hoc d6i véi can bo, dang vién trong cac nha
truong quan doi, dap ung yéu cau, nhiém vy trong tinh hinh mai.
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Phong cach lam viéc khoa hoc ciia H6 Chi Minh dugc thé hién 1§ & mot s6 nodi
dung co ban sau:

Thir nhét, 1am viéc phai co tinh muc dich, tinh sat thuc, khoa hoc ctia chuong
trinh, ké hoach va thuc hanh sang tao, lam dén noi, dén chon trong thuc hién cac
nhiém vu.

Theo Hb Chi Minh, trude khi thue hién nhiém vu, bat ké viée gi, tir 1én dén nhd,
nguo1 can bd déu phai xac dinh rd muc dich, yéu cAu ndi dung, chuong trinh, ké hoach.
Nguoi cho rang, tinh khoa hoc thé hién & su quy trong thoi gian gid nao, viée y, chap
hanh dung gid gidc, biét ton trong thoi gid clia nguoi khac, tranh 161 1am viée tuy tién,
“dugc chang hay choé™; lam viéc cu thé, thiét thuc, c6 trong tam, trong diém, khong
chung chung, dan trai va phai ¢ su phan cdng trach nhiém cu thé Ngudi thudng nhic
nhé can bo: “No1 dung mét, ké hoach muol, quyét tam phai hat muo1”; mubdn 1anh dao
dung thi phai “... t6 chte su thi hanh cho ding”®, “Cach mang ciing nhu mét bd may,
phai co phan cong, ngudi lam viée ndy, ngudi lam viée khac, nhung viée ndo ciing cn
thiét, cling quan trong™’

Thir hai, khi xem xét va quyét dinh moi viéc déu phai tién hanh diéu tra, nghién
ciru va phan tich toan dién, phai ton trong quy trinh ra quyét dinh, tranh tha y kién cua
tap thé lanh dao va quan ching.

Trong sudt cude do1 hoat dong céch mang, H6 Chi Minh 1a hién than sinh dong, 13
tdm guong sang ngdi vé phuong phap lam viéc khoa hoc, khach quan, dan chu, trung
thue, sang tao. Nguoi chi r6: “Géap moi véan dé, ta phai dat cau hoi: Vi 520 €O van dé nay?
Xt tri nhu thé nay, két qua sé ra sao? Phai suy tinh ki ludng. Ché hép tap, ché 1am bura,
ché lam lidu. Ché gip sao lam vay”® va “Viée gi cling phai diéu tra rd rang, can than va
phai lam dén noi dén chén™. Khi ra cac quyét dinh phai c6 thong tin day du va bao dam
¢ phuong an thuc thi hiéu qua, khéng chu quan duy y chi, phai xdy dung théi quen ton
trong thuc té khach quan, khong bop méo su thét, lam viée vor tadm nhin xa, tréng rong
trén co s& du bao khoa hoc vé tinh hinh ¢6 lién quan dé tranh bi dong, bat ngo¢ va tranh
sa vao cong viéc mang tinh su vu thién can. Nguoi da phé phan gay gét nhitng can bo
mac “Bénh cén thi - Khong trong xa thay rong. Nhiing van dé to tat thi khong nghi dén
ma chi cham chi nhirng viée ti mi... Nhitng nguoi nhu vy, chi trong thdy su loi hai nho
nhen ma khéng thay sy loi hai to lon”10

Thar ba, 1am viéc phai thuong xuyén di sau thuc t€, bam sat co s, ndm chic toan
dién tinh hinh, lang nghe tam tu, nguyén vong cia Nhan dan, lang nghe y kién va hoc
hé1 kinh nghiém cia Nhan dan.

Phong cach lam viéc khoa hoc cua Ho6 Chi Minh con 14 su sdu st kiém tra viée
thuc hién cua cap dudi va quan chung, thuong xuyén cha y rut kinh nghiém. Nguoi yéu

5 H6 Chi Minh, Toan tép, tip 5, Nxb Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 2011, tr.325.
7 H6 Chi Minh, Toan tap, tap 7, Nxb Chinh trj qubc gia, Ha Noi, 2011, tr.180.
® 1) Chi Minh, Toan tap, tp 5, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 2011, tr.279.
® H6 Chi Minh, Toan tap, tp 5, Nxb Chinh trj qubc gia, Ha Noi, 2011, tr.307.
1 H§ Chi Minh, Toan tap, tip 5, Nxb Chinh trj qubc gia, Ha N1, 2011, tr.297-298.
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cau can bd, dang vién 1am viée gi cling phai diéu tra, nghién ctru, thu thap thong tin, sb
lidu, dé nam chéc thuc chét tinh hinh, “Déng ¢6 hiéu 13 tinh hinh thi dat chinh sach moi
dung”'!; mdi can bd, dang vién phai sau sat, nim 161 “cal an, cal mac”; nim tam tu,
nguyén vong, niém vui, ndi budn cua Nhan dan; muén véy, can bd ¢ co quan hay ¢ co so
phai ludn cu thé, ti mi, phai két hop gitra “6c nghi, mét trong, tai nghe, chan di, miéng
noi, tay lam. Nhiéu noi can bd chi lo khai hdi va thao nghi quyét, danh dién va gui chi
thi, sau do, thi ho khong biét gi dén nghi quyét d6 di thuc hanh dén déu, co nhirng su
kho khén tré ngai gi, dan ching co ra suc tham gia hay khong. Ho quén mat kiém tra. D6
1a mét sai 1am rat to. Vi thé ma day tai quan thong cao, ddy tui 4o chi thi ma cong viéc
van khong chay...”'* Ngudi da nghiém khic phé phan cac can b tu coi minh 1a “quan
cach mang”, “quan nhan dan”, quan liéu, ménh Iénh, xa ro1 Nhan dan. Can bd can thuc
hién “161 né1 di do1 vo1 viec lam”, ngoai ra khi [am xong mdt cdng viée, du thanh cong
hay that bai, déu phai tién hanh tong két, rat kinh nghiém dé khac phuc sai 14m, khuyét
diém, thuc hién cac nhiém vu duoc tét hon. Vé phén minh, dé nam tinh hinh, Nguo1
khong chi dua vao bd may giup viée, ma con truc tiép di Xuong co s0, khi vé& véi dan rat
it khi Nguot béo trude, boi Nguoi mudn ndm nguoi that, viée that, thong tin thét tu co
s&. V& voi dia phuong, nhitng nghi thire ruom ra va nhitng nghi 18 dén tiép trang
nghiém, khau hiéu chao mung, doan xe ho téng, hang rao danh du... nhu mot tha xa la
d61 voi Ngudi. Nguoi 18n 4n moi thoi che day, bung bit su that, cho d6 1a dbi tra voi dan,
déi tra voi Dang, co o1 véi Dang.

Nhan thtre 18 tdm quan trong cua viée hoc tap va lam theo phong cach lam viée
khoa hoc ctia H6 Chi Minh, toan Pang, toan dén, toan quén ta ndi chung va cac nha
truong quan doi néi riéng da tich cue, chil dong 1am t6t cong tac tuyén truyén, giao duc
va ren luyén cho can bo, dang vién phong cach lam viéc khoa hoc. Noi dung giao duc,
bdi dudng toan dién, tap trung vao bdi dudng phong cach lam viée sdu sat quan chung,
dan chu, tap thé, khoa hoc, cu thé, ki ludng, néu guong, noi di d6i véi lam. Hinh thire,
phuong phap bdi dudng ~phong phu, linh hoat, sang tao, nhu: phat tin truyén thanh; to
chuc cac cude thi tim hiéu, ké chuyén, hoc tap chinh tri chuyén dé; néi chuyén thoi su,
sinh hoat, dién dan toa dam thanh nién vé Cha tich H6 Chi Minh... Qua dé, “Ban chét
cach mang, truyen thong ve vang cua Quan doi dugc gilt virng va phat huy; pham chét
“Bo d6i Cu HO” tiép tuc toa sang, la diém tua tinh than cho can bd, chién si tu dudng,
rén luyén, phén dau"; gop phan hinh thanh, phat trién va hoan thién nhan cach, phdm
chét, ning luc ciia moi can bd, dang vién; chat luong cong tac dang, cong tac chinh tri &
cac nha truong quén do1 ting budc duoc nang 1é€n. Tuy nhién, viéc hoc tap va lam theo
phong cach lam viéc khoa hoc cua Hb Chi Minh & cac nha truong quan doi thoi gian qua
van con ¢o nhung han ché nhat dinh nhu: “Chét luong thyuc hién cac ché d6 & mot sb co
quan, don vi c6 lac chua tét, con biéu hién bénh thanh tich, gidu giém khuyét diém. Co
can bo, dang vién thiéu guong mau, ndi chua di déi véi lam”", chua coi trong tinh

2

"' H Chi Minh, Toan tip, tp 7, Nxb Chinh tri qubc gia, Ha Noi, 2011, tr.54.

' H6 Chi Minh, Toan tap, tip 7, Nxb Chinh tri qubc gia, Ha Néi, 2011, tr.637.

13,9 Téng cuc Chinh tri Quan doi. 7dai liéu nghién citu, hoc tdp, qudn triét Nghj quyét Dai héi dai biéu Dang bg
Quan dgi lén thit XTI, nhiém ki 2020 - 2025. H. Nxb Quén d61 nhan dén, 2020, tr. 37, 56.
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nguyén tac, tinh khoa hoc nén hiéu qua cong tac chua cao; con hién tuong di mudn ve
som; lam khong dén no1, dén chon, do1 pho véi kiém tra cta trén. ..

Hién nay, trude yéu cdu cua su nghiép xay dung Quan ddi trong tinh hinh méi, yéu
ciu ddi mai can ban, toan dién giao duc va dao tao, nhiém vu xay dung nha truong quan
d6i viing manh toan dién, “Mau muc, tiéu biéu” doi hoi phai ting cudng bdi dudng phong
cach 1am viée khoa hoc ctia HO Chi Minh cho d6i ngti can bd, dang vién & cac nha truong
quan ddi. Vi vy can tap trung thuc hién tét mot sb noi dung, bién phép co ban sau:

Mt la, cap uy, chi huy cac cap trong céc nha truong quan doi can day manh tuyén
truyen gi4o duc dé can bo, dang vién nhat 1a d6i ngdi can bd chi tri, nhan thie sdu sic vi
tri, tAm quan trong cua viéc hoc tap va lam theo phong cach 1am viée khoa hoc cua Hb
Chi Minh. N&i dung gido duc phai toan dién, trong do coi trong giao duc vé phuong
phap, tac phong cong tac, cach thire 1am viée khoa hoc theo tinh than “7 dam”: dam
nghi; dam noi; dam 1am; dam chiu trach nhiém; dam d6i méi, sang tao; dam duong dau
vo1 kho khan thir thach va dam hanh dong vi lo1 ich chung.

Hai la, 1anh dao, chi huy cac co quan, don vi can chu trong xay dung chuong trinh,
ke hoach cu thé, thiét thyuc, rd rang, diing mue, phu hop voi diéu kién va hoan canh thuc
té; phu hop vé1 kha néng thyce hién cua can bo, chién si; tranh dat ra ké hoach thiéu tinh
thuc té, thiéu co sé khoa hoc va khong kha thi.

Ba la, thuc hién t6t cac dot sinh hoat chinh tri véi cha dé “Tu soi, tu sua”. Xay
dung ddi ngii can bd co tac phong 1am viéc khoa hoc, guong mau trong 101 nodi va viéc
lam; ludn tan tm, tan tuy voi cdng viée duoc giao, biét quy trong thoi gian lam viée.
Khuyén khich tinh than tu hoc cta can bd, dang vién “léy tu hoc 1am cbt”.

Bén Ia, kip thoi rit kinh nghiém, biéu duong, khen thuéng nhitng dién hinh tién tién,
cac tap thé, ca nhan co cach lam hay trong hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong
cach ciia H6 Chi Minh; kién quyét ddu tranh v6i nhitng biéu hién léch lac vé tu tudng,
nhitng viéc lam sai trai, thiéu trach nhiém trong cong tac bdi dudng, xdy dung phuong
phap lam viéc khoa hoc cho d61 ngli can b, dang vién & cac nha truong quan dor.

Phong cach 1am viéc khoa hoc 1a ndi dung quan trong cia tu tuéng HO Chi
Minh, 12 di san quy bau, thé hién phong cach lam viéc cua mot lanh tu chinh tri thién
tai, nha van ho4 kiét xuat, mot chién si cach mang tiéu biéu va la mot “cong boc” cua
Nhan dan. Hién nay, hoc tap phuong phap lam viéc khoa hoc cia Nguoi ¢6 y nghia
hét strc to 16n trong cong tac xdy dung doi ngii can bd, dang vién, 1a mot cach dé mdi
can bo, dang vién thiét thuc thuc hién Két luan sb 01-KL/TW ngay 18/5/2021 cia Bo
Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ctia B6 Chinh tri
khoa XII “Vé dday manh hoc tdp va lam theo tw twong, dao dirc, phong cdch Ho Chi
Minh” va Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qubc 1an thi XIII cua Pang. Vi vy, can
tiép tuc nhan rong phong cach ay trong mdi can bo, dang vién & cac nha trudng quén
d61 hién nay./.
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TAM GUONG SANG TU MO HINH “POI BAN CUNG TIEN”

Trung td, ThS Nguyén Vin Ha
Truong ban Tuyén huan, Phong Chinh tri

ng hoc vién kém mot hoc vién dé gitip nhau cimg tién bo, do 1d ¥ nghia thiét thurc
tir mé hinh “Déi ban ciing tién”. Trong nhitng ndm qua, mé hinh “Déi ban cimg
tién” dwoc trién khai sdu rong trong cdc doan co so tai Truong ST quan Cong binh,
mang lai hiéu qua thiét thure, tao diéu kién cho hoc vién giiip nhau ciing hoc tdp, ren
luyén tot hon. Véi phwong cham “Xoa yéu, giam trung binh, ting khd gioi", tir mé hinh
dd c6 nhiéu hoc vién trung binh phdn déau, vwon Ién gianh két qua cao trong hoc tdp, rén
luyén, tiép tuc tro thanh diém twa cho dong chi, dong doi noi gwong, lam theo.

Dén vo1 gio tu hoc ciia Poan co s& Tiéu doan 5, chung t61 déu duoc can bd, hoc
vién hét muc khen ngoi vé guong sang Ha si Nguyén Van Hiéu, doan vién Phan doan 2,
Chi doan Pai1 dd1 8.

Sinh ra va 16n 1én trong mot gia dinh lam nong tai x4 Bach Luu, huyén Song Lo, tinh
Vinh Phuc. Qua theo di trang Fanpage “Pai hoc Ng6é Quyén” nhiing hiéu biét vé Truong
ST quan Céng binh dd nung ndu trong Hiéu udc mo dugc trd thanh hoc vién ciia Nha
truong ngay tir nhimg nam dau Trung hoc co s&. Miét mai hoc tap trong nhitng nim hoc
phd thong, nam 2023, Hiéu quyét tdm dang ki tuyén sinh quén sy va tring tuyén vao
Trudng Si quan Cong binh vé6i s6 diém 24,2. D6 khong chi 14 niém vui cia ban than ma
con 1a niém vinh du cia gia dinh, dong ho, 1a mén qua em mudn gui t6i cha me ngay dém
t4o tan trén rudng ddng véi mong mudn Hiéu co6 mot tuong lai twoi sang.

Bang su ¢b ging, quyét tAm cao, thich ing nhanh véi méi trudmg hoc tap quéan doi,
Nguyén Vin Hiéu da dat 7,79 diém trong nam hoc thu nhét va duoc tang danh hiéu
Chién si tién tién. Dé tiép tuc phan dau dat két qua cao trong nam tiép theo, Hiéu d3 tu
tim to1 xay dung cho minh phuong phap hoc tap, rén luyén khoa hoc, thudong xuyén hoc
théy, hoi ban, ting cudng tim toi tu liéu tai thu vién Nha truong dé bd sung kién thuec.
Buéce sang hoc ki I ndm hoc thir hai, tinh than hing say, miét mai trong hoc tap ctia Hiéu
khong hé sut giam, hién tai Hiéu dang dat murc diém gi61 8,37.

Véi thanh tich, két qua dd dat duoc va nhitng kinh nghiém rut ra tir thue tién qua
trinh hoc tap cua ban than, Hiéu bdc bach: “Van dé quan trong hang dau 12 ban than
phai xac dinh ré dong co phan dau, khong chi hoc cho ban than, ma con hoc cho gia
dinh, hoc vi tap thé, hoc dé viing budc vao con duong binh nghiép tuong lai; phai
kién tri, bén bi phdn d4u & tirng mon hoc, timg ndi dung rén luyén, khong ngai kho,
ngai khd, ludn tu giac trong moi viée. Trong hoc tip phai c6 phuong phap hoc tap
phu hop, tich cuc nghién clru tai lidu mé rong kién thuc...; doan két, gitp d& ddng
chi dong ddi cing 1a chia khéa thanh cong”.
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Khéng chi co6 thanh tich hoc tap
tot, Hi€u con la doan vién rat nang no
trong hoat dong cdng tac Poan va
phong trao thanh nién, v&i doi tay tai
hoa, Hiéu da truc ti€p tham gia xay
dwng nhiéu cbng trinh thanh nién cla
Tiéu doan 5, gop phan xay dung canh
quan don vi sang, xanh, sach, dep.
bac biét hon, Hiéu con la ngudi hoc
vién tiéu biéu vé tinh than hét long
gilp d& dong chi, déng doi trong hoc
tap, sinh hoat va cbng tac. Ngoai
curong vi la mot tiéu doi trudng guong
mau, c6 phwong phap chi huy ran roi,
quyét doan, Hiéu con la td truvdng tod
phuong phap cac mén: Toén, V& KT
thuat, Li, Hoa... cla don vi. Say mé hoc tap trén gidng duwdng dé ndm chac kién thtc,
miét mai trong cac gid hoat dong phwong phéap budi t6i cha don vi dé hudng dan, ho tro
nhirng hoc vién tiép thu bai chwa tét da tré thanh phwong cham, muc tiéu hang ngay cla
Hiéu. Ngoai gio hoat déng phwong phap chung, Hiéu thwong xuyén thic khuya dé cung
6n bai, huéng dan cho nhitng déng ddi c6 lvc hoc trung binh dé gitp ban cung tién bd,
va tén goi trtu mén “Hiéu phuong phap” d& tré thanh diém twa, tdim guwong sang cho
nhiéu hoc vién Tiéu doan 5 hoc tap, noi theo.

Ha sTNguyén Van Hiéu trong mot budi hoat
dongphwongphéap tai don vi

Cang cdm phuc Nguyén Van Hiéu hon bdi dic tinh khiém tén, gian di, luén dat loi
ich cla tap thé 1én hang dau. Buoc biét, trong so, tdng két cac phong trao, dot thi dua
cla don vi, du dugc tap thé tin nhiém dé nghi khen thudng, nhwng Hiéu lai rat khiém
ton, nhiéu lan khéng ty nhan thanh tich vé minh; Hiéu suy nghf, thanh tich cla ca nhan
chi 1a phan nhd bé dong gép vao thanh cong cla tap thé, két qua trong mdi hoat dong
déu c6 cong slrc clia dong chi, ddong doi, chi khong chi clta riéng minh.

Tuy m¢i la hoc vién bwéc vao nam th hai, nhung nhitng suy nght “truéc tuoi”,
nhitng viéc lam, hanh dong dep ctia Ha s Nguyén Van Hiéu da dé lai ddu &n, hinh anh
kho phai trong dong doi, can bd quan i va céac thay, cd gido. Chuc Nguyén Van Hiéu sé
ti€p tuc gat hai dugc nhiéu thanh tich trong hoc tap, rén luyén, phan ddu khdng ngirng dé
tré thanh nguoi can bd vira hong, vlra chuyén trong tvong lai./.
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TANG CUONG HIEU LUC CONG TAC PANG, CONG TAC CHINH TRI
TRONG XAY DUNG NHA TRUONG VUNG MANH TOAN DIEN,
“MAU MUC, TIEU BIEU”

Sinh thoi Chai tich H6 Chi Minh dic
biét coi trong xdy dwng Qudn doi vé chinh
tri va tién hanh cong téc dang, cong tdc
chinh tri (CTD, CTCT) trong xdy dung
luc lwong vii trang cdch mang. Nguoi
nhdn manh: “Qudn s ma khong cé chinh
tri nhiw cdy khong cé goc, vo dung lai ¢6
hai”?. C6 thé khang dinh, CTP, CTCT i
“linh hon, mach séng”, mot bo phdn rt
quan trong trong hoat dong lanh dao cua
Dang doi véi Qudn doi, mdt mdt cong tdc
co ban ciia cdp wy, chinh iy, chinh tri
vién, chi huy cdc cdp. Bai viét nay, nhin
lai két qua hoat dong CTD, CICT cua
Nha truong trong thoi gian qua, dé xudt
noi dung, giai phdp dé ting cwong hiéu
luc, hiéu qua CTD, CTCT trong xdy dung
Nhé truong viing manh toan dién, “mau
muec, tiéu biéu”.

Nhitng nam qua, hoat dong giao duc
dao tao, nghién ctru khoa hoc cua Truong
St quan Cong binh ¢6 nhiéu chuyén bién
tich cuc, tirng budce khéng dinh vi thé, uy
tin trong hé théng cac Hoc vién, Trudng
quan d6i. Hoat dong CTD, CTCT Iluon
duoc Pang uy, Ban Giam hiéu Nha
truong, cac cp uy, chi huy co quan, khoa,
don vi tap trung lanh dao, chi dao va td
chtre thue hién; chat luong, hiéu lue, hiéu
qué hoat dong CTD, CTCT khong ngung
nang 1én. Do d6, du trong béat ki hoan
canh nao, Nha truong luon kién tri dinh
hudéng chinh tri, sy lanh dao cuia cép
ly, t6 chue dang duoc giit vitng va ting

" Hb Chi Minh: Todn tdp, tap 7, Nxb. Chinh tri qubc
gia - Su that, Ha Noi, 2011, tr.217.
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cuong, vai tro do1 ngli can bo, dang vién,
nhét 12 can bd chi tri duoc phat huy, chét
lugng thuc hién nhiém vu chinh tri c6
nhiéu thanh tuu, d6i méi va sang tao.

Nam hoc 2023-2024 1a nam ban 1é
thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu
Dang bd Quan doi lan thir XI, Nghi quyét
Pai hoi dai biéu Pang bo Binh chung
Coéng binh 1an thir XIV, Nghi quyét Pai
hoi dai biéu Pang bd Nha trudng 1an thir
XXIV. Quan triét phuong cham: “Chéat
luong dao tao cua nha trudong 1a kha nang
san sang chién d4u cua don v1”, bam sat
su lanh dao, chi dao cua Pang uy, B6 Tu
1énh Cong binh, muc tiéu, chi tiéu nhiém
ki 2020-2025, nam hoc va nhiém vu duoc
giao cua Nha truong, hoat dong CTD,
CTCT duoc trién khai toan dién, nén nép,
dat chat lugng, hiéu qua, két qua cu thé:

Thuong xuyén quan tdm lanh dao,
chi dao t6 chuc hoc tap, quan triét trién
khai thuc hién hiéu qua cac nghi quyét,
chi th1 cia Pang, cua Quan uy Trung
uvong, cua Pang uy Binh ching, trong tam
Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 8, Hoi
nghi Trung wong 9, Ho1 nghi Trung vong
10 (khéa XIII). Trién khai c6 chat luong
ké hoach gi4o duc chinh tri, phd bién gido
duc phap luat va giao duc khoa hoc xa hoi
va nhan van cho cac dbi twong, hoan
thanh 100% ké hoach dé ra, két qua kiém
tra nhan thirc chinh tr1 100% dat yéu céu,
trong do 89,75% dat kha, gié1. Thuc hién
nhiéu giai phap hiéu qua trong thuc hién
khau dot pha “Nam, quan 1i va giai quyét
tu tuéng”. Pay manh cong tac thi dua,
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tuyén truyén, trong tdm 13 cac ngay 18,
ngay ki niém va su kién chinh tr1 trong dai
ciia dit nude, Quan doi, Binh ching va
Nha truong; to chire tét phong trao thi dua
quyét thang, cac dot thi dua cao diém, cac
cudc van ddng, phong trao thi dua cac
cap, cac nganh, gan véi ddy manh hoc tap
va lam theo tu tudng, dao duc, phong
cach HO Chi Minh; cudc van ddng phat
huy truyén théng, cbng hién tai ning ximg
danh Bo d6i Cu Ho thoi ki moi. Tu do,
gop phan xdy dung thé gidi quan, nhan
sinh quan va phuong phép luén khoa hoc,
niém tin viing chic cho can bo, chién si
vao su lanh dao cua Dang, su nghiép xay
dung Quan do6i, Binh ching va Nha
truong, xdy dung ban linh chinh tri viing

vang, san sang nhan va hoan thanh t6t moi
nhiém vu duoc giao.

Duy tri nén nép, chét luong ché do
sinh hoat dang, néng cao nang luc lanh
dao cua cap uy, to chire dang. Chép hanh
nghiém nguyén tac lanh dao cua Pang,
nhét 13 nguyén tic tap trung dan chi, tap
thé lanh dao, ¢4 nhan phu trach; xdy dung
mdi doan két théng nhét trong lanh dao,
chi huy, dé cao trach nhiém néu guong
cua can bo, dang vién nhét 1a can bd chu
tri cac cép. Thuc hién nén nép, ¢ hiéu
qua quy ché lam viéc, quy ché lanh dao
cac mat cong tac trong yeu Kip thot cing
cd kién toan cac cap uy, té chie dang; co
nhiéu bién phap nang cao chat luong sinh
hoat chi bd, bdi dudng cdp Uy vién; thuc
hién tbt cong tac quan li, giao duc, rén
luyén déng vién, chu trong cong tac phat
trién dang ca vé sd luong va chat
lwong. Nam hoc 2023-2024 da kién
toan 25 cap uy, két nap 249 dang vién,
m& 02 16p bdi dudng 1i luan cho 262
dang vién moi, 02 16p bdi dudng nhan
thicc vé Pang cho 306 quan chung wu
ta, trén 95% céap Uy, to chic dang,
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dang vién dugc xép loai hoan thanh tét
nhiém vu va hoan thanh xut sic
nhiém vu.

Cong tac can bo duoc thuc hién
ddng bd, gép phan nang cao chat luong
do1 ngli can bo, nhét 1 can bd chu tri cac
cap c6 du pham chat, nang luc va uy tin,
dap rng ngay cang tot hon yéu cu, nhiém
vu. Quan tam cham lo xay dung do1 ngii
nha giao, can bo quan li giao duc du vé sb
luong, co chat luong, co cau hop li, dap
{tng cac tiéu chuan quy dinh. Kip thoi xay
dung, bo sung quy hoach, ké hoach giai
quyét sb luong can bo, ké hoach dao tao,
bdi dudng, chi trong cac khau, cac bude
theo dang quy trinh, tr quy hoach, dao
tao, bdi dudng, luan chuyén, diéu dong,
bd nhiém. Trong nam hoc da tién hanh
diéu dong 71 ddng chi, bd nhiém 53 ddng
chi, thang quan ham, nang luong 77 ddng
chi, xép loai chat ,luong can bd coO trén
95% hoan thanh tot nhiém vu va hoan
thanh xudt sac nhiém vu.

Coéng tac kiém tra, giam sat va ki
luat cia Pang dugc quén triét, trién khai
thuc hién nghiém tac, hoan thanh 100%
ké hoach, kiém tra 05 t6 chuc dang,
giam sat 07 to6 chic dang, kiém tra 77
dang vién, gidm sat 96 dang vién.
Trong do, tap trung kiém tra, giam sat
viéc lanh dao thuc hién nhiém vu chinh
tri, chip hanh nguyén tic tap trung dan
chu; thuc hién cac quy dinh vé trach
nhiém néu guong; viéc phat huy pham
chét “Bo d6i Cu HES”, chéng chui nghia ca
nhan va thuc hién chic trach, nhiém vu
duoc giao. Cha dong kiém tra td chuc
dang, dang vién khi c¢6 d4u hiéu vi pham
v6i tinh than cdng minh, chinh xac, kip
tho1, khong co ngoai 1€, do do hiéu luc
cong tac kiém tra, giam sat duoc gitr viing
va tdng cuong.
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Thue hién t6t quy ché dan chu & co
s& va cong tac bao vé chinh tr1 no1 bo.
Cong tac dan van, chinh sach duoc cép
uy, chi huy cac co quan, khoa, don i
quan tam thuc hién, dat két qua tdt. Cac td
chtrc quan ching bam sat nhiém vu chinh
tr1, hoat dong so1 néi, phong phu vé nodi
dung, da dang vé hinh thirc, chét luong
tot, két qua xép loai 100% td chuc doan
dat trong sach virng manh.

V61 nhitng chu truong dung va bién
phap quyét liét, phu hop, chét luong, hiéu
luc, hiéu qua hoat dong CTD, CTCT cuta
Nha truong trong nam hoc 2023-2024 da
di vao chiéu sau, dat hiéu qua thiét thue,
g6p phan lam chuyén bién manh mé& ca vé
nhan thirc va hanh dong cia can bd, chién
si. Qua do, truc tiép gép phan nang cao
chét luong gido duc, dao tao, nghién ciru
khoa hoc, xay dung Pang b trong sach
viing manh, Nha truong viing manh toan
dién “Mau muc, tiéu biéu”.

Nam hoc 2024-2025, tinh hinh thé
gidi, khu vuc tiép tuc dién bién nhanh
chong, phtre tap, kho du bao, dat ra nhiéu
kho khan, thach thirc méi1. Tinh hinh trong
nuéce co ban dn dinh, toan Pang, toan dan
va toan quan chudn bi moi mit cho Pai
hoi Pang cac cap, tién t6i Dai hoi dai biéu
toan qudc 1an thir XIV cua Pang, cong tac
xay dung, chinh d6n Pang duoc trién khai
thue hién c6 hiéu qua gop phan cing cb
niém tin cua nhan dan d6i v6i Pang. Tuy
nhién, cac thé luc thu dich tiép tuc day
manh cac hoat dong chdng pha Pang, Nha
nuée va Quan do6i, thuc diy “tu dién
bién”, “tu chuyén hoéa”. Toan quén tiép
tuc diéu chinh t6 chuc luc lugng theo
huéng “tinh, gon, manh”. Nha trudng tiép
tuc doi mai toan dién giao duc, dao tao
dap ung yéu cdu xay dung Binh ching,
Quan do61 vo1 cac tiéu chi, yéu cau cao,
toan dién hon. Nghi quyét nam hoc 2024-
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2025 xac dinh: “Tap trung lanh dao toan
dién nhiém vu giao duc, dao tao, nghién
ctru khoa hoc theo phuong cham: Chét
luong dao tao cia Nha truong 1a kha nang
san sang chién dau cua don vi*'®. Bé tiép
tuc hién thuc hoa thm nhin, st mang va
gi4 tri cbt 161 trong gido duc dao tao,
nghién ctru khoa hoc cua Nha truong, doi
hoi hoat dong CTD, CTCT can phai c6
nhitng ndi dung, giai phap dong bd, toan
dién hon, cu thé:

Mot la, tang cuong su lanh dao cua
cap Uy, td chirc dang, dé cao trach nhiém
cua can b0 chu tri, trudc hét 1a doi ngti
can bo chinh tri (bi thu cdp Gy) nham
néng cao hiéu lyc CTD, CTCT

Cac cap Uy, t6 chire dang trong Nha
truong can nghién clru, nam vimg chu
truong, duong 16i cia Pang, chinh sach,
phap luat cua Nha nudce, cac chi thi, ménh
lénh cua cép trén, nhét 1a quan triét chu
truong xay dung Quan do1 “tinh, gon,
manh”, tién 1én hién dai tr nim 2030;
Nghi quyét s6 1657-NQ/QUTW, ngay
20/12/2022 cia Quén Gy Trung uong vé
d6i mai cong tac gido duc va dao tao, dap
g yéu cAu, nhiém vu xay dung Quan ddi
trong tinh hinh médi; yéu cAu nhiém vu
cong tac xdy dung va chinh dén Pang
hién nay. Tu d6, xac dinh chu truong,
bién phap lanh dao thuc hién nhiém wvu
dang dén, sang tao, khoa hoc, phu hop voi
thuc tién dat ra. Duy tri nghiém nén nép,
ché do, cac nguyén tic sinh hoat dang,
nhét 13 nguyén tic tap trung dan chu, quan
tam xdy dung cap ly, td chirc dang trong
sach vitng manh, c¢6 nang luc lanh dao,
stre chién dau cao, dU stc 1anh dao hoan
thanh t6t moi nhiém vu. Pdng thoi, phat
huy vai tro, dé cao trach nhiém cua can bd
chu tri cac cép, trude hét 1a doi ngii can bod

' Pang uy Truong Si quan Cong binh, Nghi quyét
ldnh dao thuc hién nhiém vu ndm hoc 2024-2025, tr.6.
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chinh tri (bi thu cap ty) trong dbi mdi,
nang cao chét lugng, hiéu luc, hiéu qua
hoat dong CTD, CTCT. Quan triét nghiém
tuc tinh than “5 quyét tdm”, “5 chu dong”
trong thuc hién nhiém vu, cac quy dinh vé
trach nhiém néu guong, vé chuan muc dao
dirc cach mang cua can bd, dang vién giai
doan mai. Khic phuc triét dé biéu hién
thiéu trach nhiém, thiéu guong mau trong
cdng tac, sinh hoat cua can b, dang vién,
nhat 13 can bo chu tri cac cap.

Hai la, tiép tuc nang cao chit luong
ndm, quan li, dinh huéng, giai quyét tu
tuéng, tap trung vao dbi tuong moi,
nhiém vu kho khan, su kié€n chinh tri quan
trong, thoi diém nhay cam

Phat huy tét vai trd cip uy, can bod
chu tri va co quan chirc ning, nhét 1a co
quan chinh tri trong ndm, quan li, dinh
hudéng tu tuong. thuc hi€n nghiém cac
nghi quyét, chi thi, huéng dan cua trén vé
cdng tac tu tudng, trong tdm 1a Quy ché
775/QC-CT, ngay 12/5/2022 ciia Chu
nhiém Téng cuc Chinh tri vé cong tac
quan li tu tuéng quan nhan;, ndm va dinh
huéng du luén trong Quan dé1 nhan dan
Viét Nam. Thuc hién tot nguyén tac, quy
trinh ndm, quan li, du bao, dinh huéng,
gidi quyét tu tudng ngay tir co sé. Ludn
bam sat thuc tién, nguyén tic, van dung
linh hoat, sang tao cac nd1 dung, hinh thirc
tién hanh .cong tac tu tudng, bao dam chu
dong, thlet thue, kip thoi, hiéu qua, dong
bo & cac cap, phu hop vé6i ting ddi tvong,
tung nhi€ém vu, giai doan, chu trong vao
dbi twrong mo1, nhiém vu khé khan, su
kién chinh tr1 quan trong, thot diém nhay
cam. Chu dong bdi dudng nang cao nang
luc tién hanh cong tac gido duc, quan li, tu
van, tro gitp tam li, phap 1i va phuong
phap giai quyét nhimg van dé tu tudng
nay sinh cho ddi ngii can bd, nhat 1a doi
ngli can bo chinh tri, can bo & don vi quan
li hoc vién. Thuc hién tbt Quy ché dan
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chu, ngay Pang, ngay chinh tr1 van hoa
tinh than, toa dam, dién dan, d6i thoai dan
cha dé kip thoi ndm tinh hinh, dinh huéng
tuong, du luan va giai quyét nhitng vudng
méc, nhu ciu, nguyén vong chinh dang
cua bd doi.

Ba la, tap trung lam tdt cong tac
chun bi va t6 chuc thanh cong dai hoi
dang cac cép va Dai hoi dai biéu bang bo
Nha trudng l1an thir XXV

T chic dot sinh hoat chinh tri tu
tudng sdu rong trong toan Nha truong,
néng cao nhén thic, trach nhiém cua cap
Uiy cac cap, doi ngil can bo, dang vién tao
sy théng nhéat cao vé tu tudng va hanh
dong. Tap trung xdy dung chi thi, ké
hoach, huéng dan vé to chure dai hoi dang
cac cap trong Dang bo Nha truong sat voi
dac diém yéu cAu nhiém vy. Chu dong
lam tbt cong tac quy hoach, kién toan doi
ngili can bd céc cap gén voi nhan su clp
ly & ting cép, bao dam du ti€u chi, ti€u
chuan, nang luc theo yéu ciu cia ting
chuc danh. Tang cuong chi dao, hudng
dan cac co quan, khoa, don vi trong qua
trinh chuan bi nhan sy cép uy, xdy dung
van kién bao dam ding nguyén tac, ké
hoach dé ra. Timg cip uy, t6 chirc dang
phai dé cao trach nhiém, chu dong xay
dung ké hoach, dé an dai hoi theo ding
quy dinh, huéng dan. Hé thdng van kién
dai hoi, nhat 14 bao c4o chinh tri phai thé
hién duoc tam nhin, tri tu€, khat vong,
dinh huéng phat trién cua tung co quan,
khoa, don vi va Nha trudong trong nhiém
ki moi. Lam t6t cong tac rat kinh nghiém
d6i véi cac dang bo, chi b td chue dai hoi
truge, dé chi dao td chue thuc hién théng
nhét trong toan Nha truong. Tién hanh t6t
cong tac thi dua, tuyén truyén ca trudc,
trong va sau dai ho1 & tung cép.

Bén la, bam sat tinh hinh thuc tién,
yéu cau nhiém vu chinh tr1, thuong xuyén
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d6i méi nodi dung, hinh thue, phuong phap
tién hanh CTD, CTCT

Hoat dong CTD, CTCT phai bam sat
tinh hinh thuc tién, di sdu vao ting nhiém
vu, tung dbi tuong, cd v, dong vién,
truyén cam hung, khoi day khat vong cho
bo d6i trong thuc hién nhiém vu. Cap uy,
td chie dang, can bd chi tri cac cdp va
cac td chue, cac luc luong can quan triét
sdu sic nhiém vu chinh tri duoc g1ao0,
trong tam la nhiém vu giao duc, dao tao,
nghién ctru khoa hoc ctia Nha truong dé
xac dinh nd1 dung, hinh thic, bién phap
tién hanh hoat dong CTD, CTCT sat,
dung; kip thoi phat hién nhan rdng nhan
td tich cuc, han ché tac dong ti€u cuc anh
huéng xau dén tu tuéng, v chi quyét tim
clia bo d6i. Thudng xuyén nghién ciru doi
mo1 no1 dung, hinh thirc, phuong phap
tién hanh CTD, CTCT sat véi dac diém,
nhiém vu cua tirng co quan, khoa, don vi
va cua Nha truong. Phat huy tinh nang
dong, sang tao, tinh than “7 dam” cia can
bo chi tri cac cap, nhat 1a dd1 ngti can bo
chinh tri (bi thu cdp uy) trong tién hanh
hoat dong CTD, CTCT. Pinh ki tién hanh
so két, tong két theo ting nhiém vy, ting
giai doan, danh gia dung wu diém, han
ché, khuyét diém, chi ra nguyén nhan, xac
dinh 18 trach nhiém tap thé, ca nhan va rat
ra bai hoc kinh nghiém nham xac dinh
dang ndi dung, d6i méi hinh thie, phuong
phép tién hanh hoat dong CTD, CTCT.

Nim la, phat huy stc manh tong
hop cua cac to chire, luc luong trong to
chutrc hoat dong CTD, CTCT

Hiéu luc, hiéu qua CTD, CTCT phu
thudc vao su tac dong cua nhleu yéu t6,
nhiéu to chue, luc luong t1en hanh. Vi
vay, can phat huy sirc manh tong hop cua
cac td chire, cac luc luong trong td chirc
hoat dong CTD, CTCT. Truodc het, ddi véi
Phong Chinh tr1, & co quan tham muu,
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gitp Pang tuy, Ban Giam hiéu Nha truong
chi dao, huodng dan cac don vi tién hanh
cac hoat dong CTD, CTCT can phéi hop
chat ché véi cac co quan, khoa, don vi xay
dung, td chie thuc hién t6t ké hoach
CTP, CTCT. Thudong xuyén kiém tra,
theo ddi, huéng dan, gitip d& cac co quan,
khoa, don vi, thao g& kip thoi nhitng kho
khan, vudng méc trong qua trinh té chuc
thuc hién. Dong tho1, tang cuong bdi
dudng kinh nghiém, ning luc tién hanh
CTD, CTCT cho dé1 ngi cap uy vién, can
bo chinh tri cac cép dap Ung yéu cau
nhiém vu. Ddi VOl cac td chue quan
chung, dac biét la td chtrc doan can tich
cuc, chu dong xay dung cac phong trao
hanh ddng cach mang, quan tam ddi moi
nd1 dung, hinh thic, phuong phép tién
hanh sao cho mo1 hoat dong, moi phong
trao ngay cang thiét thue, gan giii voi doi
song ciia doan vién, thanh nién, thu hat
dong dao moi nguo1 tham gia, qua do, gop
phén nang cao chat lugng, hiéu qua hoat
dong CTD, CTCT.

C6 thé khang dinh, chit luong, hiéu
luc, hiéu qua hoat dong CTD, CTCT truc
tiép gop phan quan trong xdy dung Dang
bd virng manh vé chinh tr1, tu tuong, dao
dire, td chirc va can bo, Nha trudng vimg
manh toan dién “MAu muc, tiéu biéu”.
Nam hoc 2024-2025 la nam hoc c6 y
nghia rat quan trong, la nam to chic Pai
hoi Pang bo cac cap tién t6i Dai hoi Pai
biéu Toan quéc lan thir XIV cia Dang.
Do1 hé1, hoat dong CTD, CTCT phai
khong ngung déi méi vé ndi dung, hinh
thirc, phuong phap, cung vo1 d6 1a su vao
cudc, chu dong, nhay bén, sang tao cua
cap uy, td chuc dang, can bd chu tri cac
cap, ddng thoi phat huy src manh téng
hop cua cac td chuec, luc luong, thi dua 14ap
thanh tich cao, thiét thuc ki niém 70 nim
Ngay truyén théng Nha truong./.



Noisan 81

Nghién ciru trao doi

NGUON GOC LICH SU VA NET VAN HOA TOT DEP
CUA NGAY NHA GIAO VIET NAM 20/11

Thiéu td Nguyén Pinh Anh - TL Phong Chinh tri

Thiéu td, ThS Phan Hoang Vii -

Cl’l mdi do dén thang 11 hang nam,
chung ta lai duoc séng trong bau troi
xuc cam cua long biét on va su kinh trong
sau séc, mudn lam duoc mot viée gi do dé
1am mon qua danh ting cho cac thay giao,
cd gido, qua do6 to long biét on nhing
ngudi d4 timg day d, truyén dat cho
minh nhiing tri thirc, kién thic ctia nhan
loai. Trong chung ta chéc han ai cling dé
ting it nhiéu mot 1an tu hoi vé ngudn gdc,
lich str ngay Nha giao Viét Nam 20/11.

Nguoc dong lich st tré vé nhiing
nam 40 cua thé ki 20; vao thang 01 nam
1946, mét t6 chirc Qudc té gdm cac nha
g140 tién bd duoc thanh lap & Paris (thu
d6 nuéc Phap) ldy tén tiéng Phap la
Fédération Internationale Syndicale des
Enseignants viét tat FISE (Lién hiép Qudc
té céc Cong doan Giao duc).

Nam 1949, tai Ho1 nghi Vacsava, td
chuc FISE di xay dung mdt ban “Hién
chwong cdc nha gido” gdbm 15 chuong
trong d6 c6 mdt s noi dung chu yéu la:
DAu tranh chéng lai mo1 quan diém va
phuong phap giao duc lac hau phan dong,
phan dén chu, phan khoa hoc cua nén giao
duc phong klen tu san, nhim xay dung
nen giao duc tién bd, dan chu, khoa hoc;
Péu tranh thu tiéu ché do bac dai, coi
thuong nghe day hoc, bao vé nhiing quyén
loi vat chat va tinh than chinh dang cua
nha gido; Quy dinh mot sb diéu d6i véi
cac nha giao, dac biét coi trong tinh chat
nhan van cia nghé day hoc va phuong
phép day hoc tién tién.

Trong nhitng ndm khang chién chong
thuc dan Phap xam lugc, Cong doan Giao
duc Viét Nam d lién hé véi to chirc FISE
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voi myc dich nham tranh tha cac dién dan
quoc te dé t6 cao &m muu va toi ac cua bon
dé quoc xam lugce ddi voi nhan dan ta cling
nhu dbi véi gido vién va hoc sinh. Dor}g
thot, gidi thi€u nhitng thanh tich cia nén
giao duc cach mang, qua do tranh thu su
dong tinh ung hd cua toan thé luc luong
giao vién trén thé gior doi vor cude khang
chién chinh nghia ctia nhan dén ta.

Chi mét thoi gian ngén sau khi thanh
lap (22/7/ 1951) Cong doan giao duc Viét
Nam véi su ¢6 gang, nd luc khdng ngimng
ctia minh di duoc két nap la mot thanh
vién cua FISE. 7

Thang 8/1954, t6 chire Cong doan
céc; Nha giao tjén bd va Cach mang trép
thé gi61 da nhat tri thong qua ban “Hién
chwong cdc nha gido”.

Tur ngdy 26 dén ngay 30/8/1957, tai
Tha @6 Vacsava, Ho1 nghi FISE co dén 57
nude tham du, trong d6 c6 Coéng doan
Giao duc Viét Nam, Hoi nghi quyet dinh
ldy ngay 20/11 lam ngay Qubc té Hién
chuong cac nha giéo.

Con ¢ nudc ta ngay Qudc 1é Hién
chwong cdc nha gido” dugc t6 chirc 1an
dau tién trén toan mién Bic vao ngay
20/11/1958. Nhitng ndm sau do, ngay 1é
nay duoc td chire ¢ cac vung ¢ mién Nam
Viét Nam. Tu do, viec t6 chirc Ngay ngc
t¢ Hién chuong cac nha giao 20/11 hang
ndm dd som tr¢ thanh ngay hoi truyén
thong cua giao gio1 Viét Nam.

Héng nam, vao dip ki niém 20/11,
CO quan Tiéu ban Gi,éo duc thuong xué:[
ba:m, phat hér}h mét sO tap san dac biét dé
cd vi tinh than dau tranh cta lam cong tac
giao duc trong Vung tam chlem dong vién
tinh than gio vién khang chién.
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Ngay 28/9/1982, Hbéi ddong BO
truong (nay la Chinh phu) dd ban hanh
quyét dinh s 167-HPBT thiét 1ap ngay
20/11 hang nam la ngdy 1& mang tén Ngay
Nha giao Viét Nam. Quyét dinh néu

o: “Pé ngay 20/11 ¢6 y nghia thiét thuc,
hang ndm, tir thing 10 cdc cdp chinh
quyén va doan thé can hop dé xem xét tinh
hinh cong tdc va hoat dong cua doi ngii
gido vién ¢ dia phirong minh, kiém diém
nhitng viéc da lam va dé ra nhimg viéc
cdan tiép tuc lam dong vién doi ngii gido
vién phdt huy truyén thong tot dep cua
gido gidi Viét Nam, rén luyén pham chat
va nang lwc, lam girong sdng cho hoc sinh
noi theo. Vé phia gido vién, can cé nhiing
hoat dong phong phii nhiam ndng cao
nhén thirc vé vinh dw va trdch nhiém ciia
nguoi gido vién trong xa hoi nuwdc ta ngay
nay, tir dé ma ra sirc phdn dau lam tot
nhiém vu cao ca cua minh’”.

Ngay 20/11/1982 1a ngay dién ra 1&
ki niém ngay Nha gido Viét Nam dau tién
duoc tién hanh trong thé trong ca nude ta.
Tu d6 dén nay, day 1a ngdy truyén thong
ciia nganh gido duc dé ton vinh nhing
ngudi 1am cdng tac trong ngudi.

Trong bat ki thoi diém lich st nao, du
xd hoi co phét trién va doi thay, "ton su
trong dao" van la mot truyén thong, mot
nét dep trong van hda cua dan toc Viét
Nam. Vai tro cta ngudi thay ludn duge dé
cao va cot trong, hinh anh nguoi thy giao
ludn tiéu biéu trong moi tang 16p cua x4
hoi, va nghe giao duoc thura nhan nhu o
Chu tich Hoi déng B6 trudng Pham Van
DPdng d3 noi: “Nghé day hoc 1a nghé cao
quy nhét trong nhitng nghé cao quy, nghé
sang tao nhat trong nhitng nghé sang tao”.

Trong Di chuc, Bac nhan manh trach
nhiém cua Dang ddi v&i viée cham soc,
giao duc thé hé tré: “Dang can phai chim
lo gido duc dao dirc cach mang cho ho,
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dao tao ho thanh nhimg nguoi thira ké
xdy dung xa hoi chii nghia vira “hong”
vira “chuyén”. Boi dwong thé hé cdch
mang cho doi sau la mot viée rt quan
trong va rdt can thiét”.

Sinh thoi, Chi tich Ho Chi Minh
ludn ludn dé cao st ménh cua nguol thay
g1a0. Nguo1 not: “Nhiém vu lhay gido rat
vé vang, vi néu khong cé thay gido thi
khong c6 gido duc... Khong cé gido duc
thi néi gi dén kinh té, van héa”. Subt
cudc doi minh, Nguoi di danh biét bao
tam tri cho su nghiép gido duc va
Nguo1 khong chi 1a mdt vi 1anh tu thién
tai cia cach mang Viét Nam ma Nguoi
con 1a mot ngudi thdy mau mue, day tdm
huyét cua dan tdc Viét Nam. Tu tudng, 101
hudn thi cua Ngudi van mang gia tri thoi
su trong giai doan hién nay.

Nhiém vu cua nguoi thay giao khong
chi 1a sy truyén ba tri thirc, phuong phap,
tay nghé cho nguoi hoe, ma thy giao ciing
nhu hoc tro, tit ca déu phai tham gia vao
cac cong viéc xa hor mdt cach that tich
cuc. Nha truong phai gén lién véi thue tién
x4 hoi, gan lién voi doi sbng ciia nhan dén.
Péng thoi, Bac Ho con chi ra ban chét uu
viét clia nén giao duc trong x8 ho1 madi la
hoan toan khac vo1 giao duc trong xa hoi
cli: dong co ciia ngudi lam nghé thay gido
khong phai 13 muc dich kinh té thuan tay
ma dong co giao duc cla nguoi thiy gido
phai gan lién vo1 muc tiéu va nhiém vu cu
thé theo nhu cdu ciia x4 hoi, phai dap ung
duoc loi ich cia nhan dan, vi sy muu ciu
hanh phuc cho con nguoi. Dé lam tron s
ménh ve vang ay, nguoi thdy giao phai c6
pham chét tt. Bac nhic nhé: “Gido vién
phai cht y ca tai, ca dic, tai la van hoa,
chuyén mon, dac la chinh tr1. Mudn cho
hoc sinh ¢6 dirc thi giao vién phai cé
drc... Cho nén thay gido, co gido phai
guong mau, nhét 13 dbi véi tré con”.
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Trong thuc hién Chi thi s6 05-
CT/T W cua BO Chinh tr1 khoa XII
vé “Ddy manh hoc tdp va lam theo tw

twong, dao dirc, phong cich Ho6 Chi

Minh” 14 dip @& mdi nha giao thdm nhuan
hon tu tudng dao dirc cua Nguoi. Boi cao
quy thay su nghiép “trong ngudi” va vinh
quang thay nhitng cd gido, thay giao da va
dang nhéan thic va thuc hanh st ménh cao
dep, thiéng liéng do!

Truyén théng ton su trong dao cua
dan toc Viét Nam da tré thanh mot nét dep
van hoa dic biét, 1a nhitng gia tri vinh hing
trong tam thirc, trong quan miém, trong dao
li cia mo1 thot dai va ton su trong dao la
mot trong cac gia tri d6. Nhan van la tu
tudng va 1€ séng duoc cac thé hé cha ong
truyén day. Cac thdy, ¢o gido duoc nhan
dan yéu quy va dat tron niém tin.

Truyén thong ton su, trong dao
khong chi méi xuét hién trong thé ki 20
nhu su ra doi cia ngay 20/11 ma trong
thue t& no d3 ton tai theo dong lich st
ngan nam van hién cua dan toc ta. Trong
x4 hoi xua, vi tri ngudi thdy dd duoc dit
rat cao. Thoi phong kién, trong béc thang
gi4 tri xét theo cau trac "quan - su - phu",
nha gido duoc xép dudi vua nhung trén
cha me. Trong ché d6 moi, nguoi thiy
duge ton vinh 14 "ki su tdm hon", nghé
day hoc 1a "nghé cao quy nhit trong
nhimg nghé cao quy...". Ngay nay, co
biét bao nha giao nhan dan, nha giao wu ti
va hang triéu giao vién khac, nhitng nguoi
dang mang tam huyét, tri tué, khong quan
ngai kho khan, gian khd cbng hién cho su
nghiép "trong nguoi”. Nhitng ngudi thdy
éy luén dugc coi trong, ton vinh tr¢g thanh
dao li, thanh tinh cam tu nhién cua moi
chung ta.

Nhimg tdm guong nha gido vi song
an tinh, gn giii, ddng cam va gieo duoc
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uéc mo trong mdi con ngudi, nhat 13 dbi
v6i thé hé tré. Nhiu thé hé thay, co gido
x4 than khi T quéc cén; nhiéu thé hé
thay, co gido danh tron tudi thanh xuén
cia minh cho vung cao, not khé khan
nhét, nhiéu ngudi & lai v6i ban lang xa x6i
dé gieo mam con chit, nhan van trong thoi
binh 1a quén minh vi nghia ctr cao dep.

Ngay 20/11 hang nam gidng nhu mot
ngay hoi truyén théng cia nganh gido duc
Viét Nam. Phu hop voi truyen thong tot
dep clia dan tdc ta, véi truyén thong hiéu
hoc va tén su trong dao. La dip dé cac thé
hé hoc tro bay té 1ong biét on sdu sic ddi
voi thdy ¢ gido. Trong ngdy ndy ngodi
viée bay to tinh cam bang tinh than thi
nhitng nguodi hoc trd ciing mang dén bo
qua troi va mén qua v nghia dé tri an cac
thdy cb, voi nhitng ngudi dd gop bao cong
sitc va tdm huyét cho su nghiép trong
ngudi cao ca, gop phan xay dung dat nudc
phdn vinh, hanh phtc. Bén canh do, ngay
nay cling la dip nganh giao duc danh gia
lai hoat ddng giao duc va lap phuong
huéng nang cao chat luong giao duc.

Thang 11 lai vé trong khong khi han
hoan cua ca nudc huéng vé ngay Nha
giao Viét Nam 20/11, ngay ma ca xa hoi
v6i tAm long tran trong tén vinh cong lao
cao ca dbi v6i nha gido, trong ching ta ai
ciing c6 mot niém tin yéu cia mot thoi tho
au, tudi hoc trd, nhitng tdm hdn trong
trang tudi hoc tro ciing dang suy nghi vé
thdy c6 kinh mén cta minh vé6i 1ong biét
on sau dam véi mot niém kinh trong.

Xin khép lai bai viét bang cau danh
ngdn ndi tiéng cia nha van William A.
Warrd (Hoa Ki) “Nguoi thdy trung binh
chi biét noi. Ngudi thay gioi biét giai
thich. Nguoi thdy xudt ching biét minh
hoa. Nguoi thdy vi dai biét cach truyén
cam hung...”.
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THUC TRANG VA GIAI PHAP TANG CUONG LUAN CHUYEN THUC TE,
HQC TAP, NGHIEN CUU THUYC TIEN CUA PQI NGU NHA GIAO, CAN BQ
QUAN Li GIAO DUC O TRUONG SI QUAN CONG BINH HIEN NAY

Trung td, ThS Nguyén Vin Vin - Truwéng ban Phong Chinh tri
Trung uy, CN Nguyén Thé Huynh - Tro li Phong Chinh tri

Néng cao chét luong gido duc, dao tao
trong Quan do1 la nhiém vu chinh tr
trong tam cua cac hoc vién, nha truong
quan do61. Dac biét trudc yéu céu, nhi€ém
vu xay dung Quén dd1 tinh, gon, manh
tién 1én hién dai thi vn dé nay cang tré
1én quan trong va cap bach.

DPé nang cao chat luong gido duc,
dao tao, Quan uy Trung wong, Bé Qudc
phong d3 c¢6 nhiéu chu truong, bién phap
lanh dao, chi dao quyét liét, thuc hién
théng nhit trong toan quan. Ngay
04/12/2020, Téng Tham muu trudng
Quéan d61 nhan dan Viét Nam ban hanh
Chi lénh s6 971/CT-TM vé cong tac quan
su, qudc phong nidm 2021 trong d6 xac
dinh phuong cham chi dao dbi véi cong
tac giao duc, dao tao trong quan ddi la
“Chdt lwong dao tao ciia Nha truwong li
kha ndng sin sang chién ddu ciia don vi”.
Ngay 20/12/2022, Quéan uy Trung uong
ban hanh nghi quyét s6 1657-NQ/QUTW
(sau day goi la Nghi quyét 1657) vé doi
moi1 cong tac giao duc va dao tao dap ung
yéu cau nhiém vu xdy dung Quan doi
trong tinh hinh mai. Nghi quyét 1657 da
duoc trién khai thuc hién & tat ca cac co
quan, don v1, nha trudng trong toan quan.

Quén triét Nghi quyét 1657 cia
Quan uy Trung uvong, Phuong cham chi
dao cua Bo Téng Tham muu, Truong Si
quan Cong binh d4 ban hanh nghi quyét
s6 680-NQ/BU ngay 28/4/2023 “vé doi
moi1 cong tac giao duc va dao tao dap ung
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yéu cdu nhiém vu xdy dung Quan doi
trong tinh hinh mé1” xac dinh chu truong,
bién phap lanh dao, chi dao; xay dung ké
hoach, trién khai déng bd, toan dién cac
giai phap nhim d6i moi, nang cao chat
lugng giao duc, dao tao cia Nha truong.
Trong tdm 13 xay dung, diéu chinh
chuong trinh dao tao cac ddi tuong, xdy
dung chuén du ra; xdy dung doi ngii nha
giao, can bo quan li gido duc (QLGD) dat
chuan, c6 chét luong ngdy cang cao dap
ung yéu céu, nhiém vu. Trong d0, tang
cuong ludn chuyén thuc té, hoc tap,
nghién ciru thuc tién cia doi ngii nha giao,
can bo QLGD duoc xac dinh 1a g1a1 phap
quan trong, truc tiép nang cao chét luong
do1 ngti nha giao, can bo QLGD; nang cao
chat luong gido duc dao tao cua Nha
truong dap ung yéu cau cua don vi. Cong
tac luan chuyen thuc té, hoc tap, nghién
ctru thue tién tai don vi ciia can bo, glang
vién Nha truong dd dat duoc nhiéu két
qua quan trong, cu thé:

1. Dang uy, Ban Giam hiéu Nha
truong da quan triét, thuc hién nghiém
Quy dinh s6 336-QB/QU ngay 12/4/2018
cua Quén uy Trung uong vé luan chuyén
va diéu dong thuc té can bod trong Quan do1
nhan dan Viét Nam; Quy dinh sb 1663-
Qb/QUTW ngay 21/12/2022 cua Quan uy
Trung wong vé luan chuyén can bo trong
Quan do61 nhan dan Viét Nam; Hudng dan
s6 70/HD-NT ngay 11/01/2024 cia Cuc
Nha truong huéng dan t6 chie hoat dong
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hoc tap, nghién ctu thuc tién cia nha
giao, can bd quan li giao duc cac nha
truong quan do1 tai don vi; da cu thé hoa
thanh chu truong, bién phap lanh dao sat
vol dac diém, nhiém vu cta Nha trudong
va thuc té doi ngli nha giao, can bo
QLGD. Xay dung ké hoach can b6 di luan
chuyén thyc té nhiém ki 2020 - 2025;
hing nim ra soat, bd sung va trién khai
thuc hién. Xay dung ké hoach ctr can bo,
giang vién di thdm quan, hoc tap, nghién
ctru thue tién don vi bao cao thu truéng
Bo Tu lénh phé duyét va td chic thuc
hién nghiém tuc, dung quy dinh.

2. Nha truong da tang cuong glao
duc, tuyén truyén dén moi cép uy, td
chtrc dang, can bo, giang vién, hoc vién
nhitng quan diém, chi truong vé d6i méi
cong tac giao duc, dao tao;, xay dung doi
ngl can bd, giang vién;, cdng tac luan
chuyén thuc té, hoc tap, nghién ctru thuc
tién don vi. T6 chic hoc tap, quan triét
Nghi quyét s6 1657, Dé an xay dung doi
ngl nha giao, can bo QLGD trong Quan
dé1 giai doan 2023 - 2030 va nhitng nam
tiép theo; Quy dinh vé luan chuyén cén
bd trong Quan d61 nhan dan Viét Nam va
Hudng dan td chie hoat dong hoc tép,
nghién ctru thuc tién cta nha gido, can bd
QLGD; nhitng quy dinh cu thé vé cong
tac luan chuyén thuc té, tham quan, hoc
tap, nghién ctru thuc tién tai don vi cua
Dang uy, B6 Tu lénh Cong binh va ctua
Nha truong.

3. Nhan thirc cua cac cap Gy, doi ngil
nha gido, can bo QLGD va cac td chuc,
luc luong trong Nha trudng vé ludn
chuyén thuc té, hoc tap, nghién ciru thuc
tién don vi duoc nang cao, cO su chuyén
bién 3 nét: tir chd coi viéc can bd di thuc
té chi gianh cho can bd quy hoach va phat
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trién 1én 1anh dao, chi huy, can bo chu tri,
dén nay cac cip dd nhan thuc day la
nhiém vu thuong xuyén, ndéi dung quan
trong trong xdy dung doi ngl nha giao,
can bo QLGD; ludn chuyén thuc té, hoc
tap, nghién ctru thuc tién dé bdi dudng,
rén luyén, nang cao trinh do thuc tién cua
can bo, giang vién trudc hét 13 dé phuc vu
cong tac giang day, nghién ctru khoa hoc,
cong tac quan li, sau la dap ung tiéu chi,
tiéu chuan chie vy, khung nang luc, dap
ung yéu cAu nhiém vu giao duc, dao tao
cua Nha truong trong tinh hinh méi.

4. Cong tac luan chuyén thuc té, hoc
tap, nghién ciru thuc tién cla can bé,
giang vién Nha truong tung budc duoc
thue hién thuong xuyén, di vao nén nép;
bam sat quy hoach, quy ché l4nh dao cong
tac can bo, quy dinh va ké hoach cong tac
can bd cua Nha trudng, gin véi cong tac
dao tao, bdi dudng va bd tri st dung d61
ngll can bo, giang vién. Dén nay, co ban
can bo di luan chuyén thue té tir du 1 ndm
tré 1én déu gén véi quy hoach can bd chi
huy, quan li cac cip, can bd sau khi di
thue té don vi vé Nha truong déu duoc bd
tri, st dung, bd nhiém cac vi tri tuong
duong va cao hon; can bo di thuc té da sb
¢o trinh do sau dai hoc, nhiéu déng chi ¢6
hoc vi tién si, chic vu tr chu nhiém bd
mon trd 1én.

5. Nha trudng da trién khai thue hién
luan chuyén thuc té, hoc tap, nghién ctu
thuc tién don vi véi nhiéu hinh thirc, bién
phap nham tang vé sb luong, nang cao
chét luong, hiéu qua: Dbi voi can bo,
giang vién trong quy hoach, Nha truong
xdy dung ké hoach di thuc té don vi, bao
cao Thuong vu Dang ty Binh ching xem
xét, quyét dinh, thoi gian di thuc té tir 1
nam tr¢ 1én. Thuc hién hudng dan cua
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Cuc Nha truong/Bo Téng Tham muu,
hang nam, Nha trudng xay dung ké hoach
cu can bo di tham quan, hoc tap, nghién
ciu thuc tién tai don vi, bao cdo Thu
truong BO Tu 1énh phé duyét, phdi hop
v6i cac don vi dé trién khai, thoi gian tur 1
dén 3 tudn. Nha truong t6 chuc giao
nhiém vu cho can b0, giang vién la truéng
doan huéng dan hoc vién thyc tip dong
thoi hoc tap, nghién ciru thyuc tién tai don
vi, thot gian tur 8 dén 10 tuan. Pac biét, tu
nam 2023, Thuong vu Dang dy Binh
chung chi treong cho hoc vién tbt nghiép
trudc khi & lai Truong cong tac phai di
thuc t& & cac it doan 1 nam, ddy la cha
truong mo1, phu hop véi phuong cham
“Chét lugng dao tao cua Nha truong la
kha nang sin sang chién d4u cua don vi”.
Ngoai ra, Nha truong thuong xuyén cur
cac doan can bd, giang vién, hoc vién
tham gia cac doan cong tac ciia B6 Qudc
phong, ciia Binh chung di tham quan, hoc
tap, nghién ctru thuc tién theo ké hoach
cua trén.

6. SO luong, chat luong can bd lun
chuyén thuc té, thiam quan, hoc tép,
nghién ciru thyc tién don vi ngay cang
duoc nang cao. Can bd luan chuyén thuc
té co diéu kién ap dung kién thirc da tich
lily vao nang cao chat luong huén luyén
cua d(m vi, ndm bat nhitng ndi dung don
vi can vao d6i méi noi dung, chuong trinh
dao tao dap ung yéu cau cta don vi dbi
vo1 st quan tré khi ra truong, tung budc
Nha truong dao tao nhitng ndi1 dung don
vi can, st voi diéu kién thue té cta don
vi. Qua khao sat tai cac 1t doan Cong
binh, da sb si quan mdi ra trudng tir 3 dén
6 thang da tiép cAn va thuan thuc véi hoat
dong va nhiém vu ctua don vi. Két qua cu
thé: T nam 2000 dén nam 2020, Nha
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truong da td chire cho 23 luot can bo di
luan chuyén thue té cac don vi trong Binh
chung. Tt nam 2021 dén nay: Luén
chuyén thue té don vi: 16 déng chi; tham
quan, hoc tap, nghién ciru thyc tién tai
don vi: 186 luot can bd, giang vién.

Bén canh nhitng két qua da dat
duoc, tor khi thuc hién phuong cham
“Chéat lugng dao tao cua Nha truong la
kha ning sén sang chién dau cta don vi”
dén nay, cong tac luan chuyén thuc té, hoc
tap, nghién ctu thuc tién don vi cia doi
ngil nha giao, can bo QLGD cua Nha
truong van con mot sb han ché:

Mt la, s6 luong can bd, giang vién
luén chuyén thyc té don vi nhitng nim
gan day co tang, nhung con it so vo1 yéu
cau nhi€ém vu cua Nha truong. Dbi tuong
di luan chuyen thue té con chua da dang,
chu yéu tap trung vao cén bo, giang vién
trong ngudn quy hoach can bd chi huy,
quan li.

Hai Ia, hoat dong luan chuyén thyuc
té, tham quan, hoc tap, nghlen cuu thuce
tién don vi chua di vao nén nép, chua tro
thanh nhiém vu thudng xuyén clia cac cip
uy va chua tré thanh nhu cu thue su cua
can bd, giang vién Nha truong.

Ba la, viéc phdi hop gitra Nha
truong va cac 1ir doan trong quan 1i, bd tri,
st dung, nhan xét, danh gia can bd luan
chuyén thuc té don vi chua thuong xuyén.
Viée gap g, trao d6i, phdi hop gitta Nha
truong va don vi con kho khan, it duoc
thuc hién.

Nhitng khuyét diém, han ché trén
xuét phat tir nhiéu nguyén nhan, ca khach
quan va chi quan. Trong do, nguyén nhan
chii quan 1a chu yéu. Cu thé: (1) Nhan
thire ciia mét sd cdp uy, can bd chu tri,
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can bo, giang vién vé luan chuyén thuc té,
tham quan, hoc tip nghién ciu thuc tién
don vi con chua that sau séc, con cho réng
do la nhiém vu ctia Ban Thuong vu, cia
co quan chinh tri, ctia can bd trong ngudn
quy hoach. (2) Cép uy co so chua chﬁ
dong trong xay dung ké hoach, tao ngudn
can bo, dé xuat nhan sy can bo luan
chuyen thue té don vi va tham gia quan li
can bd khi di luan chuyén thuc té don vi.
(3) Chua c¢6 quy ché, quy dinh cu thé vé
viéc phdi hop gitta Nha truong voi don vi
trong cong tac ludn chuyén thuc té, hoc
tap, nghién ctru thuc tién don vi. (4) Thot
gian luan chuyén thuc té theo quy dinh
con dai (tr du 1 ndm trd 1én), anh hudng
truc tiép dén viéc thuc hién nhiém vu cla
co quan, khoa giao vién, don vi, khong
khuyén khich dugc can bo di thuc tién dé
tich liiy kién thirc, kinh nghiém phuc vu
giang day.

Thuc hién quan diém cia Quén uy
Trung wong tai Nghi quyét 1657 “Gén
Nha truong voi chién truong va don vi;
dao tao, bdi dudng véi st dung; coi trong
chét luong giao duc va dao tao cua Nha
truong la kha nang sin sang chién dau
cua don vi. Két hop chat ché gilra giao
duc va dao tao trong nha truong voéi boi
dudng tar don vi va tu hoc, tu ren trong
qua trinh cdng tac”, cong tac luan chuyén
thuc té, tham quan, hoc tap, nghién ciru
thue tién tai don vi cta doi ngli nha giao,
can bd QLGD ngay cang gilt vai tro quan
trong trong nang cao chat lugng gido duc,
dao tao va nghién ctru khoa hoc cua Nha
truong; la giai phap quan trong xay dung
doé1 ngli can bo, giang vién Nha truong
dap (mg yéu cau nhiém vu trong tinh
hinh ma.

43

Nghién ciru trao doi

Pé tang cudng ludn chuyén thuc té,
hoc tap, nghién ciru thyc tién cia doi ngii
nha gido, can bd QLGD dap tng yéu ciu
nhiém vu cua Nha truong trong thot gian
t61, can thue hién t6t mot sb giai phap sau:

Thir nhit, ddy manh giao duc, tuyén
truyén nang cao nhén thirc cua cép ty, c4n
bo chu tri cac cap, doi ngil can bo, giang
vién va cac d6i tuong trong Nha trudng vé
luan chuyén thuc té, thim quan, hoc tap,
nghién ctru thuc tién tai don vi dé tao su
thong nhat dén trién khai thuc hién.

Thar hai, taing cuong su lanh dao ctua
Thudng vu Pang uy Nha trudng, cia cdp
Uiy cac clp, su chi dao ciia nguoi chi huy,
bi thu, vai tro, trach nhiém cia co quan
chinh tr1 trong thuc hién cong tac luan
chuyén thuc té, tham quan, hoc tap,
nghién ciru thuc tién don vi dbi voi doi
ngll nha gido, can bd QLGD.

Thir ba, tiép tuc ddi mdi nodi dung,
hinh thirc va loai hinh don vi thuc té dé
nang cao vé sb luong, chat luong can
bo di luan chuyén thuc té, tham quan,
hoc tap, nghién ctru thuc tién, bao dam
hing nam ting vé sb luong va ngay
cang thuc chat, qua d6 gop phan nang
cao chit luong d61 ngli nha giao, can bd
QLGD dap ung yéu ciu nhiém vu cua
Nha truong.

Thw tuw, xay dung va thuc hién
nghiém ké hoach luan chuyén thuc té, chu
trong xay dung ké hoach luan chuyén thuc
té nhiém ki 2025-2030; luan chuyén thuc
té bam sat va gin voi quy hoach, ké hoach
dao tao, boi dudng can bd, thuc tién don
vi, va viéc bd tri, st dung can bo.

Thir ndm, thuc hién tt cong tac so
két, tong két rat kinh nghiém; cong tac
bao co két qua sau luan chuyén thuc té,
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hoc tap, nghién ctru thuc tién don vi; cong
tac chinh sach dé khuyén khich can bd di
luan chuyén thuce té don vi.

Luéan chuyén thue t& can bd; tang
cuong can b0, giang vién cac hoc vién,
nha truong Quan d61 di hoc tap, nghién
clru thuc tién tai don vi 1a chu truong
dung dan, 13 bién phdp quan trong thuc
hién phuong chdm “Chét lugng dao tao
cia Nha truong 13 kha nang san sang
chién dau cua don v1”, truc tiép nang cao
chat lugng do1 ngli can by, giang vién,
g6p phan nang cao chat luong dao tao cua
cac nha truong Quan doi, dap (mg yéu cau
xay dung Quan dd1 cach mang, chinh quy,
tinh nhué, hién dai./.

Tai li€éu tham khao:

1. B Qudc phong (2023), Bé 4an
“Xay dung do1 ngli nha giao, can bd
QLGD trong Quan do1 giai doan 2023 -
2030 va nhitng nam tiép theo”

2. Cuc Nha truong/Bo Téng Tham
muu (2024), Hudng dan s6 70/HD-NT vé
td chtre hoat dong hoc tap, nghién ciru
thuc tién ciia nha giao, can b quan i giao
duc cac nha truong quan do1 tar don vi.

3. Dang uy Truong Si quan Codng
binh (2023), Nghi quyét s6 680-NQ/DU
vé ddi moi cong tac giao duc va dao tao
dap (mg yéu cau nhiém vu x4y dung Quan
do1 trong tinh hinh moi.

4. Quan uy Trung vong (2022), Quy
dinh s6 1663-QDB/QUTW vé luan chuyén
can bd trong Quan doi1 nhan dan Viét Nam.

5. Quan uy Trung vong (2023), Nghi
quyét s6 1657-NQ/QUTW vé ddi moi
cong tac giao duc va dao tao dap ung yéu
cau nhiém wvu xay dung Quan ddi1 trong
tinh hinh mon.
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KHAI LUQC VE TRIET Li GIAO DUC
VA DE XUAT YEU CAU, QUY TRINH
XAY DUNG TRIET Li GIAO DUC
O NHA TRUONG HIEN NAY

Trung td, ThS Nguyén Phit Nguyén;
Thuwong ta ThS Nguyén Dirc Chinh
Tro li - Ban KT va DPBCL GD, DT

Trlél If gido duc (TLGD) ¢6 tam quan
trong ddc biét trong chién lwoc phal
trién gido duc theo timg giai doan. O
trweong dai hoc, viéc xdc dinh mot TLGD
phit hop véi thue tién va xu thé phdt trién
S€ tgo tién dé quan trong dé xdy dung
muc tiéu, chién lwoc, ndi dung va phwong
phap thuc hién nhiém vu gido duc, dao
tao (GD, PT) gép phan thic ddy hinh
thanh van héa chdt lwong & nha trwong.
Noi dung bai viét trén co so ludn giai
nhung van de chung vé TLGD, tdc gia dé
xual mot s6 yéu cdau co ban va quy trinh
16 chitc xdy dung TLGD ¢ Nha truong
trong giai dogn hién nay.

Trong tiéng Anh c¢6 cum tu
philosophy of education hodc education
philosophy, dich sang tiéng Viét la: 7 riét
hoc gido duc hay triét hoc ve gido duc va
TLGD. Pham vi cia bai viét tap trung ban
vé thuat ngtr 7LGD. Tu “triét 1i”
(philosophy) c6 ngudn gbc tir hai tir Hy
Lap cb, mot 1a “philo” c¢o nghia 12 “yéu” va
hai la “sophy” c6 nghia la “su khon ngoan
thong thai”. Vi thé chiét tu ma xét, triét Ii
c6 nghia 1a “tinh yéu dbi voi sy khon
ngoan théng thai”. Thuc té di chi ra, ddi
v6i mdi ca nhan, trong suy nghi cling nhu
trong hanh dong déu xir su dua trén niém
tin vé nhitng gi tét dep, ding dan, hop li,
nén lam, tire 14 nhitng gi duoc got 1a “khon
ngoan, thong thar” theo cach nhin nhan cta
ban than. Nhitng niém tin d6 hinh thanh tir
tral nghiém cda ca nhan, tur cach gia dinh,
thdy ¢ va x4 hoi di xir véi ching ta, dic
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biét 1a cach chung ta duoc giao duc va tu
glao duc nhu thé nao. Vi thé, “triét 1i” va

“giao duc” la hai khai niém co mbi quan hé
qua lai chdt ch& vo1 nhau.

Ban vé TLGD c¢6 hai cap do de xem
xét. O cap do heé thong, mdi mét qudc gia
(t6 chuc, co s& gido duc) déu phai xac
dinh muc tiéu minh muén huéng t6i trong
viée gido duc, tire 1 phai dinh nghia 1 vé
li twéng cua minh 14 gi, dua trén nén tang
nao va béng cach nao dat duoc li tudng
ay O cap do ca nhan, mdi nha gido duc
déu can hiéu rd niém tin va gia tri ma
minh dua vao do de thue thi hoat dong
giao duc. Nhitng niém tin va gia tri dy giai
thich tai sao ching ta lam nhu thé nay ma
khong phai thé khac va khi lam diéu do,
ching ta dang hudng t61 viée dat duoc cai
gi. Tuu chung cua hai cip do trén déu
hiéu, TLGD la nén tang tu tudng va nhan
thirc luan vé g1ao duc, trén co sé do xac
dinh muc ti€u cia giao duc, nd1 dung,
phuong phap can ban dé sir dung nhiam
dat duoc muc tiéu dy.

Trén pham vi thé gidi, dd c6 nhiéu
nha khoa hoc nghién ctru vé TLGD nhu:
Khong T, Xocrat, Platon, Arixtét thoi ¢d
dai; sau nay co6 Rutxo, Piudy, Anhxtanh,. ..
Trong do, ndi bat 1a tu tuong cia Wilhelm
Humboldt nha cai cach giao duc nguot1 Dirc
va John Dewey triét gia ngudi My véi
nhitng dong gdp vao dau thé ki XX.

Xuét phat tir tu tuéng nhan hoc,
Wilhelm Humboldt (1767-1835) xay dung
TLGD khai phong. Theo dng muc dich
duy nhét cia gido duc 1 kién tao va hinh
thanh chinh con nguoi1 ca nhan, tu tudng
nay duoc thé hién 16 nét & md hinh glao
duc dai hoc khai phong, do la: Truong dai
hoc chi 1a noi thuan tuy vé khoa hoc, tic
1a khong phai la not bi anh hudng bdi cac
muc tiéu va su cho phép tir bén ngoai; yéu
cau co ban nhit trong TLGD khai phong
cia Humboldt 1a su thdng nhét gitra
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nghién clru va giang day; nguyén tic co
ban trong TLGD dai hoc khai phong la:
Tu do khoa hoc va quyén tu chu danh cho
do1 ngli giang vién.

Theo John Dewey (1859-1952) cho
rang: TLGD khong phai la su ap dung cac
tu tudng co san tir bén ngoai vao mot hé
théng c6 ngudn gbe va muc dich khac
biét. Trén co s& phé phan cac quan diém
phén loai truong hoc va phén biét d6i xtr
bét binh dang trong gi4o duc truyén thong,
ong dua ra nguyén tac vé mot nha trudng
¢O1 ma, co thé tiép can ddi véi tat ca moi
nguo1, khong phu thudce vao tinh trang tai
san, gio1 tinh, ching tdc, dan toc. Nha
truong do thuc hién nhitng thay ddi toan
bd hoat dong mién 1a bao dam duoc su
théng nhét chit ché gita hoc tap va van
dung kién thirc; giita 1i luan va thue tién.
Nhu vay, khi nghién ctru vé TLGD, John
Dewey cho ring: Giao duc khéng chi nhu
13 qua trinh truyén dat ma chinh 13 ban
than cudc séng, nha truong khong tach roi
khoét xd ho1 va hoc tro la trung tdm caa
qua trinh giao duc. Ngay nay, tu tudng
trén van la ngon duoc S0l duong cho
TLGD cta nhiéu qudc gia trén thé gidi.

Cho dn nay, chua co cong trinh
nghién ctu chi ra quan niém vé TLGD
cua chu nghfa Méc - Lénin, nhung co rat
nhiéu luan chimg ban vé glao duc, vé vi
tri, vai trd clia cdng tac gido duc dbi véi
sy phat trién con ngudi va xa hoi (goi
chung 1a Hoc thuyét giao duc Macxit).
Hoc thuyét do C.Mac (1818-1883) va
Ph.Angghen (1820-1895) xay dung, hinh
thanh, phat trién; duoc hoan thién dan
bang tu tudng gido duc vi dai cla
V.I.Lénin; cong hién xudt sic cia cac nha
giao duc Xoviét nhu N.K. Krupxcaia
(1869-1939), A.S. Makarenkd (1888-
1939)... Trén co s& xem xét, giao duc la
mot hinh thai y thirc x3 hodi, 1a mot bo
phan cua kién trac thuong tang cho nén
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Hoc thuyet gido duc Macxit co lién quan
dén tat ca cac van dé cua doi séng x4 hoi,
cu thé: Toan bd ndi dung ctia hoc thuyet
duoc hinh thanh va phat trién dua trén
dong goép 16n lao nhat cua C.Méc 1a da
phat hién ra ban chit x4 hoi ctia con
ngudi. Tt day, chi ra quy luét tit yéu cua
xd ho1 tuong lai la dao tao, gido duc
nhitng con ngudi phat trién toan dién,
ddng thoi, vach ra nguyén tic, ndi dung
co ban dé dat duoc muc tiéu do. C.Méac
nhin manh “Nén giao duc tuong lai, no s€
két hop lao dong san xuét voi tri duc va
thé dyc d6i voi tit ca nhiing tré em trén
mot l¢ra tudi nao day, coi d6 khong chi 1a
mot phuong phap dé lam ting thém nén
san xuat x4 hoi ma con 1a mot phuong
phap duy nhét de san xuét ra nhitng con
nguoi phét trién toan dién nita”'’. Sau
nay, ké thira, van dung va phat trién
nhitng tu tudéng do vao thuc tién Cach
mang Nga nam 1917, V.I. Lénin d& lam
sdu sdc hon 1i luén vé muc dich, ndi dung,
nguyén téc glao duc trong nha truong voi
khau hiéu nbi tiéng: “Hoc, hoc nita, hoc
mdi” da tré thanh cdu cham ngdn cua
triéu, triéu cac thé hé khong chi & Nga ma
con rat nhiéu qudc gia trén thé gidi, trong
do6 ¢6 Viét Nam.

Trong lich st nudc ta, vé co ban, cac
nha nghién ctru déu thira nhan da co
TLGD ctia mot s nha giao duc, noi bat ¢o
thé ké dén: Chu Van An, H5 Quy Ly,
Nguyén Trai, Nguyén Binh Khiém, Lé
Quy Don, Nguyén Pinh Chiéu... va dic
biét 1a TLGD ctia H6 Chi Minh.

Thang 9 nam 1945, trong ngay khai
giang nam hoc dau tién cia nudc Viét
Nam dan chu cdng hoa, Chu tich Ho6 Chi
Minh da gui thu cho cac hoc sinh va tu
hao cong bd: “Tlr gid phit nay tré di cac

7 C.Mac va Ph. Angghen, Toan tdp, Nxb Chinh tri
quoc gia, Ha Noi 2002, t. 23, tr.668
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chau bit dau dwoc hudng mot nén giao
duc hoan toan Vi€t Nam,... mot nén giao
duc lam phat trién hoan toan nhitng ning
luc sdn c6 cla cac chau”'®. bay la ban
tuyén ngdén cua mot nén giao duc Viét
Nam moi - mang tinh dan tdc, dan chu,
nhan déan. Tu tudng vé “mot nén gido duc
lam phat trién hoan toan nhitng nang luc
sdn ¢ clia cac chau”, chinh 1a c¢bt 16i cua
li thuyét giao duc theo nang luc, la mot
muc tiéu trong ddi méi can ban, toan dién
g1a0 duc hién nay & nudc ta va cling la tu
tudng “learning tobe” cua UNESCO
trong thé ki 21.

Nam 1958, nhan chuyén thim 16p
hoc chinh tr1 cia giao vién cép II, cép 111
toan mién Béc, Chu tich H6 Chi Minh can
dan: “Vi lo1 ich muoi nam thi phai tréng
cdy, vi loi ich tram nam thi phai trong
ngudi” day co thé xem 1a tu tuong xuyén
subt ciia Ngudi khi dé cap dén vai tro to
l6n cua cong tac giao duc. Béi vi, con
dudng ngin nhét thoat khoi tinh trang
kém phat trién chi co thé thong qua gido
duc “Non song Viét Nam co tré nén tuoi
dep hay khong, dan toc Viét Nam co6 buodc
t6i dai vinh quang dé sanh vai voi cac
cuong qudc nam chau duoc hay khong,
chinh 13 nho mot phan 16n & cong hoc tap
cia cac em””. Nén gido duc méi phai
thuc hién day va hoc theo hudng “Hoc dé
lam vi€e, lam nguoi, lam céan bo. Hoc dé
phung su doan thé, giai cAp va nhan dan,
T qubc va nhan loal”20 day chinh 1a muc
dich, li tudng sang ngo1 trong TLGD cuia
Chu tich HO6 Chi Minh. V& ndi dung cia
gido duc, Bac chu trong dén gido duc toan
dién ca vé duc, tri, thé, m§ va dap ung
nhu cdu hoc tap sudt doi cua con ngudi.

¥ H) Chi Minh: Todn tdp, Nxb Chinh tri qubc gia, Ha
No61 2002, t. 4, tr.32

1 Ho Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 4, tr.156

2 H4 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 6, tr. 208
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Dé truyén tai ddy du noéi dung gido duc,
Nguo1 dua ra nhitng quan niém moi, hién
dai vé cach day va hoc “Trong mot truong
hoc, cac thdy nén thi nhau tim cach day
sao cho dé hiéu, d& nh¢, nhanh chong va
thiét thuc... Phai dung nhiing 1oi 18 gian
don, nhimmg thi du thiét thuc ma giai
thich”?', khong nging ddi méi ndi dung,
phuong phap giang day, tim kiém, sang
tao nhiing cach day hay, hi€u qua, phai
gan i thuyét v6i thuc hanh, quan tdm
nhiéu hon toi viée day tri thirc 1am nguoi,
14y ngudi hoe 1am trung tAm, phai tuy vao
hoan canh, tuy vao timg ddi trong ma co
phuong phap giao duc khac nhau. Nguoi
can dan khi day phai gan chat 1i luan voi
thyc tién, “phai thuc hién tét phuong
cham gido duc két hop véi lao dong san
xuét, tranh 16i day nhdi so. Chuong trinh
day hoc hién nay con co chd qua nhiéu,
qua nang”*. Nhu vdy, TLGD cua Chu
tich H6 Chi Minh vira la sy ké thira nhiing
tu tudng giao duc cua nhan loai, truc tiép
1a Hoc thuyét giao duc Macxit, vua la su
tiép no1 mach ngudn TLGD Viét Nam tu
truyen thong dén hién dai, gop phan tao
nén TLGD riéng ctia dan toc Viét Nam.
Day la co s li ludn quan trong, vitng chéc
cho Dang va Nha nudc ta nghién clru, van
dung sang tao vao cdng cude doi moi can
ban, toan dién dé giao duc thuc su trd
thanh nén tang va dong luc phuc vu cho
su nghiép xay dung va bao vé T6 qudc
trong tinh hinh méi.

K& thira va van dung sau séc tu tudng
ctia Nguoi, trong tién trinh 1anh dao thoi ki
d6i méi, Pang ta dd som quan tdm dén
giao duc va xay dung con nguoi phuc vu
su nghiép cong nghlep hoa, hién dai hoa
dat nuoe. Giai doan dau cua cong cude do
coOn xuét hién nhiéu tranh luan do chua

*1' Ho Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 5, tr. 120
2 Ho Chi Minh: Todn tdp, Sdd, t. 14, tr. 746
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ddng nhit mot s6 quan diém, dén Nghi
quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013,
cia Hoi nghi Trung uong 8 khoéa XI Vé
ddi moéi cin ban, toan dién giao duc va dao
tao, dap mg yéu cau cong nghiép hoa, hién
dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huong x& ho1 cha nghia va hoi nhép
qudc té khang dinh muc tiéu tong quat cua
nén gido duc: “Gido duc con nguodl Viét
Nam phat trién toan dién va phat huy tot
nhét tiém nang, kha ning sang tao cua mdi
ca nhan; yéu gia dinh, yéu T6 qubc, yéu
ddng bao, song t6t va lam viéc hiéu qua.
Xay dung nén giao duc mo, thuc hoc, thuc
nghi€p, day t6t, hoc tot quan i tot... Phan
dau dén nam 2030, nén giao duc Vlet Nam
dat trinh do tién tién trong khu vuc”. Pén
Dai hé1 XII, Bang ta néu rd: Tlep tuc doi
méi manh m& va ddng bd cac yéu to co
ban cia GD, DT theo hudng coi trong phat
trién phém chét, nang luc cuia nguot hoc”.
Ké thira tinh than cac ki dai hoi trudce, Dai
ho1 XIII cia DPang tiép tuc khéng dinh:
“Giéo duc va dao tao cung voi khoa hoc va
cong nghé la quoc sach hang dau, 1a dong
luc then chdt dé phat trién dat nude. Tiép
tuc doi méi dong bd muc tiéu, nd1 dung,
chuong trinh, phuong thire, phuong phap
giao duc va dao tao theo hudng hién dai,
hoi nhap qubc té, phat trién con ngudi toan
dién, dap (mg nhitng yéu cdu méi ciia phat
trién kinh té - x& hoi, khoa hoc va cong
nghé, thich tng véi cudc Cach mang cong
nghiép lan thir tu”.

Tiép thu TLGD ctia Chu tich HS Chi
Minh, nhiéu cong trinh, tac phidm nghién
clru dé tumg budc luan giai, phan tich thuat
ngit “TLGD” bing cac goc do tiép can
khac nhau. Trong Triét hoc giao duc Viét
Nam, Théi Duy Tuyén (2007) cho rang;
TLGD la nhung quan diém phan 4nh
nhitng van d& gido duc thong qua con
duodng trai nghiém tir cude sbng dé chi dao
sy suy nghi va hanh dong ctia con ngudi vé
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cac van dé giao duc. Vai tro cia TLGD co
tam quan trong trong su nghiép phat trién
gido duc, vi né 1a nhitng tu tudng cbt 13i
tao nén ban sic cho su phat trién bén vitng
cua nén giao duc; la cong cu dinh hudng
cho nhan thirc va hanh dong; la phuong
tién, cach thic dé tién hanh cac hoat dong
gido duc cua con ngudi. Nguyén Anh Tuén
(2012) trong Ban vé g1a0 duc “Tién hoc 18,
hau hoc van”, cho rang: TLGD 14 tu tudng
chi dao giao duc cong dan cua mot dat
nudc trong tung giai doan lich st cu thé
nhim dat duoc nhitng ki vong cua dét
nuge voi tung cong dan va trach nhiém cua
cong dan d6i voi dat nude. Nam 2016,
trong tac phdm Quan triét hon nira TLGD
Ho Chi Minh vao doi méi co ban va toan
dién giao duc Viét Nam hién nay, tac gia
Song Thanh, cho ring: TLGD, hiéu theo
nghia rong, 13 nhitng quan diém, nhiing
nguyén li nén tang chi dao viéc xac 1ap
muc tiéu, no1 dung va phuong phap day va
hoc, hé gia tr can vuon toi, cach td chie
va con dudng xdy dung, phét trién nén
giao duc cia mét quéc gia.

Dbac biét, Giao su, VS, NGND Pham
Minh Hac v&i hang trdm cdng trinh
nghién ctru khoa hoc, dd gép phan quan
trong cho su phat trién cta nén giao duc
nude nha. Trong do, tac phadm “TLGD thé
gi61 va Viét Nam” la mdt cong trinh ¢o
gia tr1 dac biét quan trong ca vé 1i luan va
thue tién. Tac phém d3 dat nén mong, giai
quyet nhiéu van dé duoc tranh luén trude
do vé giao duc va TLGD, n01 bat nhat
chinh 14 nhitng luén giai xuét sic cla éng
dé phan dinh 13 rang gitta thuat ngir “triét
hoc giao duc” hay “TLGD”, giita nhitng
quan diém khac nhau vé viéc Viét Nam
chung ta c6 hay khong c6 TLGD,...
Nghién ctru da chi ra: TLGD la thuc té
gi4o duc dd duoc con ngudi, cong ddng,
xd ho1 tral nghiém - cai da trai qua va
nghiém thay, tirc 1a 3 cam nhan, biét dén,
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hiéu ra, y thirc duoc - duoc duc két lai
thanh mét gia tr1 duoc biéu dat trong cau
ngén gon, ca dao, tuc ngilt, cum tir... nhim
truyén dat, tiép thu va thé hién trong cudc
séng, mang lai mot gia tri nhét dinh cho
con ngudi, cdng ddng, x4 hoi, duy tri va
lam nay né cai dung, tot dep, ngan ngira,
stra chita, loai trir cai sai, cai ac, cai xau.

T nhitng trinh bay & trén, co thé
hiéu TLGD 14 tu tudng chi dao xuyén
sudt cua quéc gia hodc cua don vi, td
chirc giao duc cu thé nao do (tham chi
clia ca nhan) d6i voi hoat dong GD, BT
trong tung giai doan lich su nhét dinh
nhim dat duoc muc tiéu, ki vong cua dat
nudc voi1 tirng cong dan va trach nhiém
cua ho dbi voi su nghiép phat trién dat
nuéc va x3a hoi. Theo Thoéng tu
12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cua
Bo Giao duc va Pao tao Quy dinh vé
kiém dinh chat luong co sé giao duc dai
hoc khai lvoc “TLGD la mét tdp hop cdc
quan diém cot 16i dinh hwéng muc tiéu
gido duc, noi dung va phwong phdp day
hoc, vai tro cua giang vién va nguoi hoc
trong hoat dong gido duc”.

Nhu vay, TLGD bao gid cling mang
tinh lich st cu thé, trong tung giai doan
lich st khac nhau s€ ¢6 muc tiéu, dinh
huéng khac nhau dbi véi gido duc nhim
phuc vu truc tiép cho su tién b clia nguoi
hoc va phat trién dat nuéc; TLGD phai
duoc xdy dung tir chinh thuc tién cia tung
gial doan lich str, phu hop vé1 hoan canh
mdi trudng hop thanh cia giai doan Ay.
Dic biét, khong thé ap dung TLGD cia
dan tdc nay cho dan toc khac, hay cua giai
doan lich st nay cho giai doan lich s
khéc hodc ngay ca trong timg don vi, to
chirc GD, PT & mdi nganh, linh vuc khac
nhau déu ¢6 su khac nhau. Vi vay, TLGD
chi co thé diing dan va phat huy duoc tac
dung chi dao GD, PT khi n6 phu hop voi
hoan canh lich s, moi truong va diéu
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kién, muc tiéu cu thé cua mdi dan tdc
hodc don vi, td chtrc nhat dinh nao d6 ma
thoi. TLGD cua mot dat nuéce sé 1a dinh
huéng can ban cho TLGD cua cac don
V1, td chire g1ao duc cu thé trong dat nude
d6. Tuy nhién, can clr vao muc tiéu GD,
DT cua timg don vi, t6 chitc trong nhitng
giai doan lich st cu thé dé diéu chinh
TLGD cua don vi minh cho phu hop véi
thuc tién, nhidm huéng dén nhiing ki
vong, mong moi ctia don vi, t6 chirc dbi
vo1 nguol hoc trong viéc dong gop tri
tué, suc luc, trach nhiém ban than céng
hién cho don vi, to chirc va trén hét 1a dt
nudc minh.

Khoang 20 nam tr¢ lai day, viéc
nghién clru va xay dung TLGD cho Viét
Nam noi chung va cho cac truong dai hoc
no1 riéng da duoc tién hanh mot cach
cdng phu, nghiém tic vo1 sy tham gia cia
nhiéu cAp trong nganh giao duc va cac nha
khoa hoc, nha gido trén ca nuée. Két qua
nghién ctru 1la dong gdp khong nhd vao
vi€c dinh hinh ngay cang rd rang hon
TLGD Viét Nam duong dai trong bdi
canh toan ciu hoa va hoi nhap. Diéu nay
duoc minh dinh trong Luat Giao duc 2019
ciia Qudc hoi khoa X1V, thong qua ngdy
14 thang 6 nam 2019 tai Ki hop thu 7.
Day chinh la dinh huéng quan trong cho
cac truong dai hoc xay dung va thuc hanh
TLGD cua minh trong giai doan hién nay.

bola ¢ tam vi mod, quan li gido duc
cap quoc gla Con & cdp dd co s& giao
duc, dbi véi céc truong dai hoc khdi dan
su, qua trinh nghién clru, xay dung va ap
dung TLGD da duoc quan tam tir nhiéu
nam trudc, co truong dai hoc da cong bd
TLGD tu cach day hon 15 nam, va co su
diéu chinh trong qua trinh ap dung;, &
nhiéu trudng viée xdy dung TLGD d4 tién
hanh dén cép khoa, déng thoi, tat ca déu
duoe cong bd trén Cong thong tin dién tir
ctia Truong, Khoa. Diéu d6 cho thiy, d6i
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vo1 ho viée xac dinh va xdy dung TLGD
theo tung cp do d4 trd thanh yéu cau tht
yeu, dugc thue hién mét cach chu dong va
cong bd rong rdi dé ngudi hoc va cong
chung nim duoc.

Ddi voi cac hoce vién, truong dai hoc
trong Quan ddi, viéc xay dung va cong bd
TLGD ciia nha trudng duoc bat dau thuc
hién gén lién véi cong tac tu danh gia va
kiém dinh chét luong co s& gido duc va
chuong trinh dao tao. Pa ¢o nhiéu hoc
vién, nha truong t6 chirc xay dung, cong
bd trén Website va trién khai cac bude cu
thé héa TLGD vao hoat dong dao tao. Bén
canh d6, mot sb trudng chua cong bd trén
cac phuong tién truyén thong nhung
khong cd nghia la cac truong do khong co
hodc khong van hanh theo mot TLGD
nao, ma it nhiéu di duoc thé hién trong
chién lvoc dam bao chat luong gido duc
theo tung giai doan cua tung trudng.
DPung trude yéu ciu ngdy cang cao cla
cong tac GD, DT viéc xdy dung TLGD
tr¢ thanh ti€u chi quan trong, yéu cau tat
yeu cua cong tac kiém dinh chat luong
cap co s& giao duc va chuong trinh dao
tao ddi véi cac hoc vién, truong dai hoc
trong Quan dd1 nd1 chung va Truong Si
quan Cong binh trong giai doan hién nay.

Trong pham vi nghién ctru, bai Vlet
dé xut mot sb yéu cau can luu ¥ khi trién
khai xay dung va cong bd TLGD cua Nha
truong trong giai doan hién nay, bao gdm:

Thir nhit, phai thay duoc i tri, vai
tro cua TLGD trong chién luoc dam bao
chét luong GD, BT cua nha truong theo
ting giai doan.

Nhu d4 luén giai & trén, d01 Vol moi
co 8¢ giao duc dai hoc yéu cdu can co
chién luoc phat trién chat lugng GD, BT
theo ting giai doan nham thé hién vai tro,
trach nhiém lanh dao, quan li cia nha
truong d6i voi su tién bd x4 hoi. Noi dung
ctia chién luoc phai tuyén b rd sir mang,
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tdm nhin va vin hoéa cua nha trudng. Day
ciing chinh 1a tiéu chuan dau tién trong Bo
tiéu chudn kiém dinh chét lugng cép co SO
gi4o duc va cap chuong trinh dao tao da
duvoc BO Gi1do duc va Pao tao ban hanh.
Trong d6, “van hoa cua nha truong” duoc
hién ngoén thong qua viée tuyén bd vé
TLGD, gia tri c6t 18i ctia nha trudong theo
ting giai doan nhét dinh.

Pong thoi, viée xdy dung TLGD &
cac co sd nd1 chung, hay & truong dai hoc
noi riéng khdng chi nham dap ang day du
ti€u chi, ti€u chuan phuc vu cong tac tu
danh gia va kiém dinh chat luong chuong
trinh dao tao, chat lvong nha truong. Ma
con xuét phat tlir tAm quan trong ciia tuyén
ngdn vé TLGD d3 duoc cong bd. TLGD
cua nha truong voi vai tro la cac quan
diém c6t 16 dinh huéng muc tiéu, noi
dung va phuong phap giao duc cia nha
truong, khi da tré thanh tuyén ngdn thi
moi hoat dong giao duc, moi chinh sach,
quy dinh déu _phai soi minh vao n6 dé xem
minh ¢6 nhét quan vo1 nd khong. Cho
nén, mudn cong tac trién khai xay dung
bao dam tinh khoa hoc, hop li trude hét
phai théy duoc vi tri, vai tro cua TLGD
trong téng thé céc hoat dong GD, DT cua
Nha trudng.

Thir hai, xay dung TLGD phai can
cu vao muc tiéu, chién luoc xay dung clua
Quan d01, cua Binh chung; phu hop voi
cac dé 4n, phuong chdm doi méi cong tac
GD, BT cac cép va s mang, tAm nhin,
diéu kién hién co cia Nha truong.

TLGD bao gi¢ cling mang tinh lich
st cu thé, vi vay, khi xdy dung can phai
dat trong diéu kién, hoan canh, cin cu
nhét dinh. Nha truong la mot co s& GD,
DT trong hé théng nha truong quan doi,
truc thudéc Binh chung Cong binh, co
nhiém vu chinh tr1 trung tam la GD, DT
do1 ngli ST quan Chi huy Ki thuat Cong
binh cép phan do1 - nguén luc can bo co
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ban, quan trong trong binh chung va toan
quan. Vi vay, xac dinh TLGD, gia tr cot
161 ctia Nha truong phai can ctr vao nghi
quyét, chi thi, ménh lénh cua Quan uy
Trung wong, B6 Qudc phong, Tong cuc
Chinh tr1, Cuc Nha truong/BTTM, Binh
chung Cong binh vé cong tac GD, BT va
xay dung chinh quy, cu thé 13 yéu cau,
nhiém vu, muc tiéu xay dung Quan doi
trong tinh hinh méi “dén nam 2025, co
ban xay dung Quan do1 tinh, gon, manh,
tao tién dé vitng chic, phdn dau tr ndm
2030 xdy dung Quan dd1 cach mang,
chinh quy, tinh nhué, hién dai dét ra
nhung yéu cau mai cao hon dbi véi cong
tac giao duc va dao tao” va “Xay dung
van hoa chat luong, moi truong glao duc
va ddo tao chuan muc trong mdi nha
truong”23
Bén canh d6, tuyén bd vé TLGD ciia
Nha truong phar phu hop vo1 phuong
chAm “Chéat luong GD, DT cua nha
truong 13 kha ning sén sang chién du cua
don vi” va cac Dé an “Pdi méi quy trinh,
chuong trinh dao tao can bd cac cép trong
Quén ddi dap tng yéu cau nhiém vu trong
tinh hinh mé1”, “Xay dung doi ngli nha
gido, can bo quan li gido duc trong Quan
dor”.. Dong tho1, phai dua trén co sé
tuyen bo vé sir mang cua Nha truong
“cung cap ngudn nhan luc cong binh chét
luong cao, dap ung yéu cau huén luyén,
san sang chién d4u cho luc luong cong
binh toan quédn, gop phan quan trong
trong su nghi€p xdy dung va bao vé T6
qudc Viét Nam x3 hoi chu nghia™**

2 Nghi quyét s6 1657-NQ/QUTW ciia Quéan tiy Trung
wong ngay 20 thang 12 ndm 2022 vé& “Déi méi cong
tdc gido dyc va dao tao dép img yéu cau nhiém vy xdy
dung Quan dgi trong tinh hinh méi”, tr.2, tr.7.

* Quyét dinh sé 219/QD-TSQ ngay 14 thang 02 nam
2020 vé viée ban hanh Chién luoc Pam bao chit luong
gido duc giai doan 2020 - 2025, tAm nhin dén nam
2030 cua Trudng ST quan Cong binh, tr.3
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Thir ba, xay dung TLGD cua Nha
truong phai mang tinh tich hop, ké thira
c6 chon loc cac gia tr1 khac nhau cua
truyén théng va hién dai.

Hién nay, da phan TLGD cia cac
trudong dai hoc ¢6 xu huéng tich hop, ké
thira ¢6 chon loc nhiéu gia tr1 khac nhau
te TLGD hién dai trén thé gi61 cling nhu
truyén théng Viét Nam, chi mot sb
truong tap trung vao mot triét i don nhét
chu dao. Piéu nay hoan toan phu hop véi
tinh da dang, phong pht ctia xu hudng
phat trién cla giao duc dai hoc duong
dai, nhung ciing nay sinh van dé, néu
truong lwa chon triét 1 to qua nhiéu
nguén c6 thé dan dén su phan tan, mat
tinh trong diém va kho thé hién duoc
“truc” phat trién cua trudng. Do do, day
la van dé can luu y khi lya chon xay
dung TLGD cua truong. Vi du, dua trén
co sO loai hinh dao tao, viéc lua chon
tinh hoa hay dai chung, toan dién hay
chuyén sdu, nghién ctru hay phung su
cdng dong7 Néu chon triét 1i khong phu
hop c6 thé dan dén chéch muc tiéu hodc
khoéng du nguén luc dé thuc hién muc
tieu. Dé giai quyét duoc yéu cu nay rat
can tu duy sdu sic, ddy du, toan dién vé
2140 duc n61 chung va TLGD né1 riéng va
su tham gia cia tong thé cac thanh phan,
luc lugng & trong va ngoai nha truong,
nhat 1a doi ngli can bd chu tri, 1anh dao
cdt can qua cac thoi ki ciia Nha trudng va
cac lanh dao, chi huy cta cac don vi cong
binh trong toan quan.

Thir tw, TLGD cua Nha truong phai
duoc hién ngdn thanh cac quan diém co
dong, stc tich, kha thi, d& hiéu va duoc
cong bd dén cac bén co lién quan.

Qua nghién ciru c¢6 thé thay, nhiéu
truong xac dinh TLGD dua vao mét ) gia
tri (tu do, dan chu, ban linh, sang tao, nhan
van,...) hodc mét ) nguyén tac giao duc
16n (phat trién, hoc tap sudt doi, tu hoc, léy
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ngudi hoc 1am trung tam, thuc tién...) hodc
mot s6 muc tiéu 16n (dai hoc nghién ctru
hang dau, khai sang cho nhan loai),... dé
xay dung nén TLGD cta minh. Gia tr1 d6
duoc trinh bay khai quat, cd dong, suc tich,
kha thi, d& nh¢, d& hiéu nhim truyén tai
nhanh nhét dén céc bén c6 lién quan. Vi du,
TLGD ctia mot sd truong dai hoc trong va
ngoai quan do1 nhu: 7w duy - Sdng tao -
Nhdn di (DH Bach khoa Da Nang); Khai
phong - Tién phong - Sdng tao (PH Bach
khoa TP H& Chi Minh); Todn dién - Khai
phong - Da van héa (DPH KHXH&NYV TP.
H6 Chi Minh), Hoc - Hoi - Hiéu - Hanh
(BH Binh Duong);, Ban linh - Tri tué -
Chuyén nghiép - Hop tdc (Hoc vién Ki
thuat Quén sw), Kién dinh - Sdng tao - Ki
cuong - Chat lwong (HV Chinh tri); Ban
linh - Tri mé - Poi méi - Thue tién (Hoc
vién Hau Can) Day phuwong phdp - Hoc
sdng tqo - Chdt lwong - Nha truomg gin
lién don vi (Trudng ST quan Luc quén 2)...

DPdng thoi, tit ca cac quan diém
mang tinh dinh hudng trén déu dugc ban
hanh thong qua cac quyét dinh hanh
chinh va chinh thoc tuyén bd trén
website/cong thong tin dién t&¢ cua
trudong. Viée tuyén bd chinh thuc va giai
thich tuong minh s€ gitip dinh hudng cac
hoat dong cua truong theo TLGD duoc
xuyén sudt va thuan loi hon. bay la xu
hudng chung ctua giao duc dai hoc hién
nay, thong qua d6 thé hién tinh chuan
muc, chuyén nghiép va ho1 nhap sau hon
nira cua Nha trudng dap tng yéu cau, bd
tiéu chi kiém dinh va dam bao chét luong
gigo duc cia qudc gia va khu vue.

Trén ddy la nhiing yéu ciu co ban,
can thiét trong viéc xay dung TLGD & co
sO giao duc dai hoc noi chung va thoi gian
t6i & Nha trudong noi riéng. Két hop véi
nhiém vu dinh ki ra soat, diéu chinh s
mang, tam nhin, gia tri cot 18i d4 cong bd
va xay dung TLGD cua Nha truong dam
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bao logic, khoa hoc va hiu qua, bai viét dé
xudt quy trinh (cac bude) trién khai ra soat,
xdy dung, cong bd nhu sau:

Budée 1. Sau khi nhan duoc chu
truong, chinh sach cia Dang uy, Ban
Giam hiéu Nha truong vé trién khai xdy
dung TLGD, co quan chuyén mdn tham
muu, dé xuét thanh lap To ndi dung, co
nhiém vu: Nghién ctru, ra soat, diéu chinh,
xay dung Du thao Str mang - TAm nhin -
TLGD - Gia tri cbt 13i cua Nha truong.

Budc 2: Té chuc khao sat, phong
vén, xin ¥ kién cac bén lién quan. Trong
do, tap trung vao ldnh dao, chi huy cta
Binh ching, Nha truong qua cac thoi ki,
lanh dao, chi huy don vi cong binh trong
va ngoai binh chung; ddi ngii can bo, giang
vién hién dang cong tac ¢ Nha truong tu
cap bo mon, tiéu doan va tuong duong trd
1én. Tong hop ¥ kién, diéu chinh Dy thao
va giai trinh ¥ kién dong gop.

Buéc 3: Tham van chuyén gia c6 kinh
nghiém trong va ngoai quan doi; t6 chirc
hoi thao gop ¥ vao Du thao St mang - TAm
nhin - TLGD - Gia tri ¢t 18i cia Nha
truong va tong hop, diéu chinh Dy théo.

Budce 4: Thong qua Hoi déng Khoa
hoc va Pao tao Nha truong va téng hop,
diéu chinh theo két luan cua Hoi dong;
bao cao DPang uy, Ban Giam hiéu Nha
truong.

Buée 5: Trinh Hiéu trudng ra Quyét
dinh ban hanh, cong bd St mang - Tam
nhin - TLGD - Gia tri cot 18i cua Nha
truong trén website; to chire tuyén truyén
va trién khai cac budc tiép theo nhim
dinh hudng cac hoat dong GD, PT.

Tom lai, dirng trude yéu cau, doi hoi
van dong lién tuc cua cong tac GD, PT da
va dang dat ra nhiéu van dé can giai
quyét. Trong d6, d6i méi can ban, toan
dién giao duc bac dai hoc hudng dén muc
tiéu xay dung giao duc thuc su trd thanh
nén tang, dong luc phuc vu su nghiép xay
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dung va bao vé T6 qudc ngay cang duoc
quan tAm, dau tu thich dang. Trong cong
cude do6, yéu cdu phai dinh hinh sir mang,
tam nhin, gia tri c6t 161 va nhat 13 TLGD
tré thanh mét trong nhitng pham tru duoc
quan tdm nghién ctru, xac dinh dau tién
trong 16 trinh phat trién hinh anh ciia nha
truong, bdi vi, mot TLGD dung dan s& 1a
nén tang, la kim chi nam dé co6 chién luoc,
ké hoach hanh dong dung, trung va hiéu
qua. Véi ¥ nghia nhu vy, viée trién khai
ra soat, diéu chinh S&r mang - TA4m nhin -
Gia tri ¢dt 161 va xay dung TLGD cta Nha
truong hién nay tré thanh nhiém vu can
som trién khai, nhiam khang dinh vi thé,
vai tro, trach nhiém, truyén thong 70 nam
xdy dung, trudng thanh, phat trién cua
Trudng Si quan Cong binh anh hung trong
thot ki mot./.

Tai liéu tham khao:

1. John Dewey vé gido duc, Nxb
Tré, Tp. HCM 2012, tr.65.

2. Ban vé gido duc “Tién hoc 16, Hdu
hoc van”, Nxb Vian hoa - Thong tin, 2012,
tr.215.

3. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ctia Hoi
nghi Trung vong 8 khoa X1, “Vé doi mdi
can ban, toan dién gido duc va dao tao,
ddp tmg yéu cau cong nghiép héa, hién
dai héa trong diéu kién kinh 16 thi truong
dinh hwong xa hoi chu nghia va hoi nhdp
quoc té”, tr.3

4. Pham Minh Hac (2013), TLGD
thé gidi va Viét Nam, Nxb Chinh tri qudc
gia, Ha No1 2013, tr.36.

5. Thai Duy Tuyén (2007) Triét hoc
gidgo duc Viét Nam, Nxb Dai hoc Su
pham, Ha No1 2007, tr.10-12.

6. Van kién Pai hoi dai biéu toan
quoc lan thir XII, Nxb. Chinh tri quéc gia
Su that, Ha N1, 2016, tr. 115

7. Van kién Pai hoi dai biéu toan
quoc lan thir XIIT, Nxb. Chinh tri qubc gia
Su that, Ha N61, 2021, t.1, tr.136
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GIAI PHAP PAY MANH CHUYEN DOI SO TRONG
GIAO DUC, PAO TAO O TRUONG Si QUAN CONG BINH HIEN NAY

Trung td, ThS Huynh Di Cuong - GV Khoa KHXH&NV
Thuong ta, ThS Tran Huy Hung - Truong ban KHQS

huyén doi s6 (CDS), xdy dung Chinh

phu dién tw la mot trong nhitng chu
trwong lon cua Dang va Nha meoc 1a,
nham dua dat niede birt phd, phat trién
ngang tam khu vuc va thé gidi. Trong
gido duc, dao tao o cdc hoc vién, nha
truwong qudn doi, CDS da tro thanh xu lhé
tdt yéu nham ddap tmg nhu cau vé nguon
nhdn liee chdt lwong voi ki ndng so ngay
cang phdt trién trong boi canh Cédch
mang cong nghiép 4.0, gop phan quan
trong ndng cao sirc manh chién dau, xdy
dung Quan doi nhdn ddn cdch mang,
chinh quy, tinh nhué, tung budc hién dai.
Vi vdy, nghién ciru giai phdp day manh
CDS trong gido duc, dao tgo ¢ Truong ST
quan Cong binh la van dé quan trong, cdp
thiét hién nay.

Dé an “Tang cudng Ung dung cong
nghé théng tin va CBS trong gido duc,
dao tao giai doan 2022 - 2025, dinh huéng
dén nam 2030” dugc Thu tuéng Chinh
phu phé duyét, xac dinh muc tiéu dén nam
2025 1a: “Po6i méi manh mé phwong thire
16 chirc gido duc, dwa day va hoc trén moi
truong so tro thanh hoat dong gido duc
lhlel yéu, hang ngay doi voi moi nha glao
moi ngwoi hoc”. Chuyén dbi sb trong giao
duc, dao tao la qua trinh thay ddi can ban,
toan dién cac yéu td cua hoat dong day -
hoc, nghién ctru khoa hoc va quan li giao
duc tu truyén thong sang hién dai dua trén
nen tang ung dung ki thuat va cong nghé
s6. Chuyén dbi sb trong gido duc, dao tao
tap trung vao hai né1 dung chinh: Chuyen
d6i sb trong quan li giao duc va CBS trong

53

day, hoc, kiém tra, danh gi4. Chuyén dbi
s6 trong quan 1i 13 s6 hoa thong tin quan
li, tao ra nhiing hé théng co s& dit liéu
16n, lién thong, trién khai cac dich vu
cong true tuyén, ung dung cac cong nghé
40 dé phan tich, téng hop, du bao, hd tro
cac cip lanh dao, chi huy ra quyét dinh,
diéu hanh. Chuyén d6i sb trong day, hoc,
kiém tra, danh gia 1a sd hoa tai liéu day
hoc, thu vién sb, phong thi nghiém 4o...;
chuyén d6i toan bd cach thire, phuong
phap giang day, ki thuat quan Ii 16p hoc,
tuong tac vo1 nguot hoc sang khong gian
sO, khai thac cong nghé thong tin dé td
chure giang day.

Quan triét, thuc hién quan diém, chu
truong ciia Pang, Nha nudc va Bo Qubc
phong vé CDS, nhitng nam qua, Trudng
ST quan Cong binh da tich cuc xay dung,
trién khai thuc hién ké hoach, chuong
trinh CBS, xdy dung md hinh “Nha
truong théng minh, tiép can cude Céch
mang coéng nghiép lan thir tu” budc dau
dat duoc két qua quan trong. Nhan thirc,
thar do, trach nhiém cua can bd, giang
vién, nhan vién, hoc vién vé CDS da
chuyén bién tich cuc; cong tac dao tao,
xdy dung ngudn nhan luc cho CPS duogc
quan tdm. Co s& ha tang ki thuat, cong
nghé thong tin va cac yéu to bao dam cho
CPS ting budc duoc dau tu; mo rong
mang quan su; nang cip ha tdng mang.
Quy trinh, chuong trinh, n¢1 dung dao tao,
phuong phap day, hoc c6 sy ddi méi
manh mé&, ngdy cang chuan hoa, hién dai
hoa. Pa xdy dung nhiéu hoc liéu dién tir
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nhu: Gido trinh dién tir, bai giang dién ti,
ngan hang dé thi, video, phim huén luyén,
chuong trinh mé phéng. ..

Bén canh két qua dd dat duoc, song
tién do thuc hién CBS trong giao duc, dao
tao cua Nha truong con cham, chua co su
dot pha; nguén luc dau tu cho nhiém vu
nay con han hep. Mot bo phan can bo,
giang vién, nhan vién, hoc vién nhén thic
vé CPS han ché, con theo 161 mon, thoi
quen cil; kién thirc, ki nang tiép can, khai
thac, st dung, ing dung cong nghé thong
tin, cong nghé s6 vao thuc hién nhiém vu
chuyén mon chua dap tng yéu cau dé ra
va chua tuong xtng véi tiém ning cua
Nha truong. Co sd vat chét, ha téng, trang
thiét bi cong nghé thong tin phuc vu CBS
con thiéu va chua déng bd; chua co chung
tam dir 1i€u cua toan truong; hé théng cac
phén mém phuc vu hoat dong cia cac
nganh trong Nha trudng con thiéu tinh
déng bo...

Thuc trang trén c6 nhiéu nguyén
nhan ca chd quan va khach quan, do1 héi
Nha truong can nghién ctu, dé xuat va
trién khai ddng bo cac giai phap vé CBS,
dap (mg yéu cdu gido duc, dao tao trong
tinh hinh mo1; trong d6 can chu trong, tap
trung vao mot sb giai phap sau:

Mot la, tdp trung ndng cao nhdn
thure, trach nhiém cua cdn bo, giang vién,
nhdn vién, hoc vién trong todn truong vé
chuyén doi s6

Lanh dao, chi huy cac cép can
thuong xuyén 1am tét cong tac phd bién,
gi1ao duc, quan triét cac chu truong, chinh
sach, ké hoach vé Cbs, ddi méi chuong
trinh giao duc, dao tao cua Pang, Nha
nudc va quan doi cho can bd, giang vién,
nhan vién, hoc vién trong toan truong. Da
dang cac hinh thuc thong tin, tuyén
truyén, tan dung hiéu qua mang Internet,
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mang truyén sd lidu quan su va hé thong
thong tin dién tir trong gido duc, tuyén
truyén, nang cao nhan thirc vé CDS trong
Nha truong. Qua do, 1am cho cép uy, chi
huy cac cép, doi ngii can b, giang vién,
nhan vién, hoc vién duogc trang bi kién
thirc co ban vé CDS, hiéu 13 su can thiét,
cap thiét, v nghia, tAm quan trong cia
CDS, tao su chuyén bién mang tinh dot
pha vé nhan thuc trong thuc hién cac
khau, cac budc trong quy trinh, no1 dung
CbS.

Bén canh dé, can phat huy vai tro,
trach nhiém cta do1 ngli can bd quan li
giao duc, giang vién, hoc vién trong qua
trinh thue hién CBS. Dbi véi d6i ngil can
bd quan li giao duc can tich cuc, chu dong
tham muu, dé xuat v6i Pang uy, Ban
Giam hiéu Nha truong vé chuong trinh,
ké hoach CPS cua Nha truong. Chi dao,
hudng dan, hd tro cac co quan, khoa gido
vién, tiéu doan sir dung cong nghé sb hiéu
qua trong qua trinh giang day va quan i.
Thuong xuyén theo ddi va danh gia viéce
trién khai CDS trong Nha trudng dé diéu
chinh va céai thi€n quy trinh theo hudng
hiéu qua hon. Dbi véi doi ngii giang vién
can nim viing cong nghé thong tin, lién
tuc hoc hoi, cap nhat klen thire méi dé co
thé 4p dung cong nghé sb vao giang day
mot cach hiéu qua. Giang vién can thiét
ké ndi dung hoc tap sd phong phi, hép
dan va _phan anh dung nhu cau cua hoc
vién, hd tro hoc vién trong qué trinh hoc
tap, giai dap thic méc, tao diéu kién cho
hoc vién tuong tac va hoc hoi mot cach
tich cwc. Vi hoc vién can tu chu dong
tim hiéu va hoc hoi vé cac cong nghé méi,
cap nhat kién thire dé co thé thich nghi t6t
v6i moi truong sb hoéa. Van dung nhiing
kién thic va ki nang s6 hoéa di hoc vao
thue té hoc tap, cong tac; dong thoi tuan
tha cac quy dinh vé bao mét thong tin,
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dam bao an toan cho dit liéu ca nhan va
thong tin ctia co quan, don vi.

Hai la, ting cwong diao tao, boi
dwong ndng cao ki ning sé cho doi ngii
cdn bg, giang vién, nhdn vién, hoc vién
ddp ung yéu cau chuyén doi so

Dé thanh cong CDS trong gido duc,
dao tao & Nha trudng, can phai dam bao
ca can b0 quan li, giang vién, nhan vién
va hoc vién déu co nang luc, ki nang can
thiét dé s dung cong nghé thong tin. Do
do, Nha truong can trang bi cho can bo
quan li gido duc, giang vién nhitng kién
thire co ban vé CBS va ki nang cong nghé
thong tin co ban, tién téi bdi dudng kién
thire, kT nang su dung thanh thao va khai
thac ¢6 hiéu qua cac thiét bi cdng nghé sb,
c6 kién thuc va tiép can véi cong nghé
méi dé khai thac dit liéu 16n, tri tué nhan
tao trong cac hoat dong giao duc, dao tao.
Da dang cac hinh thire dao tao, bdi dudng
cho can bd, giang vién nhu: dao tao dai
han, tham gia cac 16p tap hudn vé CPS,
khuyén khich tu hoc. Trong do, tap trung
xay dung dd1 ngli can bd, giang vién, nhan
vién nong cdt trong thuc hién CBS & cac
co quan, khoa, tiéu doan trong Nha
truong. Bén canh d6, Nha trudong chu
trong ndng cao chét luong dao tao noi
dung CBS cho hoc vién. Trude hét, tap
trung nang cao ki ning st dung cac thiét
bi s, nhat 1a ki nang khai thac thong tin
trén khong gian mang trong hoc tap va
cOng tac sau nay.

Ba la, doi méi noi dung chwong
trinh, phwong phdp, hinh thirc 16 chire,
quan i hoat dong day va hoc phit hop voi
toc do phdl trién ciia cong nghé thong tin

Pé nang cao hiéu qua CPBS trong
gido duc, dao tao doi hoi céc tiéu chudn vé
nd1 dung chuong trinh dao tao dugc xay
dung hién dai, tang cac hoc phén thuc
hanh, thuc té, chuan dau ra phu hop voi
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ting chuyén nganh. Pay chinh 1a co so
giup giang vién, hoc vién cd nhitng dinh
hudng ding, tao su déng thuan trong Nha
truong dbi voi viée trién khai ung dung
cong nghé thong tin vao day va hoc. Bén
canh d6, Nha truong can d6i moi phuong
phap giang day, hoc tap va xay dung hé
thdng cac nén tang chia sé tai nguyén, nén
tang day dap ung yéu cau CDS trong giao
duc, dao tao hudng téi trién khai cac giai
phap giang day tién tién dua trén cong
ngh¢ so; cac nd1 dung thi, kiém tra li thuyet
phai duoc tién hanh bang hinh thac tric
nghiém va quan i két qua trén phan mém.
Ddng thoi, xdy dung, s6 hoa co sé dit lidu,
lién thong vé cong tac quan 1i dao tao gitta
Phong Pao tao, cac co quan, don vi trong
Nha trudong hinh thanh co sé dir liéu dung
chung trén co s¢ ung dung cong nghé tri
tué nhan tao, Internet van vat... dé quan li,
diéu hanh, du bao, ho tro tich cuc cho lanh
dao, chi huy cac cép chi huy, dleu hanh, ra
quyét dinh. Tiép tuc day manh s6 hoa gi4o
trinh, tai liéu dap ing yéu cau CDS trong
giao duc, dao tao. Khong ngirng nang cao
chét luong, hiéu qua nghién ciru khoa hoc;
két hop chat ché gitta nhiém vu giao duc,
dao tao voi nghién chu, trién khai, (ng
dung cac thanh tuu khoa hoc va cong nghé
hién dai trong giao duc, dao tao & Nha
treong hién nay.

Bén la, tiép tuc nghién ciru bo sung,
hoan chinh hé lhong co ché, chinh sdch
va tirng budée dau tu, xdy dung, cung co
co SO vl chat, trang thiét bi dap img yéu
cau chuyén doi sé trong Nha truong.

Co ché, chinh sach 1a co s& phap li
quan trong dé thuc hién CPS trong gido
duc, dao tao & Nha truong, tao thuan loi
va thiic ddy mo hinh quéan li diéu hanh
trong linh vuc giao duc, dao tao theo
huéng but pha, ddi moi, sang tao, song
van chu trong toi cong tac dam bdo an
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ninh mang, bao vé dit 1i€u, bao vé quyén
riéng tu dit liu va quyén loi ngudi day,
nguol hoc trong CDS hién nay. Nha
truong tiép tuc nghién ctu bd sung, hoan
chinh hé théng co ché, chinh sach dong bd
trong CDS. Trong do, chu trong xay dung
quy ché, quy dinh vé quan tri (phan cap,
phan quyén cho nguot dung), luu triv
thong tin, dir liéu quan su trén mo1 truong
s6; quy dinh két ndi, khai thac, chia sé dit
liéu va vin dé an ninh, an toan, bao mét
thong tin, phong, chéng 16, lot bi mat
quan sy, tai liéu quan sy trén moi truong
s6. Xay dung van héa tng xu, xt li tinh
hubng trén méi trudng sd dé cong tac
CBS & Nha trudng ting bude di vao chiéu
sdu, dat duoc muc dich, yéu ciu dé ra.
Cung véi do, timg bude dau tu, xay
dung, cung cb co s& vat chét, trang thiét
bi dap Gng yéu ciu CBS trong Nha
truong. DOi méi trong gido duc, dao tao
thoi dai CDS doi hoi rat 16n & co so ha
tang ki thuat, thiét bi cong nghé thong tin
phuc vu. Pay la diéu kién mang tinh then
chét, 1a diéu kién bao dam cho viéc CDS
trong Nha truong mang lai hiéu qua. Hién
nay, Nha trudng tuy di duoc dau tu, nang
cap ha ting cong nghé thong tin, nhung
tinh hién da, déng bd chua cao. Do do,
Nha trudng can can cir vao diéu kién thuc
té dé dau tu hién dai hoa hé thdng co s6
ha tang, trang thiét bi, cong nghé dap tng
yéu cdu ngdy cang cao cia CDS trong
giao duc, dao tao. Tap trung du tu ha
tang cong nghé thong tin, co s& vat chat
co ban, ddng bo bao dam cho cong tac
quan li dao tao, day, hoc va nghién ciru
khoa hoc. Trong do6, uu tién hién dai hoa
ha tang cong nghé thong tin, mang ndi bo;
tich cuc xay dung chuong trinh huan
luyén mo phong, hé thong phong hoc da
nang, phong thuc hanh, thi nghiém, thu
vién sé, thu vién dién tu. Déy manh qua
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trinh m4 hoa, sb hoa toan bo co s& dit liéu
dung chung phuc vu hoc tap, giang day va
nghién ctu khoa hoc, nhat 12 hé théng
giao trinh, tai liéu, sach tham khao, ngan
hang cau hoi, dé thi, dap an; cac dé tai,
sang kién khoa hoc trong cac kho quan li
dir liéu; sb hoa théng tin quan li can bo,
giang vién, hoc vién. Pay manh tiép can
cac ing dung phan mém dé moi hoat dong
day, hoc va quan i ciia cac cdp bao dam
tinh tuong thich va két ndi voi nhau.

Chuyén dbi s trong linh vuc gido
duc, dao tao & cac hoc vién, nha truong
quan do1 no1 chung, & Truong ST quan
Cong binh no61 riéng 1 mét nd1 dung cia
phét trién Chinh phu dién t& huéng t6i
Chinh pht s6 trong Bd Qudc phong, do
cling 12 nhiém vu quan trong, cp thiét
hién nay can phai dugc quan tdm nghién
ctru trién khai thuc hién dé dap ung yéu
cAu nang cao chét lugng giao duc, dao tao
cia Nha truong, yéu cau xdy dung Binh
chung, Quéan dd1 trong tinh hinh mé1./.

Tai liéu tham khao:

1. B6 Téng Tham muu Quan ddi
Nhéan dan Viét Nam (2022), Ké hoach
Chuyén ddi s linh vue giao duc, dao tao
trong cac nha truong quan doi1 giai doan
2021 - 2025, dinh huéng dén nim 2030,
Ha Noi.

2. Pang Cong san Viét Nam (2021),
Vin kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan
tha XIII, tap 1, Nxb Chinh tri Quéc gia
Su that, Ha Noi.

3. bang uy Truong ST quan Coéng
binh (2024), Nghi quyét lanh dao thuc
hién nhiém vu ndm hoc 2024 - 2025.

4. Thu tuong Chinh phu (2022),
Quyét dinh sb 131/QD-TTg ngay 25 thang
01 ndm 2022 vé phé duyét Dé 4n “Tang
cuong ung dung CNTT va CBS trong
gi1ao duc va dao tao giai doan 2022 - 2025,
dinh huéng dén nam 20307,
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GIAI PHAP NANG CAQ HIEU QUA CONG TAC PONG QUAN
CANH PHONG O TRUONG SI QUAN CONG BINH HIEN NAY

Thuwong tiy CN Trwong Vin Hiu; Thwong ity CN Nguyén St Thuin

C ong tdc dong qudn canh phong la

mot trong nhiéu nhiém vu tac chién
sdn sang chién dau (SSCP), c6 vi tri hét
sire quan trong doi véi cdc don vi Qudn
doi ndi chung va Truong ST quan Cong
binh néi riéng. Thwe hién tot cong tdc
dong qudn canh phong khong chi dam
bao cho Nha truwong an toan vé moi mdit
ma con rén luyén cho moi qudn nhdn
ndng cao tinh than canh gidce cdch mang,
trinh dp SSCP, xdy dung nén nép chinh
quy, gitt nghiém ki lugt; dong thoi, gép
phan xdy dung nén quoc phong toan dan,
thé trdn an ninh nhdan déan vimg chdc trén
dia ban dong quan.

Quan triét sau sic vi tri, y nghia, tdm
quan trong cua cong tac dong quan canh
phong, trong nhitng ndm qua, Pang uy,
Ban Giam hiéu Nha truong ludn quan tdm
lanh dao, chi dao cac co quan, khoa va don
vi td chirc duy tri thuc hién nghiém tac
cong tac dong quan canh phong; thudng
xuyén bam sat yéu cau nhiém vu, tinh hinh
thue tién don vi va khu vuc dong quan, kip
thoi xay dung, bd sung cac phuong 4n, ké
hoach sat dung, huéng dan thuc hién chit
chg, phan cong trach nhiém dén timg co
quan, don vi cu thé, rd rang, duy tri té chuc
thuc hién nghiém tuc; vi vay, Nha truong
va khu vuc dong quan luén dam bao an
toan, tinh hinh an ninh chinh tri, trat tu an
toan xa hot duoc gitt viing.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua
da dat dugc, cong tac dong quan canh
phong thot gian qua con boc 10 mét sb
han ché nhat dinh, cu thé: Vé td chue,
bién ché, trang bi ctia luc luong canh phong
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co lac con thiéu; nhan thic cia mdt sd
cép uy, chi huy, quén nhén chua day du;
nam quy dinh vé quan li, st dung vii khi,
cong cu hd tro con han ché, thuc hién
chinh quy trong cdng tac canh phong con
mot sO sai sOt, tap trung vao chép hanh 1é
tiét tac phong chua nghiém, con ngdi, bod
vii khi trang b1 ra khéi nguodi, lam viée
riéng, giai quyét ra vao muc tiéu co luc
con tuy tién; con c¢6 biéu hién don gian,
chu quan, mét canh giac, thiéu tap trung,
cong tac kiém tra, duy tri chdp hanh ki
luat va cac quy dinh canh phong nhu: dan
d6i gac, ban giao gac, kiém tra gac c6 don
vi chua nghiém; ban giao gac khong day
du, t6 chic kham sung mdi khi ddi gac
chua dung do d6 hiéu qua cong tac canh
phong c6 ltc chua toan dién;

Hién nay, tinh hinh ANCT trong
nudc né1 chung va dia ban dong quén ctua
Nha truong ndi riéng co ban on dinh, tuy
nhién van con tim an nhiéu nguy co co thé
xay ra nhu: Luc luong phan dong, cac ddi
tuong chéng pha Pang, Nha nuéc loi
dung cac su kién chinh tr1 quan trong ctua
dat nude dé kich dong, 161 kéo nhitng dbi
tuong, thanh phan bat mén voi ché do,
chinh sach cia Pang va Nha nudc dé
chdng pha, gy r6i khu vue xung quanh
Nha truong dong quan, dot nhap vao Nha
truong 1y cdp VKTB; bén canh do, yéu
céu, nhiém vu giao duc - dao tao, xay
dung nén nép chinh quy noi chung va yéu
cdu vé chat lugng cong tac dong quén
canh phong noi1 riéng do1 hdéi ngay cang
cao, Nha truong tiép tuc trién khai cac
hang muc xay dung co ban nén c6 nhiéu
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d6i tuong ra, vao don vi hang ngay, dia
ban dong quan rong, phan tan trén dia ban
phudng Phi Cudng thude thanh phd Thu
Dau Mot va xa Téan M§ thudc huyén Bac
Tan Uyén.

Dé nang cao hon nira hiéu qua cong
tac dong quén canh phong trong thot gian
t6i, cAn thuc hién tot mot sd giai phap co
ban sau day:

Mét la, cdp 1y, chi huy cdc cdp
thwong xuyén tdp trung lanh dao, chi
dao, chi huy, cong tdc gido duc, tuyén
truyén dé ndng cao nhdn thirc cho cdp
uy, chi huy cdc cdp va moi qudn nhdn
thuoc quyén trong thyc hién 16t nhiém vu
dong qudn, canh phong.

Pay la né1 dung quan trong c6 y
nghia quyét dinh d&én chét lugng, hiéu qua
cdng tac dong quan canh phong, dong thoi
1a tién dé, co s& viing chic dé thuc hién
cac bién phap khac, bdi vi: ¢6 nhan thire
dang, day di méi c6 hanh dong dung.
Chinh vi vay, cép ty, chi huy céc co quan,
khoa, don vi can tang cudng cong tac gido
duc nhan thuc, vi tri vai tro, tAm quan
trong cua cong tac canh phong; 1a nhiém
vu chién d4u, bao dam an toan,... kip thot
phdi hop va xu li cac tinh hudng, khong
dé bi dong, bt ngd, khong dao dong trude
moi kho khan, ludn ludn canh giac dé
khong bi mua chudc lo1 dung, nay sinh
mau thudn, mét doan két. Trong tinh hinh
hién nay, can xay dung ké hoach cu thé,
két hop chat ché giita cac td chuc day
manh cdng tac tuyén truyén, giao duc,
bang nhiéu hinh thc, bién phap da dang
phong phti dé moi ddi tuong nhan thic
ddy dG vi tri, tdm quan trong cong tac
dong quan canh phong. Tép trung di sau
quén triét, giao duc lam chuyén bién nhan
thire vé diéu 1énh quan 1i bo d6i; cac quyét
dinh, chi th1 caa Bo Quéc phong, Bo Téng
Tham muu, Binh chung, Nha trudong vé
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san sang chién ddu, xdy dung nén nép
chinh quy, chap hanh ki luat va bao dam
an toan. Dong thoi, xay dung ké hoach va
duy tri thuc hién nghiém tac ché do
SSCDb, td chire truc chi huy, truc ban, truc
chién, truc chuyén mén nghiép vu, tuan
tra canh gac, kiém soat quan su (KSQS)
chat ché€. Theo d6, cac co quan, khoa va
don vi phai thudong xuyén diéu chinh, bd
sung va quan triét hé théng ké hoach, vin
kién chuyén trang thai SSCP, ké hoach
bao vé co quan, don wvi, ké hoach phong
chéng lut bdo, tim kiém ciru nan, ké hoach
phong chdng chay nd, chay rung... phu
hop vé1 dac diém nhiém vu cua tung co
quan, khoa, don vi va td chire luyén tap
thanh thuc cac phuong an.

Hai la, phdt huy vai tro cua co quan
tham muu, doi ngii chi huy cdc cdp trong
cong tac dong qudan canh phong.

bay la giai phap quan trong goép
phan nang cao hiéu qua cong tac dong
quan canh phong. Phong Tham muu -
Hanh chinh la co quan chu tri, kip thot
tham muu cho Pang ay, Ban Giam hiéu
Nha trudng xay dung ké hoach sat dung;
thudng xuyén ra soat, diéu chinh, bd sung
ké hoach phu hop tinh hinh nhiém vu va
trién khai thue hién nghiém tac, hiéu qua,
déng thoi, ¢o ké hoach va td chirc kiém
tra chat ché viéc thuc hién trong toan
Truong, dua ndi dung tp huln cdng tac
dong quan canh phong vao chuong trinh
huin luyén chién d4u, hang nam t6 chic
tap hudn dé nang cao nhan thic, hanh
dong cho cac dbi twong. Ngudi chi huy,
chinh tri vién cac cip, nhat 1a cac co quan,
don vi t6 chtre luc luong canh phong phai
chiu trach nhiém vé mat chi huy, quan li
chat luong huin luyén phan doi canh
phong; phai thuong xuyén chi dao, hudng
dan, tang cuong cong tac kiém tra cua can
bo cac cép; don dde, chan chinh va xu li
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kip thoi cac hién tugng chdp hanh khéng
nghiém quy dinh vé déng quan canh
phong. Duy tri nghiém quy dinh kiém tra,
nhan xét, danh gia, ban giao chat ché
trong t6 chire hoat dong canh phong,

Ba la, phoi hop chdt ché giiva cdc co
quan, khoa, don vi trong Nha truong voi
cdp 1y, chinh quyén dia phwong ndm tinh
hinh va lam trong sach dia ban, gép phdn
ndng cao chat lwong cong tdc déng qudn
canh phong.

D4y 1a bién phap hét suc quan trong
nham _phét huy sirc manh tong hop cuia
moi t6 chtre, moi thanh phan, luc lugng,
g6p phan lam trong sach dia ban. Vi vay,
Nha trudng can phai chi trong cong tac
phéi hop voi cdp uy, chinh quyén dia
phuong ndm chic tinh hinh, kip thoi
thong bao cho nhau tinh hinh an ninh
chinh tri, trat ty an toan x3d ho1 dé phéi
hop giai quyét va chu dong trong moi
tinh hudng.

Cong tac phdi hop can phat duoc
tr1en khai chat ché, toan dién dong bd trén
tt ca cac mat. Trude hét, can phat huy
trach nhiém cua cac co quan chuce néang
cua Nha truong; ddng thoi, tuyén truyén,
giao duc dé moi quan nhan cua Nha
truong va nhan dan trén dia ban dong
quan hiéu sau sic duong 16i, quan diém
cua DPang, phap luat cia Nha nudc, nhiém
vu Quan do61, chinh sach cua dia phuong;
déy manh hi€u qua hoat dong cua cac
phong trao “Toan ddn bdo vé an ninh T6
quoc, phong chong t9i pham”, “Toan ddn
dodn két xay dung doi séng van héa & khu
ddn cu”, “Qudn doi chung tay xdy dung
nong thon moi”, Luat giao thong duong
bo, Luat dat dai. Tich cuc tuyén truyén,
g1a0 duc nhan dan néu cao tinh than canh
gidc cach mang, kién quyét dau tranh véi
cac luan di€u xuyén tac cua cac thé luc
phan ddng, thu dich, nhan rd &m muu thu

59

Nghién ciru trao doi

doan cua ke thu. Bén canh do, phai tich
cuc tham muu cho cép uy, chinh quyen
dia phuong ddy manh phat trién kinh té -
xa hot gan voi thuc hién cac chuong trinh,
muc tiéu x0a do1 giam ngheo, bai trir cac
hu tuc lac hau, mé tin di doan, t€ nan xa
hoi, hoat dong gay rdi céng cong, xdy
dung co s& chinh tri, dia ban an toan; tang
cuong xay dung luc luong dén quan tu vé,
dan phong, cong an ap, xa viing manh, xu
li tbt cac tinh huong phuc tap ¢ dia
phuong; phdi hop giai quyét hiéu qua
nhitng mau thuan nay sinh trong quan hé
v6i nhan dan, nhét 1a tinh trang xdm canh,
xam cu, lan chiém trai phép dit qudc
phong do Nha truong quan i l4n chiém
long, 1é duong. Nha truong can chu dong
chuan b tét luc luong, phuong tién sin
sang cung vo1 dia phuong tham gia phong
chéng thién tai, cru ho, clru nan; phéi hop
vo1 cac luc lugng cong an, dan phong tudn
tra, kiém tra, kiém soat bao dam an toan
dia ban nhat 1a dip 18, tét...

Bén la, boi dwdng ndng cao trinh do
chuyén mon nghiép vu, nang luc, phuong
phdp tdc phong céng tdac cho luc luwong
lam nhiém vu canh gdc, tuan tra, kiém
sodt qudn su.

Canh gac, tudn tra, kiém soat quan
su la mot no1 dung trong tdm cua cong tac
canh phong. Luc luong truc tlep thuc thi
nhiém vu nay mudn hoan thanh tt nhiém
vu duoc giao doi hdi phai ¢6 pham chét
dao duc tt, y thire td chire ki ludt nghiém,
trinh d0 chuyén moén gidi, tac phong,
phuong phap cong tac nghiém tic, khoa
hoc; ndm chic diéu lénh, diéu 1, ki luat
Quan do1, phap luat Nha nuoc; co6 ki nang
xtr tri chinh xac cac tinh hubng, nhit la
tinh hubng phirc tap. Vi vdy, viéc bdi
dudng nang cao trinh dd chuyén mon
nghiép vu, phuong phap tac phong cong
tac cho luc luong canh gac, tuan tra,
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KSQS la do1 hér khach quan. No6i1 dung
bdi dudng phai duoc trién khai toan dién,
ddng bd & nhiéu cip. Ngudi chi huy phai
can ¢t tinh hinh cu thé, trinh do cua ting
d6i tuong dé xac dinh ndi dung, phuong
phép tién hanh cho phu hop, trong d6 can
tap trung vao 3 van dé chinh sau:

Thir nhdt, b6i dudng cho can bd,
chién si thudc quyén c6 ban linh chinh tri
vitng vang, c6 phadm chét dao duc trong
sang, ¥ thirc t6 chirc ki luat nghiém, néu
cao y thure tu giac, long tu trong, co6 kha
nang tu bao vé, chéng lai nhitng tac dong
tiéu cuc, 161 kéo cam dd, mua chudc, lam
anh hudng dén két qua thuc hién nhiém
vu va uy tin ctia can bo, don vi.

Thie hai, tang cuong tap huén, huan
luy€n, luyén tép v€ chuyén mon nghiép vu
dé b6 do1 nam chéc chuc trach, nhiém vy,
quyén han cua ngudi gac, tuan tra, KSQS;
nam chic quy dinh cta diéu lénh Quén
d6i, phap luat cua Nha nude, quy tic trat
tu x& hoi lién quan dén nhiém vu canh
phong; nguyén tac trinh tu glal quyet ra
vao muc tiéu canh phong; bdi dudng ki
ning giai quyét cac tinh hubng trong qua
trinh thuc hién nhiém vu, nhat 1a cac tinh
hudng phuc tap. Dong thoi, rén luyén cho
b6 do1 co tac phong, phuong phap lam
viéc nghiém tuc, khoa hoc, biét tong hop
ghi chép, thong ké cac vu viéc khach
quan, chinh xac, cu thé rd rang vao hé
théng s6 sach, mau biéu theo quy dinh,
tranh tuy tién, gian don. Chién si méi sau
khi hoan thanh 03 thang huan luyén, phai
tuyén chon va huén luyén nghiép vu cong
tac canh phong it nhat 01 thang méi to
chtrc thuc hién nhi€ém vu canh phong; cac
dbi twuong hoc vién ngoar nd1 dung,
chuong trinh gido duc - dao tao, can bd
quan li phai thudng xuyén huan luyén bd
sung nghiép vu cong tac canh phong, nhat
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1a truéc mdi nhiém vu canh phong cula
don vi duoc giao.

Thiz ba, bdi dudng vé ki nang su
dung thanh thao cac loai vii khi, dan,
phuong tién trong qué trinh thuc hién
nhiém vu, nim viing nguyén tac sur dung
vii khi, cong cu hd tro khi can thiét, nhat
1a cac tinh hubng khan cap, phuc tap phai
hét stc binh tinh, khon khéo, linh hoat,
than trong dé hoan thanh nhiém vu, khong
dé xay ra mat an toan. Co nhu vdy, cht
lugng, hi€éu qua cong tac dong quén canh
phong cua Nha trudng méi duoc nang lén,
dap ung yéu cdu nhiém vu gido duc - dao
tao trong tinh hinh mon.

Trude yéu ciu ngdy cang cao vé xay
dung Quan d61, Binh ching, Nha truong
va dia ban dong quan trong tinh hinh ma,
cong tac dong quan canh phong pha
khong ngimg nang cao chit luong giao
duc nhan thac, dong co, thai do trach
nhiém va hanh dong cho moi dbi tuong,
chét luong cong tac tham muu, hoat dong
phdi hop giup Pang uy, Ban Giam hiéu
Nha truong t6 chue trién khai thuc hién
tdt nhiém vu, bao vé Nha truong an toan
moi mét, dap Gmg yéu cau nhiém vu gido
duc - dao tao, SSCP xay dung Nha truong
chinh quy, viing manh toan dién “Mau
muec tiéu bicu” /.

Tai liéu tham khao:

1. Bé Quéc phong, Piéu lénh quan I
bo doi Qudn doi nhdn dan Viét Nam, Nxb
ODND, Ha Ngi - 201 1.

2. Chi thi s6 2124/CT-BCCB ngay
10/10/2009 cia Tw lénh Binh ching vé
quan i str dung vii khi dan SSCD.

3. Bo Tong Tham muru, Quy dinh
cong tdac dong qudn canh phong, Ha Noi -
2013 (Ban hanh kém theo Quyét dinh sé
2482/0OD-BTTM ngay 17/12/2012 cua
Tong Tham muu truong).

(Xem tiép trang 65)
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PHONG CHONG UAYV, VU KHi CONG NGHE CAO CUA
TIEU DOAN BQ BINH VAN PONG TIEN CONG O PIA HINH
MIEN DPONG NAM BQ TRONG CHIEN TRANH BAO VE TO QUOC

ién nay, cac cudng qudc quan su
Htrén thé giéi dang tich cuc nghién

clru phat trién cac loai vii khi,
trang b1 cong nghé cao; qua d6 tac dong
lam thay d6i hinh thai, phuong thire chién
tranh trong tuong lai. Trong d6, vii khi
cong nghé cao (VKCNC) la két qua cua
cudc cach mang khoa hoc va cong nghé
trong linh vuc quéan su. N6 duoc danh gia
bang ham luong gia tri cong nghé chira
trong vil khi d6. Theo UNIDO (T6 churc
phét trién cong nghiép cua Lién hop qudc)
thi VKCNC hién nay gdém 8 loai chu yéu,
d6 1a: vii khi diéu khién chinh xac the hé
moi, vii khi tang hinh, vii khi tac chién
dién tr, vl khi nang luong dinh hudng (v
khi la-de, vii khi chum hat...), vii khi vi-
ba, phao dién tur, vii khi thong minh va vii
khi vii tru. V& i thuyét san xuét ciing nhu
thuc tién st dung déu cho théy, nhiéu loai
VKCNC ¢6 vu diém ndi bat 1a: kha nang
tw diéu khién, tu nhan biét muc tiéu, kha
nang diéu chinh thich nghi véi cac yéu tb
khi tuong, dac biét 1a kha nang tién cong
tr xa, d0 chinh xac va kha nang sat
thuong “mém”, sat thuong “cimg”. Noi
cach khac, VKCNC 14 vii khi thé hé méi,
c6 su vuot trdi vé tinh ning ki thuat, chién
thuat so vo1 hé vii khi thong thudng.

UAV la thuat ngir viét tat cua cum tir
"Unmanned Aerial Vehicle", c6 nghia 1a
“Phuong ti€n hang khong khdng nguoi
1417, goi tit 12 may bay khong ngudi lai.
Day la thuat ngir chi nhitng loai may bay
khong c6 phi cong, nhu mot robot ¢o thé
diéu khién tir xa boi hé thdng cong nghé
phtc tap. May bay nay sé& di theo cac
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tuyén duong bay duoc 1ap trinh sin, hodc
diéu khién tir tram diéu khién trén mat dat
dua trén cam bién va hé thong dinh vi
GPS. UAV duoc biét dén dau tién 1a thiét
bi gén lién v6i quan su, phong khong voéi
thiét ké hinh dang va kich ¢& khac nhau
ty vao nhu cdu sir dung. Ngay nay, may
bay khong ngudi lai UAV con mang tinh
ung dung cao trong cac linh vuc khac nhu
ndng nghi€p, cong nghiép, giao hang hodc
trong cOng tac tim kiém ctru ho, giam sat
glao thong, thoi tiét, ghi hinh... Sau khi
cal tién vé hinh dang, kich thuéc va hiéu
suat dong co, UAV con co6 tén goi la
Drone c6 thé duoc thiét ké véi sai canh
rong nhu mdt may bay phan luc thu nho,
duoc lap nhiéu canh quat dé thuan tién
diéu khién cac thao tac, thdm chi c6 kich
thudc gon nhe chi nhu mdt may bay mo
hinh. Khi Drone dwoc gin thém camera
vao thuc hién chtrc nang quay phim, chup
anh... n6 con co tén goi la Flicam (Flung
camera) hay Drone with camera. O giai
doan dau, UAV duoc st dung pho bién
nhét trong quan su khi duoc diéu khién dé
thuc hién do tham tinh bao, theo d&1 thong
tin chién thuat trén chién trudng. Véi cac
UAV c¢6 gin camera, hay Flicam, con
gitip thu truc tiép hinh anh hodc video vé
can ctr, phuc vu cho cac hoat dong quan
doi1. Day la thuat nglr chi nhitng loar may
bay khong c6 phi cong, nhu mot robot ¢
thé diéu khién tir xa boi hé thdng cong
nghé phuc tap. Nhung hién nay, UAV khi
duoc két hop vo1 hé thong dinh vi GPS
moi va thiét bi hdng ngoai cung tri tué
nhén tao Al, no da thuc su truc tlep tham
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gia chién d4u va tré thanh vii khi hét sic
quan trong dem lai hi€u qua cao mang
tinh quyét dinh chién truong. Pac biét,
v6i gia thanh ré (loai ré nhat chi tir dudi
150-500USD), duogc diéu khién tir xa va
co tinh co ddng cao, UAV lai ¢c6 thé pha
hiy cac muc tiéu co gia tri cao gdp hang
tram nghin 14n gia tri cta chinh né. Vi thé,
su dung UAV trong cac hoat dong quan
su dugc quan do1 dich tap trung nghién
curu, ung dung.

Mién Dbong Nam B¢ la dia ban ¢6 vi
tri chién luoc vé kinh té, chinh tri, x4 hoi,
qudc phong, an ninh cua khu vuc phia
Nam va ca nude. Chién tranh tuong lai
(néu xay ra), khu vuc Mién Pong Nam B
s& la trong diém dich tap trung dénh
chiém, lam ban dap dé tién cdng cac muc
tiéu tlep theo, not déy s& dién ra nhiing
tran chién dau véi nhiéu quy md va hinh
thire chién thuat khac nhau, trong do c6
tiéu doan bod binh van dong tién cong. Van
dong tién cong 1a hinh thirc chién thuat
thudc loai hinh chién dau tién cong duoc
thue hién bang cach bi mat co dong luc
luong, trién khai doi hinh chién d4u hinh
thanh thé bao vay chia cat ¢ khu vue truc
dudng dich phai co dong qua, bat ngd nd
sung tién cong tiéu diét mot bo phan, sat
thuong sinh luc va pha huy phuong tién
chién ddu, danh bai d6i tuong dich co
dong khac nhau. Khi tiéu doan bd binh
van dong tién cong & dia hinh Mlen Dong
Nam B0, chi huy tiéu doan can nghién
ctru ndm chéc tinh hinh moi mat ¢6 lién
quan, td chirc chuan bi va thuc hanh chién
d4u chu d4o, cu thé, ti mi. Trong do, nam
chic vii khi trang bi cua dich va chuén bi
duoc cac bién phap phong, chéng co y
nghia quan trong, tao sttc manh tong hop
dé tiéu diét dich, hiéu sut chién dau cla
tran danh cao. Pé phong chéng UAV,
VKCNC cua dich trong chién tranh bao
vé T qudc tuong lai, tiéu doan bd binh
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van dong tién cong can nghién ctru, thuc
hién mot sb ndi dung, bién phap sau:

Mot la, tao lap thé tran; xac dinh
muc tiéu, huéng danh UAV, vii khi cong
nghé cao. Pay 1a cach thirc td chure, bd tri
luc luong va cac thiét bi chién truong cua
tiéu doan dé thuc hién nhiém vu tran
chién d4u trong d6 c6 viéc phong, chong
UAV, VKCNC cua dich. Chu trong tao
1ap thé tran cua luc luong phong khong ¢o
trong bién ché cia tiéu doan bd binh va
duoc cp trén phdi thude, chi vién.

Tieu doan bd binh chién dau véan
dong tién cong & dia hinh Mién Péng
Nam B6 c¢in td chic nhiéu thanh phén,
luc luong quan sat, trinh sat phat hién
UAV, VKCNC cua dich. D6 1a hé théng
dai quan sat cua luc luong phong khong
cac cép, dai quan sat chi huy, dai quan sat
cac don vi hda luc va cac don vi bo binh.
Két hop quan sat, trinh sat bang cac khi
tail va quan sat béng mat cua cac don vi bd
binh dé phat hién UAV, vii khi cong nghé
cao. Thuc té, cac thiét bi may bay khong
ngudi lai déu co dién tich nho, bay thap,
kho phat hién; do d6, néu khong tao 1ap
thé tran quan sat, trinh sat rong khap,
nhiéu ting khac nhau thi khé co thé phat
hién UAV; cac loat VKCNC duoc nguy
trang, nghi binh ti mi va tu c6 kha nang
phong vé, ché 4p, danh chin khi bi ddi
phuong uy hiép. Tao 1ap thé tran dé danh
UAV, VKCNC phai duoc tién hanh mot
cach chat ché, co ban ngay tur cong tac
chuan bi cua tran chién déu, trong do thé
tran hoa luc ¢o vi tri rdt quan trong. Lép
thé tran hda luc thuc chét 1a thé trAn cua
cac luc luong phong khong trong bién ché
va phdi thude ctia cac don vi bo binh va
cac phan doi phong khong chuyén trach.
Trong diéu kién cac thiét bi bay khong
ngudi 141 ¢6 dién tich nho, tdm bay thép,
kha nang co dong linh hoat, hiéu qua cao
thi viéc lap thé tran hoa luc phong khong
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danh UAV can duoc td chte chat ché,
nhiéu lyc luong cung tham gia, b6 tri linh
hoat trén cac khu vuc, muc tiéu trong
diém, noi UAV c6 thé trinh sat danh pha
nhu khu vuc chin dau, khoa dudi, khu
vue bd tri chién dau... Lap thé tran hoa luc
danh UAV, ché ap, tiéu diét VKCNC phai
bao dam co thé danh dd cao tir dd cao
trung binh tré xudng, phu hop véi diéu
kién hoa luc phong khong, hdéa luc bo
binh cta phan ddi bd binh va cac tdm bay
cua UAV ciling nhu cu i bd tri cac loai
VKCNC cua dich.

Hiéu qua chién d4u cua cac thiét bi
bay khong nguoi 1ai phu thude nhiéu vao
dia hinh. Noi dia hinh phac tap & Mién
Pong Nam Bo, c¢6 kha ning che khuét,
che d& tbt, thi kha nang phat huy hiéu qua
cua cac thiét bi UAV, VKCNC cua dich
s& bi giam. Vi vay, khi to chirc, bd tri luc
lugng cac don vi trong do1 hinh tiéu doan
can chi trong chon noi dia hinh ¢6 kha
nang che khuét, che d&, han ché tAm quan
sat phat hién va danh pha cia UAV, vii
khi cdng nghé cao. Xac dinh muc tiéu tiéu
diét cua hoa lyc phong khong dbi voi
UAYV, VKCNC cua dich 12 mdt nd1 dung
quan trong, cO y nghia dén viéc thuc hién
thang loi nhiém vy, danh bai cac dot tién
cong duodng khong va hoa luc cua dich.
Tiéu doan bd binh can nhan dinh chinh
xac cac thiét bi bay khong nguoi 141 & cac
d6 cao, duong bay khac nhau dé co bién
phap d6i pho hiéu qua. Trong diéu kién
dich c6 thé st dung ddng thoi nhiéu UAV,
VKCNC dé thuc hién cing lic nhiéu
nhiém vu khac nhau nhu trinh sat, danh
pha vao khu vuc c6 gia tri chién thuat
(chdn déu, khoa dudi, bo tri chién déu, vi
tri trién khal) Cac don vi duoc phan cong,
cac don vi phong khong cac cap cén xac
dinh muc tiéu nguy hai, lién quan truc tlep
dé c6 bién phap d6i pho. Xac dinh rd
huéng bay cia cac thiét bi bay khéng
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ngudi 141 cua dich dé bb tri lyc luong bao
dam danh trang dich ngay tir dau; bao
dam khong bd tri dan trai.

Hai la, ndm chic phuong thue tac
chién ctia UAV, VKCNC cua dich. Thoi
gian gan ddy, quan doi dich d4 ché tao va
dua vao st dung cac loat UAV thé hé
moi, phuong tién mat dat khong nguoi lai
(UGV) tich hop vii khi nhu sung may, roc
két, tén Itra, bom, dan... co thé tién cong,
tiéu diét luc lvong, pha huy muc tiéu, do
chinh xac cao; huéng dén c6 thé trang bi
cho cap dai ddi, tiéu doan. D6i pho voi
UAV khi xuét kich tiép can muc tiéu,
chang c6 thé xuét kich tir Bién Dong, cac
qudc gia 14n cén, co thé xudt phat tur
duong bang di chién, phong di dong tur
trén khong, bay theo duong khong c6 do
cao thap khac nhau. Cac loai UAV chién
thuat co thé tiép can tir ctra séng, loi dung
che khuét cua dia hinh dé bay. UAV cip
trén c6 nhiém vu trinh sat, giam sat, tién
cong théng qua chup anh, dudng truyén
chat lwong cao cho trung tdm chi huy,
giam sat va chi diém cho cac hoat dong
danh pha khac. Khi tiéu doan bd binh
chién d4u van dong tién cong & dia hinh
Mién Pong Nam B9, thoi diém dich st
dung UAV, VKCNC ca trudc, trong hoac
sau khi tran danh két thuc. Trudc tran
danh, UAV duoc st dung nham muc dich
trinh sat, chup anh xac dinh muc tiéu, do6i
hinh bd tri cta ta. Trong tran danh, nhim
phat hién muc tiéu, tién cong héa luc, nhét
13 hé théng phong khéng cua ta. Sau tran
danh, c6 thé danh pha tir 10 hoac 15 phat
nham danh gia tinh hinh, 14p ké hoach cho
cac hoat dong khac. UAV c¢o thé lién két
vO1 cac trung tdm giam sat, hoat dong
24/24, ¢6 thé trinh sat phong xa, hoa hoc...
Khi phat hién c6 thé chi diém danh pha
hodc lao thang vao muc tiéu. Cling ¢o thé
st dung lam mdi nhir phong khong, thu
hat hoat dong chong tra cia ta. Doi véi
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viéc xac dinh cach danh UAV, hién nay
c6 nhiéu ¥ kién cho rang, voi phuong thire
tac chién modi, viéc st dung UAV,
VKCNC cta dich dé thuc hién cac nhiém
vu chién dau, tac chién & céc loai dia hinh
s& dién ra phd bién hon nén trong tuong
lai, tiéu doan bo binh can phai nghién ciru
cach danh riéng, cu thé gén vo1 tiéu diét
UAYV va vii khi cong nghé cao. Tuy nhién,
hién tai, cong dung ctia UAV cé thé 1a
tién cong béng héa luc, trinh sat, giam sat;
trong khi d6, vai tro chinh lai la cac hoat
dong tac chién cua cac luc luong khac
(phao binh, xe tang,...). Vi vay, chung ta
chua xay dung cach danh UAV, VKCNC
riéng biét ma gin lién voi cach danh cia
tiéu doan bd binh phuc kich dia hinh Mién
DPong Nam Bdé.

Thuec tién, dé phat huy hét tinh nang
cua UAV, VKCNC trong cac cudc tac
chién. Trong mot s6 cude chién tranh vira
qua, ngoai muc tiéu chinh tri, muc ti€u
quan su, muc ti€u dia - chinh tr1, dich con
dat ra muc tiéu ki thuat, d6 1a tién hanh
thtr nghiém hé théng vii khi, trang bi ki
thuat mon; déng tho1t hoan thién cac
phuong phép tac chién thong qua viéc st
dung hé thong vl khi trang b1 ki thuat do
trong chién dau.

Ba la, nguy trang, ‘nghi binh, glu bi
mat két hop véi gdy nhiéu dién tir voi cac
thiét bi bay khong nguoi lai, hiéu qua s&
phét huy cao nhét trong diéu kién muc
tiéu boc 10, trang thai hoat dong. Do do,
néu tiéu doan bo binh thuc hién tot cac
bién phap nguy trang s& han ché duoc tAm
quan sat, phat hién va danh pha cta dich.
Vi néu mudn quan sat dugc muc tiéu,
UAV can ha d6 cao thép nhat dé thu thap
thong tin chinh xac vé dbi phuong. Pay 1a
diéu kién thuan loi dé ta st dung hoa luc,
xung luc tiéu diét. Nén dé bao dam an
toan dich kho ha d6 cao cua UAV Xuéng
thdp nhat néu cac diéu kién khong an
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toan. Viéc nguy trang luc luong, phuong
tién cla ta can duoc tién hanh mot cach
toan dién, bang cac phuong tién, khi tai
ung dung hodc tu ché va tan dung triét dé
su che d&, che khuét coa dia hinh, tham
thuc vat & khu vuc chién déu dé nguy
trang dat hiéu qua tot nhat.

Cung vo1 thuc hién cac bién phap
nguy trang, tiéu doan bd binh can lam tot
cong tac nghi binh, gitt bi mat. Qua trinh
nghi binh, tiéu doan phdi hop chit ch& véi
cap trén va luc luong vii trang dia phuong
nghi binh bing cach tao man khoi, 1am
cho céc thiét bi UAYV, dai quan sat cua
VKCNC bi che khuit tam nhin, khong
phan biét duoc that gia. Co thé t6 chuc
nghi binh bang tiéng nd trén huéng khac;
bd tri tran dia gia trén cac khu vuc dé thu
hat UAV, VKCNC cua dich. Ngoai ra,
tiéu doan bd binh c6 thé td chirc nghi binh
thong tin nhu: phat tin hiéu gia, lién lac
gia. Giit bi mat trong qua trinh td chtre va
thuc hanh trdn chién ddu. Cac don vi
trong tiéu doan phai ludn néu cao trach
nhiém trong viéc phong gian, gilt bi mat,
tranh bi dich phat hién, nhat 13 bi céc thiét
bi bay khong nguoi lai. Giltt bi mat co
nghia 1a khong dé 16 d6i hinh bd tri va y
dinh chién déu; gilt bi mat trong cac hoat
dong thong tin lién lac. Thuce hién tdt cac
bién phap nguy trang, nghi binh la gop
phan gilt duoc yeu t6 bi mat, tao nén tinh
bét ngd trong chién dau.

Phuong tién may bay khong nguoi
l4i, VKCNC vé co ban 1a cac loai vii khi
hién dai, phuong tién dién ti. Do ching
loai va sb luong thiét bi dién tir trén may
bay Ién, mdi lién hé gitta ching voi bén
ngoai théng qua cac duong truyen tuong
d6i rong 16n, vi thé kha ‘nang chong nhiéu
khong cao. Pac biét, thiét bi cam bién dién
tu trén UAV thuong phuc tap va trong moi
truong dién tr d& bi vo hiéu héa dén dén
“mu, diéc” hodc khong nhay nhu thiét ké
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trong diéu kién li tuong. Khi bi nhiéu dién
tr manh, cac thiét bi nay co thé khong
nhan dugc tin hi€u chi huy, sO liéu duong
truyén sai léch dan dén mét phuong huéng,
Nhiéu thiét bi gdy nhidu cung lic s& lam
cho may bay khong ngudi lai hoan toan
mét phuong huéng va mét tac dung. Tiéu
doan bo binh chién dau phuc kich & Mién
Dong Nam Bo trong thé tran cép trén va
khu vuc phong thu dia phuong rong khap,
cac hoat dong gay nhiéu dién tir cta cap
trén, dia phuong s€ lam giam kha nang sir
dung UAV, VKCNC cua dich, tao diéu
kién dé phan do61 bo binh hoan thanh nhiém
vu chién dau.

Chién tranh bao vé T qubc tuong
lai, dé& dbi pho thang loi voi cude chién
tranh xam lugc ma ké dich sit dung UAV,
VKCNC, tiéu doan bo binh chién dau vén
dong tién cong & Mlen Dong Nam B6 can
phai quan tam dén rat nhleu van dé. Trube
hét, vé& mit nhan thic, cin thdy UAV,
VKCNC khong thé tu no tac dong vao cac
su vét, hién tuong, nhung no 1a tién dé vat
chét dan dén su thay ddi cac hoat dong tac
chién, cac phuong phap tac chién va td
chue luc lvong. May bay khdng nguot lai,
VKCNC khong thay thé duoc con ngudi,
nhung nd lam cho hiéu suat chién dau cua
nguol st dung nd tdng lén. VKCNC
khong 1am thay d6i ngudn gbc, ban chat
cla chién tranh xam luoe, cho du gol la
“don tring phat” hay la gi di nita thi ban
chét ciia né van 1a chién tranh phi nghia.
Thé nhung, khi dich st dung VKCNC thi
kha ning huy diét s& rat 16n trong mot
thoi gian rat ngén. Vi vay, trong moi tinh
hubng chién d4u dich s& tap trung t6i da
stc manh VKCNC, UAV dé giai quyet
nhanh. Tuy nhién, can duoc hiéu rang,
moi ther vi khi du tinh vi va hién dai dén
dau cling déu 1a san pham cta con ngudi
va do con ngudi diéu khién. Vii khi moi,
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theo nhu thong 1€, du sém hay muon déu
c6 thé tim ra cach “khic ché” va “thang
hay bai trén chién trudng déu phu thudc
vao tAm trang cua ngudi cim sung”. Vi
vay, tiéu doan bd binh van dong tién cong
& Mién Pong Nam B6 can xdy dung y chi
quyét tAm chién d4u cao cho bd doi, trong
do chu trong huan luyén cho bd do1 sat
véi diéu kién chién ddu cua chién tranh
hién dai dé ngay cang cing cb duoc long
tin, niém tin, d4m danh va chic thing, dap
ng yéu cau bao vé T qudc trong trong
diéu kién moi /.

Tai li€éu tham khao:

1. B6 Tong tham muu, Tiéu doan bo
binh van dong tién cong, Nxb QDND, Ha
NO1 ndm 2015.

2. Bai hoc rut ra tir cudc chién Nga -
Ucraina. Ngudn TTXVN, ngay 25/2/2024.

3. Nhitng vii khi dinh hinh trong 2
nim xung dét Nga - Ucraina. Ngudn:
VOV. VN, Thtr 7 ngay 24/02/2024.

GIAI PHAP NANG CAO....
(Tiép theo trang 60)

4. Chi thi s6 05/CT-BOP ngay
28/02/2012 cua Tong Tham muu trwong
vé viéc ndng cao hiéu qua hoat dong cua
cong tac canh phong trong toan qudn.

5. Cong van s6 252/TM-QH ngay
24/01/2022 ciia BTTM vé viéc ndng cao
chat heong, hiéu qua cong tic canh phong
trong toan quan.

6. Cong vin s6 780/TM-QH ngay
15/02/2023 ciia B Tham muu Binh chung vé
viée tiép tuc ndng cao chat hrong hiéu qua
cong tac canh phong trong toan Binh chung.

7. Quy dinh so 464/0yD ngay
19/02/2024 cua Truwong ST quan Cong
binh Quy dinh vé viéc t6 chirc canh gdc
muc tiéu cua Truong ST quan Cong binh./.
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MOT SO KINH NGHIEM TRONG NANG CAO NANG LUC
“CHU TRI VE CHINH TRI” CUA CHINH TRI VIEN PAI BOI
O TRUONG ST QUAN CONG BINH

hti tri vé& Chinh trj 12 mot van dé quan

trong duoc dé cap khi td chire trién
khai Nghi quyét 51/NQ-TW ngay 20
thang 7 nam 2005 cua Bo Chinh tr1 vé
thuc hién ché dé mot nguot chi huy gén
v&i thue hién ché d6 chinh uy, chinh tri
vién trong Quan dé1 nhan dan Viét Nam.
Van d chi tri vé chinh tri d4 duoc nhiéu
tai liéu nhic dén sau do, trong do, Diéu
lénh quan 1i bd do1 nam 2011 duoc BO
Quéc phong ban hanh c¢6 nhdn manh:
“Chinh uy, chinh tri vién cac cép trong
Quéan ddi 1a nguoi chu tri vé chinh tri;
duoc Dang, Nha nude, Quan doi giao cho
nhitng quyén han trong pham vi chic
trach. Chiu tréch nhiém truée phap ludt,
cap uy, nguot chi huy, chinh ty, chinh tri
vién cap trén va cap uy cap minh vé toan
bd hoat dong cong tac dang, cong tac
chinh tr1 (CTD, CTCT) trong don vi theo
pham vi chac trach, nhiém vu...”, day la
co sé quan trong nhim tang cudng va
nang cao hon nita vi thé, val tro cua can
bo chinh tr1 cac cép noé1 riéng va vai tro
cua cong tac dang, cong tac chinh tri trong
mo1 hoat dong cua bd do1 no1 chung, gop
phén lam cho cac don vi 6n dinh va viing
manh vé chinh tri, tu tudng va td chirc.

Péi voi Truong Si quan Cong binh
(SQCB), can bo chinh tri cac cap, vé co
ban da lam tdt chirc trach, nhiém vu ma
bang, Quan d61 giao pho, dd phat huy
duoc tinh than cia “Nghi quyét 517, trong
do do61 ngti Chinh tr1 vién dai d61 da co su
trudng thanh twong dbi toan dién, ting
budc khéng dinh sy anh huong to 16n dbi
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voi chét luong, hiéu qua chu tri vé chinh
tr1 & dar do1 béng nang luc va uy tin trong
td chirc, goép phan nang cao chat luong
hiéu qua CTD, CTCT & dai doi, gop phan
xay dung don vi, Nha truong vitng manh
vé chinh tri. Co thé khai quat nhitng uu
diém, han ché co ban sau:

U diém:

Mgt la, Dang uy, Ban Giam hiéu
Nha truong da nhan thie dung dan va co
nhitng bién phap phu hop khi vira trién
khai dung tinh than Nghi quyét, vira td
chic cac 16p bdi dudng, tdp hudn nang
cao trinh d6 nang luc, ki nang hoat dong
CTD, CTCT cho can bd chinh tr1 cac cép,
trong do c6 Chinh tr1 vién dai d01, day la
co s& rat quan trong dé Chinh tri vién dai
d6i khang dinh vi thé va uy tin trong to
chire, ddng thoi nang cao nang luc chu tri
vé chinh tri, Khong nhiing vay, qua cac
hoi nghi, nhét 1a Hoi nghi giao ban CTPD,
CTCT, Pang uy, Ban Giam hiéu ciing déu
chu trong ndi dung xay dung tdm thé cho
can bo Chinh tr1 vién véi tu cach la nguot
chu tri vé chinh tri & don vi, dong thoi,
luu ¥ cach giai quyét cac mébi quan hé mét
cach dung dan trong ban chi huy, diéu nay
cling tao nhirng co s¢ phap li quan trong
trong viéc thay dbi mét cach ~dung dén,
dang Diéu lénh trong cac mdi quan hé
cdng tac & ban chi huy, nhat 13 gitra cap
truéng va chinh tr1 vién.

Hai la, Chinh tr1 vién dai do1 &
Truong SQCB d4 timg bude dap tng tdt
yéu cau vé pham chét, nang lyc chu tri vé
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chinh tr1 & don vi. Trong nhitng nam qua,
do1 ngli nay thuc su co budc chuyén
minh, dap Uing vo1 cuong vi la nguoi chu
tri vé chinh tri & dai doi. Cac chinh tri
vién dai d6i déu 1a Bi thu c¢ép uy, chi b,
1a nhitng hat nhan doan két trong tap thé
cap uy, cac dai doi déu la nhing tap thé
doan két, du strc lanh dao don vi hoan
thanh tot cac nhiém vu duoc cép trén phan
cong, giao pho.

Ba la, voi tu cach 14 nguoi cha tri vé
chinh tri & dai doi, dong thoi 1a nguoi chu
tri vé cOng tac tu tuong, td chire, can bo,
dan véan, bao vé, chi dao cac hoat dong
cua cac td chire quén chung & dai do1, do
vy yéu cdu dbi v6i chinh tri vién (Bi thu
chi bo) phai la nguoi ¢6 néng luc tuong
d6i toan dién trén tit ca cac mat, mat
khac, phai cé tinh chi dong, quyét doan,
dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém
moi ¢6 thé hoan thanh vai trd 1a ngudi chi
tri vé chinh tri. Trong nhitng nam qua, d6i
ngli Chinh tri vién dai d61 & Truong
SQCB di co ban dap tng tt nhing tiéu
chi nay. Can bd chinh tr1 dai dé1 da tung
budc tiém cin va hoan thanh tdt vai tro
cua minh.

Trong viéc nang cao chét luong,
hi€u qua cua cac mat cong tac, Chinh tr
vién dai do1 & Truong SQCB di c¢o nhitng
chuyén bién, tién bo vuot béac, tir vi tri
duoc phan cong phu trach hoat dong cong
tac dang, cong tac chinh tr1 (phd dai ddi
trudng vé chinh tr1) dén vi tri 1a nguoi chu
tri vé chinh tri (Chinh tri vién), Chinh tri
vién dai d61 da cha ddng trong viéc nang
cao chat lugng, hiéu qua cac mat cong tac,
dap (mg v6i doi hoi xdy dung td chuc
dang TSVM, don vi VMTD “Mau muc,
tidu biéu”.
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Khuyét diém, han ché:

Bén canh nhitng uvu diém trén, van
con ton tai nhitng han ché nhét dinh & d6i
ngti chinh tr1 vién dai d61 & Truong
SQCB:

Mt la, tuy dai da s6 Chinh tri vién
dai do1 ¢ Truong SQCB da co nhiéu cb
gang trong viéc nang cao trinh do, pham
chét, nang luc dé dap ung véi yéu cau la
ngudi cha tri vé chinh tri & dai d6i, nhung
van con ¢o6 Chinh tri vién ngai tim hiéu,
nghién ctru, ngai rén luyén pham chét, tac
phong cbng tac dan dén khong dap tng
duoc do1 héi cua cuong vi cdng tac; viéc
nam khong chic, khong sdu cac ki nang
nghiép vu CTD, CTCT d3 anh hudéng dén
vi thé cua nguoi cha tri vé chinh tri & don
Vi, su tOn trong cua nguol déng cép (Dai
do1 truong), tham chi la cua cép dudt va
hoc vién thudc quyén.

Hai la, ngoai d61 ngli chinh tr1 vién
phat huy duoc vi thé, vai tro cua minh,
van con co dong chi ngai va cham, né
nang va tu ha thap vai tro cua minh véi
dai dd1 trudng, tu coi minh la “cép pho”
mdt hanh dong mang tinh chat “am thi” c¢6
tinh lich sir; khong dam quyét nhirng chu
truong, cong viéc thudc linh vuc minh chu
tri, khi xay dung, dé ra nhiing chu truong,
bién phap cong tac dang, cong tac chinh
tr1 trong don vi thi cr “chdm cham” héi y
kién Pai doi trudng va clp trén, tham chi
trong cudc hop do Chinh tr1 vién (Bi thu)
chu tri cling phai cho y kién cua Dai doi
trudng 13 ngudi cudi cuing quyét dinh.

Ba la, van con ¢6 Chinh tri vién nidm
khong sat tinh hinh thuc té cia don vi,
xuét phat tir viéc it gan giii can bd, hoc
vién thudc quyén, khong theo sat qua trinh
huan luyén, dao tao ctia bd doi dan dén
khong nam chéc tinh hinh cu thé ctia don
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vi minh, tr do6 khong dé ra duoc nhiing
hoat ddng tu tudng, tdm li, phuong thic
tac dong ra sao nham thuac déy hoc vién
“vuot ning, thing mua”, khic phuc kho
khan vuon 1én hoan thanh tt nhiém vu.

Bon la, trong tién hanh hoat dong
CTb, CTCT van con chinh tri vién don
gian, hoi hot trong duy tri nén nép hoat
dong cua cac td chtre. Ca biét, con c¢d
Chinh tr1 vién (Bi thu) don gian cd hoi
nghi ra nghi quyét 1anh dao, bao cao qua
loa du thao sau d6 cho hoan thién bién
ban, coi y kién cua Bi thu va Dai doi
trudng da bao quat hét moi mat cua don
vi, khong nhét thiét phai can cac y kién
dong gop cua chi bo, diéu nay, dan dén
xuét hién tdm i coi thudng nghi quyét, coi
thuong cac hoat dong CTD, CTCT, hé luy
13 1am mét vai trd cia Chinh tri vién trong
hé théng chi huy cua don vi.

Ngoai ra, mot s6 Chinh trji vién ¢o
kién thiuc, ki nang hoat dong cong tac
dang, cong tac chinh tr1 khéng rdng,
khong sdu, anh hudng dén phong trao
hoat ddng chung trong don vi. Thuc té
cho thay, mot s6 Chinh tri vién dai doi &
Truong SQCB kinh nghiém, ki nang hoat
dong cong tac dang, cong tac chinh tri con
thiéu, con yéu, chua thuc sy “lan xa”, tran
tré dé xdy dung nhitng san choi lanh
manh, bd ich, phong pht cho bd doi, day
cling 14 mét diém yéu cin co anh huéng
dén uy tin, vi thé cia ngudi chu tri vé
chinh tr1 & dai do1.

Trén co sé nhitng wu khuyét diém
trén, c6 thé rit ra mot sé nguyén nhén sau:

Nguyén nhén wu diém:

Trwéde hét, toan bd hoat dong cong
tac cia Chinh tr1 vién dai d61 & Truong
SQCB duoc su chi dao chat chg, su
quan tam dung muc cia Dang uy, Ban
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Giam hiéu Nha truong, cua cip uy, chi
huy, chinh ty, chinh tri vién céc cp,
diéu nay di tac doéng to lon dén viéc
nang cao vi thé va vai tro ctia Chinh tri
vién véi tu cach 1a ngudi chu tri vé
chinh tr1 & dai do1.

Hai la, ban than mdi chinh tri vién
dai d61 & Truong SQCB co ban di nhan
thire dung dan vi tri, vai trd cua minh khi
1a nguoi chi tri vé chinh tri & dai doi, tir
do xac dinh dung trach nhiém trong viéc
hoc tap, nghién ctru, rén luyén nang cao
trinh 3o, phém chat nang luc cua minh
dap ung vo1 cuong vi, chuc trach duoc
dam nhiém.

Ba la, mbi trudng tap thé & Trudong
SQCB ciing 1a mdt nguyén nhan quan
trong trong viéc khéng dinh v1 tri, vai tr
chu tf vé chinh tri cua nguoi chinh tri
vién. Viéc nhan thirc dung dan cua dai da
s6 doi ngli can by, hoc vién noéi1 chung
trong do co6 cac dai do1 trudng vé tinh than
“Nghi quyét 517, cling d3 tao diéu kién
thuan lg1 cho Chinh tr1 vién phat huy duoc
vi thé va vai tro cia minh.

Nguyén nhén han ché, khuyét diém:

Mt la, mot sb cép uy, chi huy don
vi ¢6 suy nghi gian don vé “Nghi quyét
517, con co biéu hién xem nhe hoat dong
CTD, CTCT, lam cho viéc trién khai cac
hoat dong CTD, CTCT gép nhitng vudng
méc, khé khan nhét dinh, anh hudng téi
viéc khéng dinh vi thé va vai trd cla
Chinh tr1 vién & dai doi.

Hai la, vai tro chu quan cia mot sb
Chinh tr1 vién dai do1 la nguyén nhan chu
yéu trong nhitng han ché, khuyét diém
con ton tai; trinh do, phém chét, nang luc
cua chinh tr1 vién chua tuong xing vo1 vi
thé va vai tro ma Pang, Quan ddi giao
phé. Ban than mot s& Chinh tri vién ciing
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chua co tu duy dung vé vi tri, vai tro cia
minh trong tap thé cép Gy, chi bd va trong
tap thé dai doi, tir nhitng suy nghi léch lac
dé d3 lam “tu minh lam mét vai tro cla
minh” trong tap thé.

Ba la, do dac diém cong tac td chue,
can bd ma bd tri cac Chinh tri vién chua
qua truong 16p dao tao chinh quy, co ban
chi qua 16p hoc bdi dudng kién thuc
chuyén loar can bd chinh tr1, ca biét con
c6 can bd duoc phan cong phu trach
Chinh tri vién dai d6i chua qua bdi dudng
kién thtc chuyén loar can bo chinh tri,
trinh d6 nang luc chua tuong xtmg véi1 vi
tri ddm nhiém cling anh huéng to 16n dén
vi thé va vai tro ciia ngudi chu tri vé chinh
tri & dai doi. Viée b tri can bd Chinh tri
vién co tudi doi, tudi quan va cdp ham
chénh léch (thuong 1a thdp hon) nhiéu so
vo1 dai do1 trudng cling 1a nguyén nhén
khong nhoé anh hudng to1 viée xac lap vi
thé va vai tro ctia Chinh trj vién.

Kinh nghiém trong nang cao ning
lwc chii tri vé chinh tri cia chinh tri
vién dai d¢i & Trwong SQCB

Tu viée danh gia uu, khuyét dlem va
nguyén nhan, c6 thé rat ra mot sd kinh
nghiém trong vi€c nang cao nang luc chu
tri vé chinh tri cta Chinh tri vién dai doi &
Truong SQCB nhu sau:

Trude hét, phai xay dung nhan thic
dung dan, ddy du vé nang luc chu tri vé
chinh tr1 caa Chinh tr1 vién dai do1 no1
riéng cling nhu vi tri, vai tro cia Chinh tri
vién & dai doi néi chung ciia cac chu thé,
tu Dang Uy, Ban Gidm hiéu Nha truong
dén cép uy, chi huy, chinh uy, chinh tri
vién cac cp. Coi ddy 1a van dé can co, cdt
181 trong viéc nang cao nang luc chu tri vé
chinh tr1 cia Chinh tr1 vién dai do1. Bon,
c6 nhan thirc dung thi maé1 ¢6 hanh dong
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dung, tir viéc chi dao cia cip trén dén
viéc thuc hién cua cép dudi, phai tao moi
diéu kién thuan loi dé chinh tri vién dai
ddi thé hién duoc vai trd cia minh; tao ra
hanh lang phap 1i xac 1ap vi1 tri, vai trd chu
tri vé chinh tri cua Chinh tri vién dai doi &
don vi.

Pang vy, Ban Gidm hiéu Nha truong
va cap uy, chi huy, chinh 1y, chinh tri
vién cac cap phai quan tdm dén viéc bdi
dudng nang cao pham chét, nang luc cho
doi ngli nay thong qua cac chuong trinh
bdi dudng, tap huén, trao ddi kinh nghiém
va theo dd1, giap 4o trong qua trinh cong
tac, thuc hién nhiém vu... Mat khac, phai
dat cac chinh tr1 vién vao nhiing “tinh
hudng co6 van d&” vira dé rén luyén ban
linh, kha nang x li nhanh nhay, hop i,
kip thoi véi tinh hudng dit ra, vira nang
cao trinh do, ki nédng cdng tac dap img yéu
cAu ngdy cang cao cua tinh chat nhiém vu
ma chinh tr1 vién phai ganh vac trong giai
doan moi.

Dinh ki to chirc cac hoi thi, hdi thao
vé nhitng noi dung lién quan dén ki ning,
nghiép vu cong tac ctia bi thu cép uy,
chinh tr1 vién dai1 do1, bd1 hoi thi, hoi thao
14 noi bdc 16 thuc chat nhat vé nang luc,
cach thtrc td chire, nhin thau to duoc ban
linh, wvu diém, khiém khuyét cia ting
chinh tr1 vién, qua d6 1a co s& cho Nha
truong va lanh dao, chi huy cac don vi co
ké hoach bdi dudng nang cao trinh dd,
nang luc, ki ning cia can bo thudc cép
cua minh.

Hai la, tung Chinh tr1 vién pha
nhén thic r3 vi thé, vai tro ctia minh, day
1a van dé co tinh chét quyét dinh dén viéc
nang cao nang luc chu tri vé chinh tri, béi
du c6 hanh lang phap li du rong, moi
truong thudn lo1 ma ban than ting chinh
tr1 vién khong nhan thuc dugc vi tri, vai
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trd cua minh thi cling khéng c6 hudng
dung trong viéc tu boi dép phém chét,
nhan cach, ning luc cia minh dé dap tng
v6i yéu cdu clia crong vi cong tac.

Pé thuc hién duoc nodi dung nay,
nhat thiét va 13 budc dau tién quan trong
nhét d6i voi mdi chinh tri vién 1a phai tu
hoc héi, nghién clru nang cao trinh do vé
moi mit, dap (mg véi yéu cdu cia cuong
v1, chire trach ma tung chinh tri vién dang
ganh vac. Mot chinh tri vién khong chac
v€ nghiép vu chuyén moén, khong nim
duoc nhitng kién thic quan su co ban,
khong hiéu duoc nhiém vu cua don vi
minh thi cling khong thé lam tron trach
nhiém cia nguo1 can bd 1anh dao, chi huy
don vi, ddng thoi ciing s& tu danh méat vai
trd ciia minh. Chinh tri vién phai hiéu va
nam chéc chirc trach, nhiém vu cta minh
theo quy dinh cua Phap luét, Diéu lénh,
Diéu 18, dong thoi thé hién rd vai tro cua
minh theo ding vi tri cuong vi cong tac;
c6 su phdi hop cong tac chat ché, théng
nhét, hop li vo1 dai do1 trudng trén co sé
ton trong v kién cia nhau va to & chinh
kién cia minh, gop phan nang cao chét
lugng, hi€u qua trén cac mat cong tac cua
don vi1.

Ba la, chon nguén can b0 dam
nhiém cuong vi Chinh tr1 vién dai 461
phai that ki ludng, phai chon nhiing can
bo ¢6 “thién hudng”, pham chét, nang luc
phu hop, c6 “tam trong, tri sang”, cd trach
nhiém, dong thoi, quan tAm ding mirc d&én
doi séng vat chét, tinh than cua doi ngl
Chinh tr1 vién dai 301, tao mo1 diéu kién
thuan loi dé Chinh tri vién dai doi duoc
rén luyén vé kha ning, nang luc chu tri vé
chinh tr1 cia minh. C6 nhu vay moi xay
dung duoc d61 ngli Chinh tr1 vién dai do1
vitng vé ban linh, gidi vé chuyén mon,
tam huyét v6i don vi, xing dang voi vi
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thé 1a nguoi “ndm gitr phan hdn trong don
vi”, gop phan xdy dung td chirc déang
TSVM, don vi VMTD “Mau muec, tiéu
biéu”, hoan thanh thang loi moi nhiém vu
duoc Pang, Quan ddi, cap trén giao pho.

Bén la, 1am tdt cong tac giam sat,
day 1a ndi dung tong thé, vira gidm sat
trinh d6, nang luc chu tri vé chinh tri cta
do1 ngli chinh tr1 vién dair do1, vira giam
sat cac yéu td tac dong dén viéc thuc hién
co ché nhu: Cac chi thi, nghi quyét c6 lién
quan; y thuc, thai d6 cua cac chu thé,
khach thé, nhat 1a cta tap thé cip uy, chi
bd va ban chi huy dai d61; hiéu qua cua
viéc thue hién vai tro chu tri vé chinh tri
ctua Chinh tri vién dai d6i dén cac mit
cong tac khac... Tu dd co6 nhiing giai
phap phu hop gop phan tac dong thuén
chleu dén viéc nang cao nang luc chu tri
vé chinh tri cia Chinh tri vién & dai doi.

C6 thé khéng dinh, cung vé1 ddi
ngl can bo nd1 chung, Chinh tr1 vién dai
do1 co vai tro to 16n trong su nghiép xay
dung, chién ddu va trudng thanh cia
Quan dd1 ta, viéc xay dung do1 ngl
Chinh tr1 vién dai do1 vitng manh 1a yéu
cdu tat yéu trong xdy dung Quan doi
chinh quy, tinh nhué€, ting budc hién
dai; la budc quan trong trong chuan bj
vé con ngudi, luc luong, td chic trong
xdy dung Quan do1 tinh - gon - manh.
Viée danh gia dung wu, khuyét diém,
nguyén nhan va kinh nghiém vé néng
cao nang luc chua tri vé chinh tri cla
chinh tri vién dai d61 & Truong SQCB la
mot nd1 dung vira co6 tinh cép thiét, vira
c6 tinh co ban, lau dai, 1a mdt trong
nhitng co s& quan trong dé xay dung
Nha truong chinh quy, mau mue, xing
dang vo1 vi thé 13 mdt nha truong Anh
hung, kiéu mau trong hé thdng céac hoc
vién, nha truong Quan doi./.
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NHUNG TIEU CHI CO BAN TRONG PANH GIA NANG LUC GIANG DAY
CUA GIANG VIEN O TRUONG ST QUAN CONG BINH

Trung ta, ThS Bai Dinh Uyén
GV - Khoa KHXH&NV

Ndng luc giang day cua giang vién Truong ST quan Cong binh la 16 hop cdc kién
thire, ki ndng va phdm chdt sw  pham cdn thiét, logi ning hc chuyén biét, “ndng luc
cot 16i”, ¢6 vai tro quan trong doi véi chdt lwong giang day va két qud hoan thanh
nhiém vu cua nguoi giang vién. Ndng cao ndng luc giang day cua giang vién la mot yéu
cau khdch quan, rdt can thiét hién nay ¢ Truwong ST quan Cong binh. T rong do, danh gid
diing nang e giang day cua giang vién la mot ngi dung quan trong nhdm cung cdp cdc
lugn civ, co so khoa hoc, dé ra cdc giai phdp hitu hiéu dé ndng cao ndng lee giang day
cua doi ngii giang vién o Nha truong.

Giang vién & Trudng ST quan Cong binh 1a chu thé hoat dong giang day, gido duc,
nghién ciru khoa hoc va td chic hoat dong doc lap cho hoc vién theo muc dich, yéu ciu
dao tao cta Nha truong. Dé hoan thanh tét chire ning, nhiém vu ciia minh, nguoi giang
vién can ¢6 nhirg pham chat va nhiéu loai nang luc khac nhau, trong d6 nang luc giang
day duoc coi 14 nang luc bt 181 giit vi tri quyét dinh ddi voi chét lwong, hiéu qua hoat
dong giang day cua giang vién.

banh gia nang luc giang day cua giang vién ¢ Truong ST quan Cong binh la hoat
dong thuong xuyén cua cac chu thé danh gia két hop véi viée tu danh  gia cua tung glang
vién nham xem xét, dinh luong két qua cua giang vién trong thuc tién hoat dong giang
day theo nhitng tiéu chi, tiéu chudn va khung danh gia ciia Nha truong hién nay. Panh
gi4 nang luc giang day cla giang vién cé vai tro rat quan trong, lam co s& dé bdi dudng,
cliing ¢ va phat trién nang luc giang day cho giang vién. Chinh vi vay, viéc danh gia
chinh xac nang luc giang day cua giang vién ¢ Nha truong 13 van dé thiét thuc, mang
tinh khach quan va rat can thiét.

Danh gia nang luc giang day cua giang vién la mdt qua trinh vé1 sy tham gia cia
nhiéu chi thé trong Nha truong, duoc tién hanh trén hai mat hoat dong co ban do 1a: (1)
Vé hoat dong cua cac chu thé tham gia danh gia nang luc giang day cua giang vién. (2)
Danh gia mtc d6 ning luc giang day cua giang vién theo nhirng tiéu chuan va khung
nang luc giang day. Pham vi bai viét, tap trung nghién ciru 1am 13 nhiing tiéu chi co ban
vé hoat dong cua cac chu thé trong danh gia nang luc giang day cia giang vién & Truong
ST quan Cong binh hién nay.

Tiéu chi duoc hiéu 1a “toan bé nhimg dcjc lrung, nhitng ddu hiéu lam co so cdn
cir dé nhdn biét, xép logi mot sw vat, khdi niém” [4, tr.1640]. Chét luong hiéu qua cua
bat ki mot hoat dong nao ciing duoc biéu hién thong qua cac chi bao, thong s6 co thé
quan sat va danh gia duoc. Trong ting hoat dong cu thé, tuy thudc vao dic diém, tinh
chét va muc dich yéu cau ctia mdi hoat dong ma xac dinh cac ti€u chi danh gia két qua
mdt cach phu hop. Do vay, viéc xac dinh ti€u chi cho hoat dong danh gia nang luc giang
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day cua giang vién & Trudng ST quan Cong binh 18 mot yéu ciu quan trong, thé hién trén
cac ndi dung chi yéu sau:

Thir nhét, vé nhdn thirc, trdch nhiém cia cde chi thé tién hanh danh gid ndng lyc
giang day cua giang vién

banh gia nang luc giang day cua giang vién ¢ Truong St quan Cong binh hién nay
trach nhiém trude hét thude vé cac chi thé tién hanh danh gia. Do vay, chét luong, hiéu
qua cua hoat ddng nay phu thudc vao nhan thire, trach nhiém cua cac chu thé tham gia
vao qua trinh danh gia nang luc giang day.

Tiéu chi nay chi 0, danh gia nang luc giang day cua giang vién phai can cur vao
nhén thte, trach nhiém cua cha thé tién hanh danh gid vé vi tri, vai tro cua nang luc
giang day dbi véi hoat déng giang day va két qua hoan thanh nhiém vu cua glang vién,
murc d6 thue tai, xu huéng phat trién, hoan thién vé nang luc giang day cia giang vién,
su can thiét phai bdi dudng, rén luyén va nang cao néng luc giang day cho giang vién,
nhén thie vé trach nhiém gin voi chie nang, nhiém vu cia tung td chure, trach nhiém
cua tirng ca nhéan trong lanh dao, chi dao, quan li, td chuc diéu hanh va truc tlep tién
hanh cac hoat ddng danh gia nang luc giang day cia giang vién.

Nhan thtre, trach nhiém cua chu thé tién hanh danh gia nang luc giang day duoc
xem xét danh gia dya vao nhan thirc ciia cac chu thé vé sy can thiét phai danh gia chinh
xac mue d6 nang luc giang day cua giang vién hién nay; ¢ viéc xac dinh rd vai tro trach
nhiém cu thé cua ting t6 chue, ting luc luong dbi voi hoat dong nay; & mic d6 quan
tam nhiéu hay it, thuong xuyén, hay khong thuong xuyén. Su quan tam cua cap uy, td
chtre dang duoc xac dinh bang viée dé ra chi trwong, bién phap 1anh dao, chi dao dbi véi
hoat ddng danh gia nang luc giang day da ding va trang hay chua; vai tro trach nhiém
trong t chirc thue hién, phan cong, phan cdp quan li theo pham vi chirc trach cua nguoi
chi huy nhu thé nao; chire nang tham muu cua cac co quan, khoa giao vién vé ndi dung,
hinh thie, phuong phap kiém tra, danh gia nang luc giang day cua giang vién dén dau;
viée to chue thue hién, vai tro kiém tra, don dbc, phdi hop gitra cac td chirc, cac luc
luong & Nha truong va viée td chirc rat kinh nghiém vé hoat dong danh gia nang luc
giang day cua giang vién nhu thé nao.

Nhén thire, trach nhiém cua chu thé tién hanh danh gia nang lue giang day con duoc
xem xét danh gia bang sy chudn muc, khach quan, cong tim va mau muc cia mdi chi thé
tham gia qué trinh danh gia. Diéu nay s& tao nén sy tin tuéng, mdi trudng duoc hoc tap,
ren luyén, not theo ciia do1 ngli giang vién trong nang cao nang luc giang day cho ban
than. Dgc biét 1a sy guong mau vé€ phuong phap, tac phong cong tac, ¢ viéc thuc hién
nguyén tic lam viéc cong bang, dan chu, khoa hoc va guong mau vé dao duc 161 song
clia cac chu thé tién hanh danh gia ning luc giang day.

Thir hai, vé su phéi hop, hiép déng ctia cdc t6 chire, cdc luc lwong tién hanh danh
gid nang lyc giang day

Danh gia nang luc giang day cua giang vién & Truong Si quan Cong binh hién nay
la mot hoat dong c6 su tham gia ctia nhiéu t6 chuc, nhiéu luc lugng, cac chu thé déu co
vi tri, vai tro va chtre nang riéng, tuy khong ngang bing nhau, nhung khong thé xem nhe
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vai tro ctia bat cir mot bd phan. Su phéi hop, hiép déng clia cac to chtre, cac luc luong la
co s& dé danh gia chinh xac ning luc giang day va nang cao hiéu qua cta hoat déng nay.

Tiéu chi ndy cén xac dinh can xem xét, danh gia su ph01 hop, hiép dong clia cac tb
chtre, cac luc luong trong tham muu, dé xudt va xay dung ké hoach kiém tra, danh gia
nang luc giang day cua giang vién. Ké hoach duoc xdy dung dd duoc tham khao v kién
clia cac chu thé tién hanh danh gia hay chua; phu hop diéu kién co so vat chét, trang bi,
phuong tién va thuc tién hoat dong gido duc, dao tao cla giang vién & Nha truong nhu
thé nao; ké hoach kiém tra, danh gia nang luc giang day cua giang vién dd bao dam tinh
khoa hoc, thé hién & ndi dung, hinh thic, phuong phap, thoi gian, thoi diém kiém tra,
danh gi4; ké hoach dd bam sat hay chwa bam sat voi muyc tiéu kiém tra, danh gia, nang
cao nang luc giang day va xay dung do1 ngti giang vién & Nha truc‘mg hién nay.

Su phdi hop, hiép ddng cua cac td chirc, cac luc luong tién hanh danh gia nang luc
glang day con thé hién trong viée tb chue trién khai, thuc hién ké hoach kiém tra, danh
gia di duoc xay dung. O ndi dung nay can xac dinh tiéu chi vé mirc 46 day du cia cac
thanh phan tham gia kiém tra, danh gia theo quy dinh ctua Nha trudng; danh gia muc do
thudng xuyén, viée duy tri nén nép thuc hién ké hoach kiém tra danh gi ning luc giang
day va hiéu qua cua su két hop gitra hoat déng kiém tra, danh véi hoat dong bdi dudng,
nang cao nang luc giang day cho giang vién va cac hoat dong giao duc, dao tao khac
trong Nha trudng.

Danh gia su phdi hop, hiép ddng cua cac td chire, cac luc lwong trong két luan két
qua kiém tra, danh gia nang luc giang day dd bao dam tinh khach quan, cong tAm, dan
cha va chinh xac hay chua; sy phéi hop, hiép dong trong rit kinh nghiém hoat dong
kiém tra, danh gia nang luc giang day cia giang vién; xay dung ké hoach bdi dudng, dao
tao giang vién; kién nghi viéc bd tri, st dung, bd nhiém, khen thudng, x(r phat va thuc
hién chinh sach dbi voi giang vién.

Thir ba, vé noi dung, hinh thirc, phirong phdp danh gid ndng lec giang day ciia
giang vién

Két qua thuc hién cac ndi dung, hinh thirc, phuong phép danh gia ning luc giang
day cla giang vién ludn mang tinh thiét thuc, quyét dinh dén chét luong, hiéu qua cia
hoat dong danh gia. Do vay, viéc xac dinh ti€u chi nay la co s& quan trong giup cho viéc
xem xét, phan 4nh chinh x4c chat lvong, hiéu qua hoat dong danh gia nang luc giang day
cua giang vién & Nha truong hién nay.

Tiéu chi vé& ndi dung danh gia ning luc giang day cia giang vién cin xem xét mirc
do phu hop cua ndi dung véi dac diém, diéu kién, hoan canh cua giang vién, thuc té
giang day ¢ tung khoa gido vién va Nha truong. Xem xét ndi dung danh gia nang luc
giang day vé tinh toan dién va c6 trong tam, trong diém, tinh phong phu, thiét thue va su
cap nhét voi su phat trién vé yéu cau, nhiém vu trong giao duc, dao tao ciia Nha truong
hién nay; tiéu chi vé muc do chinh x4c & cac chi bao trong ndi dung kiém tra, danh gia,
tir ngit duoc dung trong cdng cu danh gia can dé hiéu, chinh xac vé mit khoa hoc va thé
hién 6 muc tiéu danh gia hay chua; tinh chat ché, chu dao trong cong tac chun bi ndi
dung trude khi tién hanh kiém tra, danh gia nang luc giang day cta giang vién.
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Panh gia hinh thtc, phuong phap danh gia ning luc giang day cua giang vién can
xem x¢ét tinh hé thong, toan dién; muc do phong phu linh hoat, sang tao cua tung hinh
thire, phuong phap gan voi dac diém cua giang vién, ting chuyén nganh giang day va
ting thoi diém danh gia. Néu danh gia thuong xuyén thi duoc su dung hinh thiec,
phuong phap nao; danh gia dinh ki can duoc phdi hop nhiéu hinh thire, phuong phap dé
thu duge két qua danh gia mot cach toan dién, khach quan va chinh xac; danh gia dot
sudt thong qua du gio, kiém tra giang, giang mau can duoc phat huy dan chi rong réi,
ly v kién cta nhiéu ngudi, dua ra goc nhin da chiéu @ chi r6 vu diém, nhuoc diém,
nguyén nhan va phuong hudng cing co, hoan thi€n, nang cao nang luc giang day cho
giang vién.

Tiéu chi vé ndi dung, hinh thue, phuong phap danh gia nang luc giang day cua
giang vién con dugc thé hién & sy phu hop véi trinh d6, kha nang, nhu céu, dong co,
mure do tin tudng va su thoai mai, thu hat d6i véi giang vién khi duoc danh gid nang luc
giang day.

Thir tw, két qua vé sw chuyén bién tién bo cua giang vién sau khi dwoc danh gid
ndng luc giang day

DPay mot tiéu chi rat quan trong cua hoat dong danh gia ning luc giang day &
Truong Si quan Cong binh hién nay. B6i vi, ti€u chi nay vira la hé qua cua cac ti€u chi
trén, vira la két qua, muc tiéu cua hoat dong danh gia nang luc giang day. Xet dén cung
cac hoat dong kiém tra, danh gia, boi duong, dao tao déu huéng dén su chuyen bién tién
bo trong nang luc giang day cua giang vién, xdy dung dd1 ngil giang vién va néng cao
chét luong gido duc, dao tao & Nha truong Két qua su chuyén bién tién bd cua giang
vién sau khi duoc danh gia nang luc giang day s& phan anh va 1a thuée do chét luong,
hiéu qua cong tac kiém tra, danh gia nang luc giang day ¢ Nha trudng, duoc thé hién
trén cac n01 dung sau:

Danh gia su chuyén bién, tién bd vé pham chét dao dure, chinh tri tu tudng, tinh than,
thai do trong giang day va cong tac clia giang vién thong qua cac biéu hién vé: Su kién
dinh, viing vang vé1 muc tiéu, ly tuwong, nhiém vu cach mang cia Dang, Quan d61, Nha
truong va Binh chung; gvong mau chip hanh duong 161, chu treong, chinh sach cua Pang,
phap luat ciia Nha nudc; ¢ pham chét chinh tri, dao dirc tot; ¢6 16i song, tac phong, 1& 16i
1am viée chudn muyec; duy tri va thue hién tot quy dinh & khoa giao vién va Nha trudng; co
thai do dung muc va xir sy van hoa trong giang day va cdng tac; hoat dong bao vé nén
tang tu tudng cua Pang trong giang day va nghién ctru khoa hoc; thé hién & v chi quyét
tam khéc phuc kho khan dé hoan thanh cac nhiém vu duoc giao; ¢ su phén d4u vuon 1én
va tinh mo6 pham trong giang day.

Danh gia su chuyen bién, tlen bo vé trinh d, kién thirc trong giang day cua giang
vién. Trinh d0, kién thuc 13 yéu td nén tang co vai trd quan trong dbi voi chét luong
giang day va sy hinh thanh, phat trién ning luc giang day cua giang vién. Panh gia trinh
d0, kién thirc ciia giang vién can danh gia tong thé trinh do, kién thirc vé khoa hoc co
ban; khoa hoc lién nganh; tri thirc khoa hoc chuyén nganh, chuyén mon nghiép vu va cac
tr1 thirc khoa hoc su pham.
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banh gia su chuyen bién, tién bd trong ki ning giang day cua giang vién trén céc
noi dung chu yéu gom: ki néng chuén bi bai giang; ki néng t6 chirc hoat dong thuc tién
giang day, ki nang truyen thu kién thirc; ki ning nidm bat trinh dd, tAm li hoc vién; ki
nang kiém tra, danh gia két qua hoc tép... can ctr vao mirc d6 thuan thuc, nhudn nhuyén,
c6 tinh chinh xac cao va kha nang thu hut hoc vién trong qua trinh giang day.

Trén déy la nhitng tiéu chi co ban trong danh gia nang luc giang day cua giang vién
o Truong ST quan Cong binh hién nay. Cac tiéu chi ¢6 mo1 quan hé chat ch€ vo1 nhau,
vua co tinh thi€t thuc vira mang tinh nguyén tac, dong b, la co s¢ quan trong dé xay
dung va thuc hién hoat dong danh gia va bo1 dudng nang luc giang day cho giang vién &
Nha truong /.

Tai li€éu tham khao:
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4. Nguyén Nhu Y (chu bién, 2019), Pai tir dién Tiéng Viét, Nxb Van héa Thong
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MOT SO NOI DUNG CAN NAM VUNG PE HOAN THANH TOT NHIEM VU
PAO DIEN QUAN SU TRONG DIEN TAP CHIEN THUAT VONG TONG HOP
CHO HQC VIEN Si QUAN CAP PHAN DOI TRINH PQ PAI HQC
TAI TRUONG Si QUAN CONG BINH

Thuong td, ThS Hoang Minh Hiing - GV Khoa Chién thuit
Thuong ta, ThS Nguyén Dai Phong - CNBM Khoa Chién thuit

ién tap chién thuét vong téng hop la nhiém vu trong tdm cta huén luyén chién déu,

13 hinh thire huén luyén cao nhat, duoc van dung phd bién & cac don vi Cong binh
toan quan. Hang ndm, Truong ST quan Cong binh t6 chire dién tap chién thuat vong tong
hop cho hoc vién dao tao si quan cap phan do1 trinh d6 dai hoc vai nhiéu nodi dung nhiém
vu bao dam cdng binh khac nhau gin véi ting hinh thirc chién thuét. Tt d6, nang cao va
hoan thién nang luc dao dién quan su cho ddi ngii giang vién ciing nhu kha nang t6 chuc,
chi huy, rén luyén ban linh, tdc phong cong tac cua can bd, hoc vién. Trong dién tap
chién thuat vong tong hop, ngudi tap theo su chi dao, kiém soat, diéu hanh cua dao dién
quan sy thuc hién cac nhiém vu theo mét tuong dinh chién thuét cu thé, hanh dong theo
mdt ké hoach diéu hanh théng nhét, van dung mdt hodc mot sb hinh thtre chién thuat ké
tiép nhau, lién tuc ngay, dém, trong moi diéu kién dia hinh, thoi tiét. Trén co so do, bai
viét tap trung lam rd: “Mot sb giai phap nang cao hiéu qua dé hoan thanh tét nhiém vu
dao dién quan su trong dién tap chién thuat vong tong hop tai Truong Si quan Cong
binh” nhu sau:
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Mot la, nam vitng dé muc, muc dich, yéu cau dién tdp

Dbi véi giang vién trén cuong vi dao dién quan su phai hiéu duoc ndi dung chién
thuat cia & muc dién tap s& dién tp gdm nhitng hinh thirc chién thuét ndo. Ma ndi dung
dé muc lai thudng xac dinh gdbm: Chuyén trang théi sdn sang chién du; hanh quan, tra
quan chién d4u va td chirc chuan bi bio dam cong binh thuc hién cac hinh thirc chién
thuat. Do vay, viéc ndm vitng dé muc dién tap lam co s& dé dao dién quén su xay dung
duoc dau bai, dap an dién tép theo dung hudng dan. Tt d6, dao dién quan su tién hanh
xay dung Ké hoach dao dién phu hop v61 ndi dung dé muc dién tap. Trén co so ldy
nguo1 hoc lam trung tam cua cap tap bai, dé xac dinh phuong phap dao dién cho phu hop
v&i dé muc dién tap thi dao dién quan su phai nim vitng nd1 dung dé muc dién tap.

Dao dién quan su cAn nim vitng muc dich dién tap dé xay dung chi tiét ké hoach
dao dién phu hop véi dbi twong dao tao 1a si quan chi huy cap phan doi trinh d6 dai hoc.
Pao dién quan su qua timg ndi dung, vin dé huin luyén ting bude cing c¢b cho ngudi
tap hé théng duoc nhitng kién thirc d hoc, nang cao trinh d6 van dung li ludn vao cong
tac to chuc chuén bi va thuc hanh bao dam cdng binh, tién hanh cong tac dang, cong tac
chinh tri1, cong tac hau cén, ki thuat trong cac nhiém vu, hinh thirc chién thuat; ren luyén
hoc vién sat thuc té chién dau, dap (mg yéu cau nhiém vu, lam co sé huan luyén va chién
d4u tai cac don vi Coéng binh toan quan sau nay. Ngoai ra, khi da nidm ving duoc muc
dich dién tap s& néng cao nang luc td chue hiép dong, quy dinh bao dam giita cac dao
dién quén su trong sudt qua trinh dién tap; nang luc chi dao, to chtre va diéu hanh nguoi
tap dién tap. Lam co sé rat kinh nghiém cho ting ndi dung, van dé huén luyén bao dam
cho ngudi tap chan chinh nhitng thiéu sét han ché, kip thoi diéu chinh nhitng néi dung va
van dé huén luyén tiép theo.

Néam viing yéu cau trong dién tap, dbi voi dao dién quan su can lam tdt cong tac tu
quan tri€t cac chi thi, cac ké hoach cua Ban Chi dao, nam chéc nhiém vy, phdi hop hiép
dong chat ché glua cac bo phan dao dlen khic phuc kho khan, thi dua hoan thanh t6t
nhiém vu dugc giao. Nam vitng yéu cau trong dién tip dé van dung linh hoat phuong
phap dao dién chat ché, khoa hoc trong chi dao, kiém soat, diéu hanh khung tap, nguoi
tap sat thuc té chién dau; thuc hanh dung nguyén tac li ludn, bao dam tuyét dbi an toan
vé nguoi, trang bi ki thuat, tai liéu, bao dam thong tin hiép dong giita cac dao dién va
khung tap, ngudi tap trong sudt qué trinh dién tap.

Hai la, ndm dwoc vy dinh chién thudt, noi dung va ké hoach diéu hanh dién ldp

Viée nam duoc y dinh chién thuét 13 co s& dé dao dién quan su chuan bi cac ké
hoach cong binh trong giai doan td chirc chuan bi chién ddu nhu: Ké hoach cong binh
(kém phu luc); ké hoach trinh sat thuc dia; ké hoach hanh quén; ké hoach hiép déng va
chi thi bao dam. Khi soan thao ké hoach cdng binh phai thé hién duoc ¥ dinh chién thuat
theo tung hinh thirc chién ddu. Hinh thirc trinh bay ké hoach cong binh dugc soan thao
trén so dd hozc ban dd ti 1& va ban thuyét minh kém theo. Noi dung phan v&, viét trén so
d6, ban d, viét thuyét minh phai thé hién duoc v dinh tac chién dich, ta theo huéng dan
soan thao van kién cép chién thuat va hudng dan soan thao van kién tac chién phan doi
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céng binh. Trén co s& d6, dao dién
quan su tién hanh hudn luyén, boi
dwdng cho khung tap, nguoi tap lam tot
cong tac chuén bi dién tap.

Vé ndi dung dién tap gdm cac
giao doan: Chuyén trang thai san sang
chién ddu; hanh quan, trGd quan chién
dau va té chtc chuan bi bdo dam céng
binh thwc hién cac hinh thic chién
thuat; thuyc hanh bdo dam cdng binh
cac hinh thtkc chién thuat (thuc binh
cdc nhiém vu bdo dadm cbong binh).
Trong moi giai doan c6 cac védn dé
huén luyén, dao dién quan sv can nam
vitng day da, can ct vao ké hoach diéu
hanh tién hanh xay dung dau bai dap
an cho tirng van dé huédn luyén dé. Pao
dién quan sy lam t6t cong tac chudn bi vé dau bai, dap an dé théng qua t6 ndi dung,
Khoa chuyén nganh, tién hanh diéu chinh bd sung, dén thoi gia quy dinh thdng qua Ban
chi dao dién tap Nha trvdng, 1am co sé boi dwdng khung tap, nguoi tap.

HVkhéa 27 SQPD-TSQCB trén cuong vi dai

ddi trwvdng thuc hién ndi dung “Hoi nghi dan

chil quan sy trong dién tap chién thuat vong
tong hgp ndm hoc 2023-2024

K& hoach diéu hanh dién tap Ia vdn kién quan trong trong hé théng van kién dién
tap, dwoc soan thao cu thé cho tirng giai doan, van dé hudn luyén. Trén co s& ndm virng
ké hoach diéu hanh dién tap, dao dién quan sy tién hanh xay dwng ké hoach dao dién chi
tiét, cu thé cho tirng giai doan, van dé huan luyén. Ké hoach diéu hanh khéng nhi*rng gilp
Ban chi dao diéu hanh toan bd cudc dién tap con dac biét gitp dao dién quan sy diéu
hanh khung tap, nguoi tap thuc hién cac ndi dung chat ché, day du diang trinh ty céac
budc cong tac tham muu tac chién cong binh quy dinh.

Ba la, ndm virngphwong phap dao dién

C6 3 phuong phap dao dién dé la: Pao theo dién, dién theo dao, két hop 2 phuong
phap trén.

Phwong phap dao theo dién: Day la phwong phap ma ngwoi tap cin clir vao dau bai,
cac thong bao, phu luc ti€én hanh cac ndi dung van dé huén luyén theo trinh ty cac buéc
cobng tac tham muu tac chién cong binh. Ngudi chi dao, dao dién tén trong va chi dao
theo phuong an cta ngudi tap, khi phat hién ngwoi tdp c6 sai sét, vi pham nguyén téc Ii
luan thi phat tinh hudng b6 sung dé nguoi tap x& Ii dwa ndi dung clia ngudi tap vao ding
nguyén tac li luan. Phuong phap dao theo dién thwdng van dung khi nguwoi chi huy va
phan ddi tap cé trinh d6 chi huy tham muwu khéa tré Ién.

Phrong phéap dién theo dao: La phwong phap ma nguoi tdp cin cir vao dau bai,
cac thong bao, phu luc tién hanh cac ndi dung van dé huan luyén theo trinh ty cac buéc
céng tac tham muu tac chién cong binh. Ngudi chi dao, dao dién chudn bi phvong an
trvge. Khi theo ddi ngudi tap néu phat hién cé sai s6t nhwng khdng vi pham nguyén téc
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li luan thi khéu goi dé nguoi tap lam dang y dinh; trvong hop nguoi tap lam sai nguyén
tac Ii luan thi tién hanh ra tinh huéng b sung dé ngudi tap x i hodc két luan phuong
an budc nguoi tap phai thuc hién theo y dinh cla ngudi chi dao, dao dién. Phwong phép
dién theo dao van dung khi ngutdi chi huy va phan doi tap c6 trinh do chi huy tham
muu con han ché.

KEét hop hai phwong phap trén: Nguoi tdp can clv vao dau bai, cac thong bao, phu
luc ti€n hanh cac ndi dung van dé huan luyén theo trinh tw cac buwéc budc cdng tac tham
muu tac chién coéng binh. Trong dién tap c6 ndi dung dwoc chuln bi trudc, c6 ndi dung
trong qua trinh dién tap, ngudi chi dao vira xdy dwng ndi dung song thi trién khai cho
ngwoi tap. Qua trinh dién tap nguoi chi dao, dao dién cé ndi dung &p dung phuong phap
“dao theo dién” c6 ndi dung &p dung phuong phap “dién theo dao” mot cach linh hoat
sang tao dé dat két qua cao hon trong dién tdp. Phwong phap nay van dung phd bién, két
hop duoc viéc day clia nguoi chi dao va kha nang doc lap tu duy cla nguoi tap.

Trong nhitng ndm qua, Trwong ST quan Cong binh t6 chirc dién tap chién thuat
vong téng hop cho hoc vién si quan cdp phan doéi trinh dd dai hoc thwong van dung
phrong phap két hop. Phuong phap nay cé thé van dung trong tirng hinh thic chién
thuat, trong giai doan td6 chic chuan bi bdo dam cong binh chién ddu thvong van dung
phurong phap “dao theo dién”; giai doan thyc hanh bdo dam céng binh chién ddu thvong
van dung phvong phap “dién theo dao”. Tuy nhién khi thwc hanh boi vuot séng trong
hanh quan, trGd quan chién dau va khi thyc binh cac nhiém vu cdng binh trong giai doan
thwc hanh bao dam cong binh chién ddu chi van dung phuong phap “dién theo dao”.

B6n 14, nhitng bién phap can tién hanh trong qua trinh dién tap

Dé hoan thanh tot nhiém vu dao
dién quan su trong dién tap chién thuat
vong téng hop ngoai viéc ndm virng
cac ndi dung vé dé muc, muc dich,
yéu cau dién tap, y dinh chién thuat,
ndi dung k€& hoach diéu hanh va
phurong phéap dao dién, dao dién quan
sy can tién hanh tdt cac bién phap
trong tlrng giai doan van d& hudn
luyén sau:

Giai doan lam cong tac chuéan bi
dién tap, sau khi nhan duoc Chi thi,
Quyét dinh vé viéc thanh lap B06 phan
dao dién trong dién tap chién thuat
V(‘)ng t6ng hop cho hoc vién st quan HVkhoa 27 SQPB-TSQCB ‘Hanh~quan, vuot
cdp phan ddi trinh do dai hoc, dao dién sbng, trd quan chién dau ” trong dien tap chién
quan sv tv nghién ctu, quan triét ve thuat vong tdng hgp nam hoc 2023-2024
nhiém vu dién tap, ndm virng khéi
lwvgng cong viéc phai lam, thoi gian hoan thanh moi cong tdc chuan bi. Diéu chinh lich
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cong tac phu hop vo1 nhiém vu dién tap: DPé bao dam viéc hoan thanh tdt nhiém vu nim
hoc, dao dién quan su cung véi td bd mon diéu chinh lich hudn luyén, lich cong tac
chung cua T6 bd médn, cua Khoa dé cé thé song song thuc hién duoc moi ndi dung

cong viée trong do, tép chung cho nhiém vu chuén bi dién tap. Tién hanh chuan bi cac
van kién dién tap: Dao dién quan su tién hanh xay dung dau bai, dap an dién tap theo
dung dé muc dién tap d3 duoc Hiéu trudng phé chuan. Theo thdi gian hiép dong dao
dién quan su théng qua dau bai, dap an véi to ndi dung, Khoa va Ban (nguo1) chi dao.
Day la bién phap quan trong cia Ban (nguo1) chi dao dé danh gi4, nhan xét, diéu chinh,
bd sung, két luan, thong qua viée xdy dung dau bai, dap an cua dao dién quan su theo
dung dé muc dién tap hay khong, hoan thanh cdc cong viéc dung thoi gian hiép dong
hay chua. Trén co s¢ do, dao dién quén sy tién hanh huan luyén bd sung cho khung
tép, nguoti tap cac van dé huan luyén da duoc Ban (nguot) chi dao thong qua. No1 dung
huén luyén bo sung cho khung tap, nguot tdp gdm cac ndi dung co lién quan nhu:
Luyén tép vuot song ung dung, thiét bi khu vue so tan, tép trung bi mat; boi dudng,
huéng dan dao dién trung ddi hanh quan, tri quan chién ddu va hanh tri quan trong
thuc hién nhiém vy bao dam cong binh; hudng dan vé mat ki thuat cho cac don vi td
chirc thiét bi cong su tran dia, vat can tai cac khu vuc dién tap; boi dudng td tuong
trung tao gia; hudng dan ki thuat, to chire, phuwong phap trién khai, thu hdi tram MRIV,
xe pha GSP, pha PMP 60 tan, cau TMM-3M...

Giai doan chuyén trang thai sin sang chién d4u, can ctr vao ké hoach diéu hanh
dién tép va ké hoach riéng cua dao dién (ké hoach dao dlen) dao dién quan sy phat lénh
chuyen trang thai sin sang chién déu hodc bao dong chuyen trang thai san sang chién
d4u. Theo ddi qué trinh chuyén trang thai sin sang chién dau; to chire luc luong di trude
chuan bi dudng co dong vao khu so tan, khu tap trung bi mat; qua trinh co dong luc
luong va td chirc don vi tai khu vue so tan, khu vue tap trung bi mat.

Giai doan hanh quan, vuot sdng, trd quan chién dau. Pao dién quan sy phat ménh
lénh hanh quan, vuot song, tri quan chién d4u theo ké hoach dao dién lan luot tung nd1
dung van dé huan luyén. Theo d6i qua trinh td chire chuan bi hanh quan; qua trinh thue
hanh hanh quan; qua trinh td chire boi vuot sdng ung dung; t6 chire va thue hanh tra
quan, cing co cong su tran dia, tuan tra, canh gac.

Giai doan td chic chuan bi va thuc hanh bao dam cong binh cho cac hinh thirc
chién thuat. Dao dién quan su phat tinh huéng theo ké hoach dao dién 14n luot tung no1
dung van dé hudn luyén. Theo ddi qua trinh t6 chirc chuan bi bao dam cong binh cac
hinh thttc chién thuét tir khi nhan nhiém vu bao dam cong binh, lam cong tac chuén bi,
qué trinh xir tri cac tinh hudng dén khi hoan thanh moi cong tac chuan bi sin sang co
dong luc luong thuc hanh bao dam céng binh (thuc binh cac nhiém vu)

Giai doan két thuc dién tap, sau khi Ban (nguoi) chi dao kiém tra don N dién tap
hoan thanh nhiém vu, 1énh két thuc dién tap. Pao dién quin sy don dbc td chire bao
dudng vii khi trang bi; raut kinh nghiém cac khung dién tap; kiém tra, ban giao quan
sé, vl khi, trang b1 ki thuat cho don vi; tham gia rut kinh nghiém dién tap theo ddi
hinh Nha truong.
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Ndm la, tong hop, nghién ciru ndm chic cde tai liéu chi dao, hwéng ddn t6 chire
dién tdp

bé cude dién tép chién thuat vong tong hop tai Truong Si quan Cong binh dat hiéu
qua, yéu ciu dit ra doi voi can bo, giang vién khi tham gia dao dién quan sy trong dién
tép phai tich cue nghién clru, hoc tép nam chic dbi twong tac chién, nguyén tic chién
thuat bao dam cong binh; td chirc phuong phap dlen tap chién thuat va cac nd1 dung lién
quan; nam chéc chi thi, ké hoach dién tép cua cap trén, 1am tot cong tac chuan bi cac
mat; thuc hién nghiém tac ké hoach dién tap, diéu hanh chat ch&, khoa hoc; thue hién
daung quy dinh bao dam an toan; van dung linh hoat phuong phap dao dién.

Nhu vay, dé dat duoc yéu cu dat ra ddi véi dao dién quan su khi soan thao cac loai
van kién dién tap chién thudt vong tong hop cap phan doi cong binh phai theo ding
huong dan cua Bo Tham muu - Binh chung Cong binh, Cuc Nha truong, Cuc Quan
huén- Bo Téng tham muu vé ké hoach, ndi dung, phwong phap dién tép va cac van kién
trong dién tap; bién soan ndi dung cac bude cong tac tham muu tac chién cua nguoi chi
huy phan ddi cong binh (xay dung dau bai, dap an dién tap) dua vao tai lidu: Diéu 1é
Tham muu tac chién cong binh nam 2016, Diéu lénh tac chién cong binh nam 2020,
Cong tac tham muu tac chién phan ddi cong binh ndm 2023 va Huéng dan soan thao van
kién tac chién phan doi cong binh nim 2023.

Dién tap chién thuét vong téng hop cho hoc vién si quan cép phan do1 trinh do dai
hoc & Truong St quan Cong binh 14 hinh thire hudn luyén toan dién nhat. Nhim ting
budc rén luyén, hoan thién kién thuec, nang cao trinh 46, nang luc cho hoc vién la nguoi
chi huy don vi cong binh tuong lai hoan thanh t6t cac nhiém vu bao dam cong binh duoc
giao. Dbi v6i d6i ngii giang vién Nha trudng nang cao ning luc chi dao, kiém soat, diéu
hanh nguoi tdp phu hop véi timg phuong phap dao dién theo diing ndi dung cac bude
cdng tac tham muu tac chién cong binh quy dinh./.

Tai li€éu tham khao:

1. B4 Quéc phong, T dién Bdch khoa Qudn sy Viét Nam, Nxb QDPND, Ha No1,
2009.

2. B6 Qubc phong, Piéu Iénh tic chién cong binh, Nxb Quan ddi nhan dan, Ha
Noi, 2020.

3. B6 Qubc phong, Binh ching Cong binh, Cong tdc tham muu tac chién phin doi
cong binh, Ha no1, 2023

4. Bd Qudc phong, Binh ching Céng binh, Hudéng din soan thao vin kién tdc
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GIAI PHAP KT THUAT GIA CO NEN BUONG QUAN Su

Thiéu ta, TS Tran Pai Dling, Trung t4, ThS Vi Quang Huy
Troli- Phong Bao tao

ai bao trinh bay gidi phap st dung vat liéu luéi dia ki thuat dang khdi gia cd nén

duwong quan sy, bdo ddm co dong cho binh khi kT thuat va cac phwong tién chién
ddu di qua dia hinh nén dat khong 6n dinh hodc nén cat.

I. BAT VAN BE

Puwdng quan sy c6 vai tro hét sirc quan trong trong chién dau, &nh hwéng truc tiép
dén k&t qua tran danh. C6 dwong mai trién khai co dong duoc luc lwvong, binh khi kT
thuat va cac phwong tién chién dau, c6 duong méi van chuyén dvoc khéi lvgng vo cling
I6n vat chat, hau can, vi khi dan dugc tr hdu phuong ra tién tuyén. Budng lam kip thoi
sé bdo dam thoi co chién ddu va hiép dong quan binh ching. Lam duong va bdo dam co
dong la mot trong nhitng nhiém vu bdo ddm Cong binh cho chién ddu rat quan trong cla
bo doi Cdng binh.

Hién nay, nhiém vu céng binh lam dwong dé bao dam co dong cho cac phuong tién
binh khi, khi tai di qua dia hinh nén dat khong 6n dinh hodc nén cat chl yéu dwa vao cac
giai phap gia c6 nén truyén théng nhu: bé canh cay gia c6 nén dat yéu (hinh 1), ding gb
tron duong kinh 20cm (hinh 2) [1, 2].

Hinh 1: Gia c¢6 nén bang b6 canh cay Hinh 2: Gia ¢8 nén bang go tron
1 - b6 canh cay; 2 - go tron

Ngoai cac gidi phap co ban trén, viéc gia c6 nén dwong quan sy noi dia chat yéu
hodc khéng dn dinh con st dung cac phwong phap khac nhu thi cong coc cat, st dung
bac thdm, dong coc cir - coc tre... Cac phuong phap nay ton tai mot s6 han ché nhu sau:

- Vat liéu phai chuan bi véi khdi lvong Ién hoac phai ty khai thac;
- Nhan luc st dung dé thi cong Ién;

- Thoi gian khai thac dwdng ngan...
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Hién nay, v&i suv phat trién cong nghé xay dung, viéc st dung vat lieu méi dé thi
cong dvong bé mang lai nhiéu hiéu qua kinh té, ddm bao dugc cac yéu cau vé chat lvong
két cdu va khd nang chiu tdi cia nén duong. Mot trong cac vat lieu méi hién nay dugc sk
dung rdng rdi trong thi cong duong bd la lvdi dia ki thuat dang khoi [3].

Trong khudn kho bai bao nay, nhém tac gia trinh bay cong dung, cdu tao va dac
diém lam viéc cla lwéi dia kT thuat dang khdi, kha nang (rng dung vat liéu nay trong lam,
stra dwong co dong trén nén dat khong on dinh hodc nén cat.

1. CONG DUNG, CAU TAO VA PAC PIEM LAM VIEC CUA LUOI BIA
KY THUAT DANG KHOI

Ludi dia kT thuat dang khoi (tén tiéng Nga la 06téMHbie reopemeTKH, tiéng Anh -
Geocells 3D) la vat liéu dia kT thuat dwgc st dung rong réi trong thi cong duong bo dé
gia c6 nén duong, dac biét la khu vuc dat yéu, dia chat khong 6n dinh.

Trong xay dung duvong bd, lvéi dia ki thuat dang khéi thuong dugc st dung & trong
diéu kién két cdu duong c6 kha nang xudt hién bién dang hodc khéng dong nhat nhu noi
c6 dat ngdm nudc, do dinh cao hodc noi dat yéu... Vat liéu lap bén trong lvéi thuong la
s@i, da, cat c6 khad nang thoat nwéc cao. Muc dich chinh cta viéc st dung luéi dia kT
thuat dang khéi trong diéu kién dat yéu 1a nham gia c6 phan dat nén phia dwdi véi viéc
tang do c*ng va on dinh cho nén, tang kha nang chiu tai 1én nén dat yéu. Nhv vay, wu
diém cua viéc st dung vat liéu nay la: M@ rong kha nang xay dung dwong trén nén dat
yéu ma khdng can loai bé I6p dat yéu; gidm khoi lvgng cdng viéc dao dat; phan tan tai
trong lam giam do lun khéng déng déu; giam thoi gian chudn bi tredc khi thi cong 16p
dat dap phia trén.

Hinh 3: Gia c¢6 nén datyéu bang Iugi dia kithuat dang khdi

Ludi dia kT thuat dang khéi la mot hé théng 6 lu6i ba chiéu dugc tao thanh tir céac
tdm vat lieu dia kT thuat, duoc han nhiét véi nhau bang nhitng khodng cach nhét dinh
theo thiét ké, cac tdm nay khi kéo ra sé tao thanh mot hé thong cac 6 t0 ong (hinh 3, 4a).
Nhirng 0 nay sau khi dugc do dat, da, sdi, cat... sé tao thanh mot két cau cé kha nang gia
cwong nén dat, taing kha nang chiu tai cho nén duong [4].
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a) b)

Hinh 4: Cau tao cua ludi
a - khi trién khai; b - khi thu gon
AQ BO h - kich thuwéc lwdi khi thu gon; A, B - kich thuwéc lwdi khi trién khai

Cau tao cla luwdi c6 wu diém gon, nhe, c6 thé budc thanh bo, ki thuat s dung don
gian, dé tién hanh trién khai dé gia c6 nén dat yéu bang nhan luc hodc bdng may moc
(hinh 4b).

Dac diém lam viéc cla lwdi dia kT thuat dang khoi: Ludi dia kT thuat két hop véi vat
liéu Iap bén trong nhu dat, cat, soi, da... sé tao thanh vat liéu vlra c6 kha nang chiu kéo,
vira c6 khd nang chiu nén, trong dé luéi dia kT thuat déng vai tro nhu cét chiu kéo.

a) b)

Hinh 5: D&c diém lam viéc cha vat liéu

a - khéng c6 c6t gia c6; b - s&r dung cdét gia c6; w - dd md& rong cltia vung ldn

Cac 0 ludi sé duy tri hinh dang va tinh toan ven cla céu tric, cho phép tai trong
thadng ding truc ndng hon tac dong, khong so su tran ngang cla vat lidu 14p. Céc 6 ludi
sé phan phdi tai trong 1én mot dién tich mé rong, lam gidm &ng sudt xuéng nén (hinh 5).
Theo mo6t nghién ctu tai Lién bang Nga [5], khi s dung vat liéu dia k7 thuat dang khoi
gia c8 nén thi do Iun nén duong giam xudng chi bang (0,2 ~ 0,3) lan do lan khi khong st
dung. Giai phap nay c6 thé 4p dung lam duong tam qua vuc dam lay, nén dat yéu, nén
cat hodc lam két cdu gidm dd sut lGn cuc bd cla nén dudong kién co.
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Viéc nghién cltru va tng dung lwéi trong gia c6 nén dat dwa trén nguyén li co hoc
cla ddt c6 cdt [3]. Gia c6 dat bang cac phan tir gia c6 (C6t dat) 1a mot loai vat liéu
composite dugc kT sw nguoi Phap Vidal A. phat trién vao nhitng nam 60 cla thé ki trwéc.
Pat c6 kha nang chiu ¥ng sudt nén dang ké, nhwng ching khong thé chiu ¢ng suat kéo
hodc cé thé chiu mot lwvgng nhd. Cac phan tlr gia c6 c6 thé hoat dong tot trong diéu kién
cang thang (hinh 6¢). Ban chét cta phurong phap nay la sy két hop gilta cac yéu té gia
cuong va dat tao ra mot két cdu hon hop 6n dinh véi cac dic tinh méi c6 thé hoat dong
trong diéu kién nén va kéo cang.

loy Oy

[°y

. No No
'vat lieu COt Y .~
A5 ») »> > > 2»

dz 14
a) b) c)
Hinh 6: Anh hwéng ctia vat liéu gia c6 18n bién dang cta khéi dat
a - bién dang cta khéi dat khéng cé c6t; b - bién dang ctia khoi dat co c6t;
c - lvc ma sat gitra dat vaphan tu cot.

Dua trén thi nghiém nén ba truc cda khéi dat, du¢i tdc dong thang dirng oythi khdi
dat co lai va né ra theo cac phvong. Du¢i tac dung cla oy mot khdi dat khéng gia c6 co
bién dang doc Ayva bién dang bén Az (hinh 6a), mot khéi dat khdong gia c6 c6 bién dang
doc A'yva bién dang bén A’z (hinh 6b). Cac gia tri Ay, Az, A'y, A'z dugc xac dinh theo
cong thirc sau:

V.0,

Ay= ydy A =— —~dz
E va Z E

"o Vv o o V.0,
A’ ——Edy— £ dy va AZ——Ezdz—-E-y dz

Trong do:

E - mddun bién dang cla dat;

V- HEé s0 Poisson;

V&i sy trg gilp cla cac yéu to gia c6, sv két hop nay c6 thé lam giam bién dang
doc va bién dang bén cla khdi dat (A'y <A va A'z <Az), trong qua trinh xay dung dudng
dap cho cau, viéc st dung céac yéu t6 gia c6 dé cai thién tinh chét cla dat c6 thé lam giam
bién dang cla doan nay.

I1l. NG DUNG VAO GIA CO NEN BUONG QUAN Su

Trong thuc tién thi cdng dudong bd, vat liu dia kT thuat dang khéi dwgc s dung
rong rdi va dwgc danh gia la mang lai hiéu quéa vé két cdu va kinh té. Tai Lién bang Nga,
cac ki su dd (ng dung vat liéu lugi dia kT thuat dang khéi “Prudon 494” (Luwéi dia kT
thuat do LB Nga san xudt) trong xay dung dudng dan dau cau nat giao thong Kutuzov
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thudc duong vanh dai s6 3 cla thanh phé Matxcova. Ngoai ra, loai lu¢i nay cling dwoc
sr dung tai mot loat dv an cau duong khac tai Lién bang Nga nhu: gia c6 nén dat yéu
dau cau qua sbng Lykova trén tuyén duong cao téc Kievsky tai thanh phé Matxcova
hodc st dung trong xay dwng dwong vanh dai & thanh phd & St. Petersburg [3].

Ngoai cac rng dung trong Iinh vec x&y dung duwong b, vat liéu lwdi dia KT thuat
dang kh&i con duoc st dung trong gia c8 bao vé chéng sat 16 mai déc - taluy, twong chan
cac cong trinh xay dwng hodc trong chéng x6i mon, xam thuc kénh muong thay lgi, mai
dé, bo ke, ho chtra nuéc.

Trong ITnh viec quan su, lwéi dia kT thuat dang khéi co lich st phat trién gén lién
v&i hoat dong bado dam cong binh. Ludi la sdn pham nghién cu clia Cong binh Hoa Ki
tlr nhirng ndm 70 cia thé ki trudec nham gitp xay dwng nhitng con dudng co dong nhanh
qua dia hinh nén dat yéu hodc nén cat (hinh 7).

Hinh 7: St dung Iwéi dia kTthuat dang khoi
tai cudc tap tran quéan sy JLOTSII nam 1983

Trong thuc tién, Cong binh Hoa Ky da s dung Iwdi dia ki thuat dang khéi dé gia
cd khu vuc nén cat tai cudc tap tran quan sy JLOTS Il ndm 1983 [6]. Sau do, loai luGi
nay con dwoc quan doi Hoa Ky st dung v&i cac muc dich khac nhw xay dung céac blc
twdng kién cd trong cac khu vec chién ddu & Trung Dong, bat dau tir Chién dich B&o tap
Sa mac vao dau nhirng nam 1990.

Qua nghién ctru cong dung, cdu tao va dac diém lam viéc cla lwéi dia kT thuat dang
khdi c6 thé nhan thdy mot so wu diém noi bat cla vat liéu lwéi dia kT thuat dang khdi nhuw
sau: v& mat ki thuat vat liéu gitp chéng né hdng va tdng md dun dan hoi cla vat liéu lap
bdng cat, soi, da...; giam lGn cuc bd va ting dién tich phan bd tai trong I&én nén duong.
veé mat thi cong sé lam giam thoi gian thi cong so v6i két cdu thong thudng; bién phap
thi cong don gian, dé tién hanh trién khai bang nhan lyc hodc bang may moéc. V& mat
kinh té vat liéu gia thanh ré, cé thé mua hodc tv san xudt; lvdi co cau tao tlr vat liéu
polymer c6 dd bén cao Ién dén 50 nam. vé tinh nang k7 - chién thuat bdo dam dugc tinh
co dong, mang vac gon nhe, gilr dwoc yéu td bi mat so véi viéc phdi khai thac vat liéu tai
chd anh hudng dén cong tac nguy trang.

So d6 b tri co ban s dung vat liéu dia kT thuat dang khoi khi thi cong nén dudng
noi dia chat khong 6n dinh duoc thiét ké nhu (hinh 8). D€ tang hiéu qua lam viéc cla vat
liéu cac kT sv thudng bd tri 16p vai dia kT thuat phia duéi l6p lwéi.
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Hinh 8: Cau tao co ban cla nén dwong st Hinh 9: Phuong an lam tang kha nang
dung luéi dia kTthuat dang khoi chiu tai cha duong
1- dét dap; 2- ludi dia kTthuat dang khéi; 3- vai dia k7thuat; 4- 16p dat yéu

KE&t qua nghién cru clia nhém tac gia trong dé tai nghién ctu khoa hoc cép co sé
tai Trwdng ST quan Cong binh v&i viéc phan tich bang phan mém phan tich dia ki thuat
Plaxis 2D cho thdy, viéc st dung vat liéu dia kT thuat dang khdi trong lam, stta dudng
qua khu vuc c6 dia chat khéng on dinh, nén dat yéu hodc nén cat dam bao duwoc céac yéu
cau k7 thuat. Do lin doc khi st dung qua nén déat yéu nam trong gi¢i han cho phép, nén
duong dam bao dugc kha nang chiu lwc. Khi sir dung trén nén cat, do on dinh cla nén
duwong dugc nang cao, gap tr 1,4 dén 2,1 lan so véi quy dinh.

KET LUAN

Vat liéu méi (ng dung trong thi cong duong bd c6 nhiéu wu diém noi bat, phu hop
v@i nhiém vu lam - slra dwong bdo ddm co dong cla cdng binh cho cac khi tai, phuong
tién k7 thuat di qua dia hinh nén déat yéu, khéng 6n dinh hoac khu vic nén cat.

K&t qua phan tich bang phan mém phan tich dia k7 thuat cla nhém tac gia cho thay,
viéc st dung vat liéu dia k7 thuat dang khdi trong lam, sttra dwong qua khu vic c6 dia
chat khdng 6n dinh, nén dat yéu hodc nén cat dam bao dwoc céac chi tiéu, yéu cau ki thuat
déi v&i dudng quan su.

Ung dung vat liéu dia kT thuat n6i chung, ludi dia kT thuat dang khéi néi riéng thay thé
cho céc gidi phap truyén théng gia c6 nén dwong quan sy la phuong an c¢6 tinh kha thi./.
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BO POI CONG BINH XAY DUNG CONG TRIiNH BIEN PAO

Thuwong td, ThS Trin Hitu Chung - CNBM - Khoa Cau dwong, Vot song
Thieu ta, ThS Lé Vin Hieu GV - Khoa Cau dwong, Vwot song

Vl'_él Nam la quéc gia ¢6 3260 km bo bién véi trén 1 tridu km’ thém luc dia, cé hai
quan dao Hoang Sa - Truwong Sa cimg véi trén 3000 dao 16m nho. Bién, dao ngay
cang c6 vai tro quan trong trong cong cugc phdt trién kinh 1é va bao vé dat nwée. Dé
1ing cuong kha ndng phong thu, bao vé virng chdc chii quyén bién dao thiéng liéng cua
T6 Quéc, rdt nhiéu cong trinh trén bién, trén dao da va dang dwoc Bo OQuoc phong trién
khai, trong d6 Bo doi Cong binh 1a luc lwong xdy dung chii yéu. Noi dung bai bdo thong
tin 16i djc gid vé cong tdc 16 chire thi cong va nhimng diém khdc biét khi xdy dung cdc
cong trinh trén quan dao Truwong Sa.

1/ Pidu kién tw nhién va kinh té xi hdi trén quin dao Trudng Sa

Tai quin dao Truong Sa, Quan d6i Nhan dan Viét Nam dang déng quan trén 09
da0 ndi va 12 dao chim véi 33 diém déng quan. Diéu kién tu nhién ciing nhu diéu kién
kinh té x& hoi tai day co6 nhitng dac diém rat khac biét véi dat lién, cu thé nhu sau:

a/ Diéu kién tw nhién

Vé dia hinh: Céc dao ndi gdm 2 phan rd rét, phan ndi va phan thém san hd; phan
ndi co cao dd thay ddi tir 3.8m + 5.8m so voi muc nude bién tu nhién; phén thém san ho
nhin chung tuong d6i bang phing va nghiéng dan vé phia bién, dia hinh tir mép xanh tré
ra c6 d6 su khong déu. Cac dao chim thyc chét 1a phan thém san ho thudng xuyén ngép
nugc, chi nhd cao ngang méat nudce khi thuy triéu rat can.

V& dia chat: Phan dao ndi, bé mat dao dugc phu 1op céc san pham gdm cat tho, cat
vura, san hd canh v& vun mau vang nhat, xam trang, tring nga, tat ca déu co ngudn gde tur
dé san h6 v ra, co rat it mun hitu co. Phan thém san hd ngap nudc, san vat tao thanh bao
gdm cat san 1an san hd canh nhanh, da tang san ho chét va san ho sbng dang phat trién co
lién két chic chin, day khoang 0,6 + 1,0m nén hau nhu khéng bi x6i 1&. Ti trong dat da
tai cac dao A ~ 2.83g/cm’. Cuong d6 khang nén R tir 2 + 2,5kG/cm?.

V& khi twong: Nhiét d6 dao dong tir 21,5°C = 34,5°C. Gié ¢6 hai mua gi6 chinh
1a g16 mua Téy Nam tu thang 5 dén thang 10 va gi6 mua Pong Béc tir cudi thang 10
den thang 4 nam sau. Toc do gi6 trung binh toan nam 1a 5,9 m/s (cép 4), thang 12 co
tdc d6 gié manh nhat trung binh 21,8 m/s (cap 9). Ngoat ra, hang nam c6 1 dén 2 con
bdo di qua vung quan dao Trudng Sa voi tbc d6 gié manh nhat 35 + 38m/s, ca biét co
con bdo st gid giat dén cép 16, 17 (>50m/s). Luong mua trung binh nam la
2395.8mm, vao loa1 cao.

Vé hai van: Vung bién quan dao Truong Sa co ché do nhat tridu khong déu véi bién
d6 triéu 16n nhét 1a 2.2m, nude rong nhd nhét 1a 0.0m. Téc d6 dong chay trung binh
thang 16n nhét vao cac thang 7, 8, 9 khoang 0,3 + 0,8 m/s. Ché d6 song vung bién quan
dao Trudng Sa mang dic trung mua, tan suét ling séng 1 0, 0%. D) cao song trung binh
tur 2.0 + 2.8m, do cao song cuc dai ¢co thé dat toi 8.0m. Tan suét lang song 1a 0,0%.

Vé vat liéu: Mot sd vat liéu tai chd nhu san hd cuc va san ho 1an cat ¢o thé tan dung
trong cong tac san 14p; Nudc ngot trén cac dao chu yéu 1a nudc mua (dé an), mot vai dao
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16n ¢o6 nudce gleng nhung két qua thi nghiém cho thay thanh phan nudc giéng trén dao bi
nhiém man voéi nong do kha cao, khoéng phu hop cho ché tao bé tong. Nhin chung, tit ca
cac vat liéu xay dung va nude ngot déu phai ché tir dét lién ra.

b/ Diéu kién kinh té xa héi va ha ting ki thuit

Pa sb cac dao khong co dan, ngoai trir mot vai dao 1on c6 mot it hd déan sinh
song, riéng cac dao chim thi chi co B6 do1 dong quén trén do. Diéu kién cung cap nhu
yéu pham va cac loai hang hoa hau nhu phu thudc hoan toan vao tau Hai quan tiép té.
Cung cép dién trén dao chi yéu sir dung may phat dién chay dau hodc dién gi6, dién
mit trdi voi cong sudt nho, chi du dé sinh hoat va chiéu sang. Nhin chung, diéu kién
kinh té x4 hdi, ha ting ki thuat, dién nuéc, cung cip thuc pham, vat liéu xay dung, y
té,... rat kho khan.

Do nhitng dac diém vé diéu kién tu nhién va kinh té x& hoi mang tinh dac thu nén
cdng tac xay dung cong trinh bién dao co rat nhiéu khac biét so v6i xay dung cdng trinh
trén dat lién. Noi dung cu thé s& duoc trinh bay trong cac phan tiép theo ciia bai béo.

2/ Céng tac chuin bi xay dung

Bo ddi Cong binh nodi chung va cu thé 1a Cong binh Hai quan noi riéng 12 luc luong
chinh ¢am nhiém x4y dung cac cong trinh bién ddo. Cac Lit doan Cong binh Hai quan
nhu Lit doan 131, Lit doan 83, Tiéu doan Cong binh ciia cac Vung Hai quan,... khi xay
dung cong trinh bién dao thi thanh 14p cac “Khung xay dung”, déng quan tai cac dao co
cong trinh xdy dung. Quan sé ciia “Khung x4y dung” tuy thudc vao quy mo va tién do
xay dung cong trinh. D& xay dung mét cdng trinh trén dao, khi thue hién céng tac chuén
bi thuong phai tién hanh theo cac bude nhu sau:

a/ Lap dw todn, tinh todn nhu ciu vt liéu, nhién liéu va mdy méc

Trong budc nay, phai tinh toan that day dt va chinh xac vé chung loai, khdi luong
cac loai vat liéu, ké ca nhu cdu nudc ngot phuc vu thi cong. Khong thura (vi lang phi)
nhung ciing khong dugc thiéu (vi ra dao khong thé mua & d4u, néu cho tau ra tiép thi vira
lang phi cdng van chuyén vira ton thoi gian cho doi vat liéu dé thi cong).

Vi toan bd vat liéu, may moc phai van chuyén tir dat lién ra dao béng tau nén khi
tinh toan déu phai tinh theo trong luong. Mi mét tau van tai Quan su cua Hai quan,
thong thuong chéd duoc tir 500 dén 1000 tan.

Sau khi 1ap du toan xong, don vi to chire ki hop ddng mua sam, tap két vét tu vé
bai vat liéu tai cang (d4, cat, xi mang, gach, gd cdp pha,...). Phai can cu vao tién do thi
cdng dé thu mua vat tu cho hop li, vira dam bao duoc tién do thi cong vira ddng bo theo
tirng chuyén tau dé giam bét hao phi do tap két 1au ngay trén bai.

b/ Phiin logi, déng goi, gia cong vit lidu

Do qua trinh van chuyén va thoi gian thi cong kéo dai, nén cac loai vat liéu déu
true tiép chiu anh hudng ciia song gié, nude man,... Cong tac phan loai vat liéu va dong
01 vt liéu giup qua trinh xép d& ciing nhu bao quan vt liéu sau nay duoc thuan loi.

Cac vat liéu to nhu da hoc, da ché thuong duoc tap két sat cau cang, Bo do1 bdc
vao cac ben sét loai 1m’ hodic 2m’ va dung cdu bd dé cau xudng tiu, trong qua trinh cau
¢ bd phan giao va nhan hang, c6 ngudi xi nhan, ¢6 ngudi thao day ciu. Cac vét liéu nho
va roi nhu da dam, cat, gach thi duoc déng trong cac bao xac ran, mdi bao déng trung
binh khoang 30kg dé vira sirc mang vac cua Bo doi. Riéng xi mang (phai dung loai xi
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mang bén sunfat) va cac vat tv ki nwédc nhu bdt da, bot mau, vdi bot,... thi phdi déng goi
2 16p bao, mot 16p bao chéng wét bang tai ni 16ng va mot 1¢p bao xac ran dé chéng rach.

Céc vat tu cdng kénh nhu khung nha tam, gd c8p pha, cay chéng, thép cay thi cé
thé bo thanh tirng bé hodc dé roi roi dung cap rat dé cau xudng tau.

Dé giam bét thoi gian thi cong trén dao, cac vat tv - vat liéu néu can phai gia cong
thi dat gia cong & dat lien. Bac biét, cac cau kién thép nén gia céng & trong bo va tat ca
déu phai duoc phai ma kém dé chdng nuéc man an mon.

Mbi loai vat tu - vat liéu déu co ki hiéu riéng dé tranh nham Ian, vi du: bao cét dé
bé tong phai ki hiéu khéac v&i bao cat trat, bao d& 1x2 phai ki hiéu khac v¢i bao déa 3x4,...

c/Bdc xép vat liéu, dung cu, may moc,... Ién tau van tai

Trinh tv béc hang xudng tau phai tuan thi theo so d6 va su diéu ti€t ctiia can bd chi
huy tau. Thong thuong, néu cong trinh trén ddo noi thi cac vat tw thé nhu da hoc, da ché
x€p duwéi, cac loai vat tw déng bao xép trén. Nhwng néu ra xay dwng cdng trinh trén dao
chim thi phai chia 6 dé xép vi khi ra dao sé bdc da hoc vao trudc dé tao bai va sau do xép
cac vat tu khéac Ién trén. Ngoai ra, néu tau van chuyén vat liéu cho nhiéu dao thi phai cé
bién phap phan chia vat liéu cho tlrng dao, c6 thé chia ra tirng khoang.

Khi béc vat liéu vao quang cdu (ludi bang soi ni 16ng) dé cdu xudng tau, phai théng
nhat cac ma cdu déu bang nhau dé tién giao nhan va kiém hang.

Bdc xong céac vat tv xudng tau, tién hanh dong nip ham hang sau d6 cdu xudng
chuyén tai va téc nwdc phuc vu thi cong Ién mat boong. Chuyén tau van tai dau tién
thwvong chd theo 2 xuébng may va 4 » 6 xudng chuyén tai loai 7~ 10 tan.

Cac vat tuv cong kénh va céac thiét bi thi cong nhé nhuv may tron bé tong, dam dui,
Xe rua, xe cai ti€én, may phat dién,... sé duoc tap két tai cau cang, sau dé dung cau dé
chuyén Ién tau. DG6i véi cac thiét bi ¢ 16n nhu 0 td, may dao thi duoc tap két & bén
nghiéng, roi st dung tau chuyén dung (thvong goi la tau ha mom) dé dua ra dao.

Hinh 1: Boc xép vat liéu Ién tau dé van chuyén ra dao
d/Chuyén tai vat liéu, dung cu, may mac,... tlr tau vao dao
Tai quan dao Truong Sa chi cd mot vai dao lIén c6 cau tau, con cac ddo nhé khdng céd
Ccau tau nén tau van tai bat budc phai neo dau & ngoai mép xanh (khu vyc phia ngoai thém
san ho, chd nwdc sau), cach dao tr 1~ 3km. Sau d6 dung xudng nhd dé chuyén tai vat liéu
vao mép dao. BO ddi tién hanh b6c xép tha cong, dwa vat liéu tr xudng Ién dao. Pay la
cong viéc hét stc nang nhoc va nguy hiém, doi hoi cac chién st Céng binh phai khoe
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manh, c6 kha nang boi 19i va cé ki nang cong viéc tot dé ddm bao an toan, hiéu qua. Can
bd chi huy boc xép phai bao quat, linh hoat, diéu khién thanh thao phuong tién chuyén tai,
xG li tét cac tinh hubng séng to gi6 I¢n hay cac con giong bét ngd, dong thoi cd kha nang
boi 16i t6t va biét ctru ngwdi dudi nwdc,... nham dam bao an toan tuyét déi cho cong tac
chuyén tai vat liéu. Chuyén tai vat liéu tlr tau vao dao dwoc thuc hién theo trinh ty:

- Cau vat liéu tir tau xudng xudng chuyén tai.

- Dung ca nd kéo xudng chuyén tai tir tau vao mép dao.

- Boc xép vat liéu tr xudng 1én dao.

- Kéo xudng chuyén tai ra lai tau.

V§i céac loai trang bi, mady méc nhd, sau khi xudng chd vao dén mép dao thi cé thé
dung cdu & trén dao dé dua lén. V¢i cac loai may mac Ién thi phai dung tau chuyén dung
(tau ha moém) ché dén gan dao, sau dé két hop gilra cai tao dia hinh va lgi dung thay triéu
dé dwa phuong tién 1én dao (B6 ddi Cong binh chuan bi bai cap tau, vi tri neo tau, phoéi
hop véi thuyén trudng dé hudng dan diéu khién xe may 1én dao).

Khi chuyén tai vat liéu dé xay dwng & ddo chim thi phai boc xép da hoc vao trude dé
tao bdi va sau d6 méi boc xEp cac vat tw khac Ién trén, roéi dung bat che phu lai.

Thong thwong, viéc chuyén tai vat liéu tlr tau vao ddo mat khoang 6 dén 8 ngay la
xong mot tau 1000T. Tat nhién la con phu thudc nhiéu vao tinh chéat nhiém vu, thoi tiét,
thay triéu, cu li chuyén hang va ching loai vat liéu, hang hoa.

Trong mot sO treong hop, thoi gian chuyén tai cé thé kéo ra khoang 10 dén 15 ngay
dé don vi thi cong boc vat liéu vao cong trinh theo mot phan tién do xay dwng, tranh tinh
trang vat liéu bi un &, &nh hudng dén mat bang thi cong, dic biét 1a & cac dao chim.

Hinh 2: Chuyén vat liéu tlr tau xudng xudng chuyén tai
va béc xép vat liéu tlr xudbng chuyén tai 1én dao

Khi t8 chirc neo dau xudng chuyén tai qua dém, cac xudng phai nam & hwdng khuét
séng gi6, mdi xudng c6 mot coc budc day mdii va neo dudi rieng cach nhau mot khoang
nhat dinh dé cac xudng khong bi va dap vao nhau. Nhuwng cling cé dao séng gié 16n (nhu
dao An Bang) thi ngay nao ciing phai duva toan b xudng Ién b va lat Up xubng bai cat &
vi tri ma séng khong thé danh téi. D€ dwa xudng Ién b, don vi thi cong phai cl rat nhiéu
can bo chién sTtap trung kéo hoac lat xudng Ién, sdng hdm sau ngl day thay vi tap thé duc
bubi sang thi B6 doi lai tap trung ra lat hodac day xudng xuodng, day xudng chuyén tai nao
xubng thi phai nhanh chéng dung xuéng may kéo ra ngoai tau budc vao man cho béc
hang. Moi ngay viéc dua xudng Ién bd va ddy xubng xubng nudc mét rat nhigu thoi gian
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va tiéu tén nhiéu stkc lyc cta BO doi.
Cong viéc chuyén tai, béc x€p van
chuyén hang tir tau ra dao la cong viéc
vat va gian kho va nguy hiém cua lyc
lvong Cong binh Hai quan.

3/ Xay dyng cong trinh trén dao

Sau khi d&@ co6 vat liéu va may
mac, don vi bat dau tién hanh t6 chirc
thi cong. Cong tac td chic thi cong trén Hinh 3: Bra may mdc xay dung tir tau
dao gap nhiéu kh6 khan, nhu: Mat van tai lén dao
bdng thi cong chat hep, cung cdp dién
nwdc han ché, song to gi6é Ién, mdi trwong nhiém mén, thay tridu dang cao, diéu kién
sinh hoat clia BO d0i con nhiéu thiéu thon. V&i cac ddo chim thi diéu kién con vat va
hon, vi toan bé mat ddo chim dudi mat nuéc. NOi dung cua phan 3 tap trung nhiéu vao
nhirng phan khac biét (vé& k7 thuat) khi thi cong cong trinh trén dao chim (la dién hinh
cla thi céng cong trinh bién dao) so véi thi cdng cong trinh trén dat lién.

a/B6 trimat bang cong trinh va lam nha tam

X4&c dinh vi tri xdy dwng c6ng trinh. Bay chinh la vi tri trung tdm, do cép trén quyét
dinh. T vi tri xay dyng cong trinh sé xac dinh vi tri xay dwng nha tam, vi tri tap két vat
liéu va céac vi tri khac.

Céan clt vao vi tri xay dwng cong trinh va diéu kién ty nhién dé chon vi tri lam nha
tam cho phu hop, vira dap &ng yéu cau sinh hoat ctia B ddi, vira ddm bao thuan lgi nhat
cho qua trinh thi cong. vé quy md, nha tam cla mdt Khung xdy dwng thwvong dam bao
sinh hoat cho 60 dén 80 céan bd chién si. vé két cdu, nha tam duoc 1ap ghép tir cac khung
g0, khung thép, twdng nha bang cot ép, gd hoac tén ché thirc, mai lop ton.

Ve noi tap két vat liéu, thong thuong khi chuyén tai vat liéu Ién dao sé tap két da
hoc lam mdéng & tai ludn vi tri xady dung cdng trinh. Cac vat liéu khac thvong tan dung
khéng gian clia nha tam va tan dung ngay chinh vi tri cong trinh dang thi cong dé tap két.

Hinh 4: X&y dwng nha tam
b/ Cbng tac dao mdng cdng trinh
Do bé mat cla ddo chim thwdng xuyén chim duwdi mat nwéc nén viéc thi cong ho
maéng phai lgi dung lGc thay triéu xudng thdp nhat va tranh tha lic thoi tiét tot, co thé
lam ca ban dém dé dam bao hiéu qua cdng viéc va tién do xay dung.
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Bé& mat cua cac dao chim thyc chat la bai san hd dugc cdu tao bdi nhiéu manh dang
canh va dang khéi, tao thanh nhitng khéi vitng chic bam chit vao nén déa géc granit, cé
do 6n dinh tot. Do vay, khi dao hd moéng chi can dao dén dd sau thiét ké roi san gat
phdng. San hé c6 dd cirng kha cao nén phai st dung chong, xa beng, dé dao. Vi tri nao
can dao sau hodc gap san hé tdng qua clng thi c6 thé dung thuéc n6 Amonit va phai boc
kin nwéc dé dam bao hiéu qua nd. Bat da dao mong co thé dung dé san lap hodc duogc
dap thanh bo be xung quanh méng dé han ché séng bién khi thi cong cac hang muc cong
trinh khéc.

c/Xay dwng cac l6p mdng

Cac I6p mong dugc thi cong theo trinh ty:

D6 déa hoc, da xd bd rdi dam Ién chat, sau dé rai I6p da ddm tao phang 10cm. Vi du
cong trinh Nha B0 ddi xay dwng tai dao chim Da Tay rai hét 750m3 da hoc trén dién tich
250m2. Bé khéi da on dinh, khdng bi xé dich béi tdic dong cua séng gi6, don vi thi cong
phai d6é mot 16p tvong ké bang bé tong c6t thép bao quanh chu vi khéi da. Sau khi rai da
xong, tién hanh trdi mot I6p bat dra réi d6 16p bé téng 16t 1én trén. Trwong hop cao dod
cla Iop bé tong 16t ndm trén mat nwdc bién thi tién hanh thi céng binh thwong. Trudng
hop cao dd cta I¢p bé tdng 16t ndm duwdi mat nwdce bién thi phai tién hanh be bd bang cac
bao da, bao cat dé chén song. Khi d6, bé tong duoc dé theo phuong phap vita dang,
phwong phap don nwéc hodc phwong phap bao tai.

Sau khi do 16p bé tong 16t, ti€n hanh ghép cp pha, c6t thép méng. Trwong hop cao
do cha cdp pha, c6t thép mong nam trén mat nudc bién thi tién hanh ghép binh thuong.
Truwdng hop cao do cla cbp pha, c6t thép mong nam dwdi mat nwdc bién thi phai tién
hanh be b bang céc bao da, bao cat dé chan séng. Khi ghép cbp pha, c6t thép dudi nudc
can phai lién két chat ché, tranh dé séng lam x& léch. Chuay, cdu kién nao ghép duoc &
trén can thi tdn dung ghép trudc dé giam baot thoi gian thi cong dwdi nudc.

Ghép cop pha, cot thép mong hoan thanh sé tién hanh d6 bé téng méng. Trvdng hop
cao do bé tbng mong nam trén mat nwéc bién thi tién hanh thi cong binh thuwong. Trudng
hop cao do bé tdng mong nam dudi mat nwdc bién thi phai be by bang cac bao da, bao cat
dé chan séng. Sau d6 d6 bé tong theo phwong phap ddn nwéc, nghta 1a 1an d6 dau tién co
khoi lvgng bé tong Ién, do tap trung vao mot géc hd méng, sao cho méat bé téng dwoc 16 ra
khoi mat nwéc. Va tap trung do bé tong lién tuc & vi tri d6 dé dun nhitng l6p da ti€p xuc
v@i nudc tién vé phiatredc. Cl nhu vay, do bé tdng hét dién tich cia mong.

Két cdu moéng cla nha trén dao chim thuong dung két cau dang méng bé dé dam
bao tinh toan khdi, tinh 6n dinh va tinh vitng chic.

Hinh 5: Bao moéng va xay dwng cac tang
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d/ Xay dwng ting ngdm, ting 1 va cdic hang muc khdc

Thong thuong, cac nha trén dao chim dung toan b6 tang ngdm 1am bé chira nudc va
noi trd an khi c6 tinh huong, do vay tang ngam duoc cAu tao hoan toan bang bé tong cbt
thép. Cong téc thi cong tang ngam gdm cac nd1 dung sau:

Ghép cbt thép, cOp pha va d6 bé tong san tAng ngdm. San tAng ngdm co6 chirc nang
tao do cung va do on dinh cho cong trinh, dong thoi 1a day bé chira nude.

Ghép cdt thép, cbp pha va d6 bé tong tudng tang ngdm. Tuong tang ngdm bét budc
phai d6 bé tong cbt thép dé chong su xam thuc cua nude bién, téng cuong do cing, do
6n dinh cho cong trinh, déng thoi tuong tAng ngdm chinh 1a thanh bé chira nudc.

San va tuong tang 1 duoc thi cong tuong tu nhu tang ngam, nhung vé mit cong
nang, tang 1 thuong duoc két cau thanh 16 ¢t véi cac 16 chau mai bao quanh. Do Vay,
tuong tang 1 cling phai duoc ciu tao bang bé tong cdt thép c6 chiéu day 16n, ngoai viée
han ché sy an mon ciia nude bién thi con phai chdng kha nang xuyén thung cia cac loai
vii khi khi ¢ tinh hubng xay ra.

Cac hang muc khéc cua cong trinh, vé ki thuat thi cong tuong tu nhu trén dét lién.

4/ Nhu’ng ndi dung can chuy dbi véi si quan Cong binh khi thyc hién nhiém
vu xdy dung cong trinh bién dao

Do diéu kién mat bang thi cdng chat hep, diéu kién thi cong kho khén, nguy h1em
phu thudc vao thuy triéu, thot tlet . do1 hot chi huy thi cong phai ndm vitng nguyén tac,
sdu sat, chinh xac nhung sdp xép, bo tri cong viée can hét suc linh hoat, khoa hoc, dam
bao an toan va mang lai hiéu qua cao nht.

Diéu kién bao dam sinh hoat trén dao con nhiéu han ché, nhiém vu vat va, nén can
bd chi huy can quan tam dac biét to1 chién si ca vé vat chat 13n tinh than. Ndm bat tam li
kip thot va ¢o giail phap phu hop, dam bao bd do1 yén tdm tu tudng cong tac, hoan thanh
t6t nhiém vu xay dung cdng trinh bién dao.

Kip thot cap nhat kién thire vé xay dung cong trinh bién dao, rén luyén cac ki nang
nhu bot, ciru dudi, diéu khién cano trén bién.

Dé xuét duoc cac giai phap khi thue hién nhiém vy, vi du: Bién phap bao dam ki
thuat cho xe may hoat dong trong diéu kién nude man an mon; Phuong an cung cap vat
tu dap ung yéu cau tlen d6 thi cong; Bién phap bao dam hau can trong diéu kién 3 dén 5
thang méi co tau tiép té, cach td chirc cat trit lvong thuce, thue pham it bi hu hong nhét, ..

Véi Nha trudong, can to chie hudn luyén dé hoc vién khi ra trudong tiép can, hoa
nhap va nhanh chéng nim bt cong viéc tai cac don vi thuc hién nhiém vu xay dung
cdng trinh bién déo.

C6 thé noi, nhiém vu xay dung cong trinh qubc phong noi chung va nhiém vu xay
dung cong trinh phong thu bién dao noi riéng la nhiém vu nang né, nhiéu kho khan.
Nhung v61 ban linh, pham chat “Bd doi Cu Hb”, 16p 16p can bo, chién si Cong binh luén
hoan thanh t6t va xuét sic nhiém vy, t6 thdm thém truyén théng vé vang “Md duong
thang loi” ciia Binh chiing Cong binh Anh hung./.

Tai li€éu tham khao:

- Tai liéu “Cong nghé xay dung cong trinh bién”, Nxb Xay dung, 2015.

- Hinh anh, tu liéu ca nhan qua qua trinh cong tac tai quan déo Trudng Sa.

- Hinh anh, tu liéu ciia mot sb ST quan Cong binh Lit doan 131, Lit doan 83.

93



Noi san 81

Nghién cttu trao doi

SO SANH MAY TOAN DACBIEN TU
VA MAY GNSS RTK TRONG CONG TAC PO PAC TRAC PIA

Trung t4, ThS Hoang Ky Nam; Trung t4, ThS Hoang ViétNam
GV - Khoa Cau duong, Vuotsdng

Gi s phéat trién manh mé cta khoa hoc céng nghé néi chung va nganh Trac dia -

ban dd ndi rieng, da c6 rat nhiéu loai dung cu do dac Trac dia hién dai dwoc
nghién ctru va phat trién (may toan dac dién t&, thiét bi dinh vi vé tinh, may bay khong
nguoi lai,...). Sy ra doi cha cac loai dung cu nay giap téi wu hon vé thoi gian, chiphiva
nang cao do chinh xac trong quéa trinh do dac, ph6 bién nhat hién nay la may toan dac
dién t&r va may GNSS RTK. Trong bai b4o nay, nhém tac gia gi¢i thiéu cu thé hai loai
may trén, di sdu phan tich nguyén Ii hoat déong, wu nhwoc diém clta ching, dong thoi so
sanh va dwa ra mot s6 khuyén nghi khi s&* dung may toan dac dién t&» va may GNSSRTK

sao cho dat két qua t6t nhat trong cong tac do dac Trac dia.

1. Téng quan may toan dac dién tlr va may GNSS RTK

1.1. May toan dac dién ti

May toan dac dién t& (Total Station) la mot thiét bi
quang hoc dién t&r da nang dwoc st dung phd bién trong
cong tac do dac Trac dia nhu: 1ap lwdi khéng ché, trac dia
cong trinh, do dac dia chinh, giao thdng, thay loi, xay dwng
dan dung va cong nghiép,... May toan dac dién tr dugc tich
hop nhiéu chwong trinh do ¥*ng dung: do khao sat, giao hoi
nghich, do khoadng cach gian tiép, chuyén diém thiét ké ra
thuwc dia, do cao gian tiép, do diém &n, dinh vi cong trinh
theo duong chuan, do dién tich va thé tich,...

Co6 nhiéu loai may toan dac dién t&r khac nhau, ching
khac nhau vé hinh dang, kich thwéc nhung xét vé cau tao
déu c6 so do nhu hinh 2:

Khéi 1. may do xa dién ti (EDM), thuc hién viéc tu
dong do khoang cach nghiéng tir diém dat may
dén gwong hodc cac bé mat phan xa. A

Khéi 2: may kinh vi dién t& (DT), thuc
hién ty dong do g6c bang va géc ding hoic
goc thién dinh, két qua do go6c hién thi dudi
dang sO trén man hinh cla may hodc chuyén
vao bo phan x@ li (khdi 3).

Khéi 3: bd x& Ii trung tdm (CPU), thuc

MIVK I XJI

Hinh 1. M4y toan dac
dién tlr Leica TS06 Plus

srn km m
UIEN ri
[DTj

_ Miw 1VOU=SITHI

hién cac bai toan trac dia, x& Ii s6 lieu do g6c, Hinh 2. So dd ciu tao may toan dac dién

do canh tir may do xa va may kinh v1 dién t
dé tinh ra cac dai lvgng can thiét, thuc hién quan Ii di liéu,...

Thi truong may toan dac dién t&r tai Viét Nam hién nay kha da dang véi nhiéu
thvong hiéu nhu: Leica, Nikon, Topcon, Sokkia, Hi-Target, Pentax,...

1.2. Mady GNSS RTK
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GNSS (Global Navigation Satellite System - hé théng vé tinh dinh vi toan cau) la
tén dung chung cho cac hé thdng dinh vi toan cau st dung vé tinh. Ching ta hay goi
chung hé théng dinh vi toan cau la GPS nhung thuc ra trén thé gi¢i hién nay cé nhiéu
hé théng vé tinh dinh vi: GPS (MY), Glonass (Nga), Galileo (Chau Au), Bic D4u
(Trung Quéc),...

RTK (Real Time Kinematic - do déng thoi gian
thwc), 1a mot ki thuat do dac dwa trén nguyén tac st
dung mot tram co s& (tram Cors/tram base), thdng
qua viéc thu dinh vi vé tinh nhéan tao tinh todn ra mét
s6 nguyén datri N (s6 gia cai chinh). S6 gia cai chinh
nay sé& duwoc phat ra téi vi tri dat cac may di déng
(Rover), nham muc dich hiéu chinh vi tri cac may di
déng dé xac dinh toa do, do cao ngay tai thoi diém do
mot cach chinh xac.

Nhuv vay cé thé hiéu mady GNSS RTK la mét thiét
bi vlra thu tin hiéu dinh vi tlr vé tinh nhan tao, vlra thu
tin hiéu cai chinh tlr tram co s& ma nd lién két. Trén co Hinh 3. M 4ythu GNSS Leica
s¢ do, tinh toan chinh xac toa doé cla diém do trong
thoi gian thyc. C6é nhiéu loai mady GNSS RTK da dwoc phat trién nhu: Trimble (MY), E-
Survey (Trung Quoc), South (Trung Qudc), Leica (Thuy S1),...

2. Nguyén li hoat dong ctia may toan dac dién tlr va may GNSS RTK

2.1. Nguyén li hoat ddng may toan dac dién ti

Gia sir may dat tai tram do A (hinh
4), can thyc hién cac buoéc sau:

Tién hanh ddt may tai tram do, cai dat
thong s6 tram may (dinh tdm chiéu diém,
can may, khai bao tén céng viéc, nhap toa
do diém tram A, thiét Iap dinh hvdng,.)

Pura 6ng kinh ngdm chinh xac diém
dinh hudéng B, an phim do, ghi (diém dinh
huéng B c6 thé 1a huéng Bac hodc nhap
toa do diém B dé may tinh ra géc phuwong
vi canh AB). Néu do diém chi tiét theo
phuong phap toa do cuc thi dva diém dinh
huédng vé gia tri 0000°00”.

Dung guong tai cac diém chi tiét i,
lan Ivot ngdm chinh xac va dn phim do, ghi. Lic nay may sé tv dong do va ghi dir liéu
vao CPU. Céc di liéu d6 la khodng cach nghiéng SA, géc ngang pi (géc kep gilta huéng
mo& dau AB va huwdng diém chi tiét Ai), géc ding Vi (hodc gdc thién dinh zi) hodc la toa
do cua diém chi tiét (Xi, Yi, Hi).

Nguyén tac x& li s6 liéu trong CPU clia may toan dac dién t&r nhu sau:

- Tinh gbéc dinh hwéng cac canh Ai:

+ Tinh s6 gia toa d6 canh AB theo cong thic 2.1:
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AXAB :XB_XA
AYAB :YB_YA

(2.1)
+ Tinh goc dinh huéng canh mé dau theo cong thie 2.2:
AY
AR = arctgAXA
AB (2.2)

(Néu dinh huwéng cho mdy theo hwéng Béc thi géc dinh huéng canh mé dau bang
0°00°00”)
+ Goc dinh hudng cac canh A; duoc tinh theo cong thirc 2.3:
o = oA +B; (2.3)
(Thong thuong nguoi ta diing phwong phdp toa do cuc dé do diém chi tiét, khi do
phai ddt hieong mo dau AB bing 0000 '00”)
- Chuyén canh nghiéng Sy; vé tri s6 canh ngang Dy; theo cong thirc 2.4:
Dy; = S4;CosV; hodc Dy; = Sa; Sing; (2.4)
- Tinh toa d6 cta diém chi tiét i theo cong thire 2.5:
{Xi =X, +AX

Yi = YA + AYAi (25)

Trong do:

{AXAi = DAiCOSOCAi
AYAi = DAiSin(XAi

- Tinh d6 cao diém chi tiét i theo cong thirc 2.6:

H,=H, +hy (2.6)

Trong do: ha; = Dai tgV; + 1, — 1, hodic ha; = Dy Cotgz; + 1, — 1 (1 VA 1g lan luot 1a
chiéu cao cua may va guong)

Nhu vay s6 liéu toa d6 diém chi tiét i duoc tu dong tinh toan, s6 lidu nay duoc thé
hién 1én man hinh va luu vao bd nhéd ciia may. Pé xtt 1i s liéu do dac, dir liéu do ¢ dang
s6 duoc trit vao may tinh ¢ phin mém chuyén dung dé tién hanh cac bude tiép theo
(bién v& ban d0, thiét ké cong trinh, thiét ké dao dép,...).

Str dung may toan dac dién tu trong cong tac do dac Trac dia ¢6 vu diém 1a tiét
kiém réat nhiéu thoi gian (so voi may kinh vi, mdy thuy binh); thao tac do tai mdi diém
chi tiét rat nhanh (chi dung gurong va 4n phim do, khong phai doc va ghi cac tri sd); dit
li€u do duoc thu truc tiép tai thuc dia va luu vao bo nhd may, tranh duoc sai sét do nham
14n trong qua trinh ghi chép gdy ra. Toa d6 cac diém chi tiét duoc may tu dong tinh,
khong can phai tinh toan nd1 nghiép.

Tuy nhién, qua trinh tac nghiép ngoai thuc dia chiu anh huéng nhiéu béi khi hau,
thoi tiét va diéu kién dia li clia khu vuc khao sat. Khu vuc hiém trd, nhiéu vét che khuét,
che d& phai tién hanh phat quang dé thong huéng ngam.

2.2. Nguyén li hoat dong may GNSS RTK

Tram tinh (Base/Cors) duoc dat tai diém moc da co toa dd VN-2000 va duoc cai
dat cac tham sd tinh chuyén tu hé toa dd quéc té WGS-84 vé hé toa do VN-2000, may
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dong (Rover) dat tai cac diém can xac dinh
toa d0. Cac tram may dong thoi thu tin
hiéu tr vé tinh, tram tinh lién tuc phéat ra
tin hiéu cai chinh gilra hé toa d6 WGS-84
va hé toa d6 VN-2000. Cac may dong sé
thu nhan tin hiéu cai chinh nay dé cai
chinh toa d0 diém can xac dinh trén hé
VN-2000. Toa do cac diém chi tiét duoc
hién thi trén man hinh va lvu vao may, sau
do dir liéu do dugc trut vao may tinh co cai
phan mém chuyén dung dé xu I. \ Hinh 5. Nguyén Ii hoat dong may GNSSRTK

Cé hai phuong phdp do RTK bang
may thu GNSS phé bién: do bang tram Cors va do bang tram Base:

Tram Cors (Continuously Operation Reference Station - tram tham chiéu van hanh
lién tuc), day la cac tram dwoc dat c6 dinh tai mot vi tri, lién tuc thu va x& Ii cac tin hiéu
tlr cac hé thdng vé tinh dang hoat dong, roi dung tin hiéu dé dé lam tham chiéu, hiéu
chinh cho céac thiét bi thu tin hiéu vé tinh khac
nham mang lai kha nang dinh vi & dd chinh xéc
cao. Khi si dung tram Cors, nguoi ta dung mot
may thu GNSS déng vai tro la tram dodng, thuwc
hién két n6i voi tram Cors gan nhét bang mang
internet.

Tram Cors dugc xay dung béi Cuc Do Pac
Ban D06, duoc l&p dat & nhiéu tinh thanh trén ca
nwdc, ngoai ra con c6 cac tram Cors tv nhén.

Tam hoat dong hiéu qua cla tram Cors trong ban

kinh tr 0 - 40km. Céac cbng tac do dac dinh vi

khéng can do chinh xac cao (> 3cm) thi tam hoat Hinh 6. Do RTK st dung tram Cors
déng c6 thé Ién dén 70km hodc hon.

NEu trong khu do khéng c6 tram Cors thi ngu¢i ta st dung tram tinh (Base) thay thé,
vai tro cla tram tinh giébng nhu tram Cors. Tuy nhién, tram tinh va tram ddng truyén tin
hiéu cai chinh cho nhau bang song radio, pham vi
hoat dong cla tram ddng so v@i tram tinh on dinh
trong b&n kinh 12km. Truong hop tin hiéu kém,
chap chon tai tram tinh cé thé cé thém thiét bi
phat séng radio ngoai c6ng suat cao.

St dung may GNSS RTK trong do dac
gilp tiét kiém thoi gian, c6 khad nang do chi tiét
& khodng cach 1én, tram may it, téc do do
nhanh, thoi gian do mot diém chi vai giay; gia
tri toa d6 cla cac diém do duwgc thu tryc tiép tai
thyc dia, khdng can phai tinh toan ndi nghiép. Nhan luc can thiét cho mot to do it, chi
can mot nhan su ciing cé thé doc lap thuc hién cong viéc, khéng can nguoi di guong,
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ghi sé, vé& so dd va phat trién tram may; sb liéu do dac thu duoc déu & dang sé, dé lvu
trit, c6 thé dung nhiéu phan mém khac nhau dé bién tap, d& chuyén doi sang cho cac hé
ban dd tu dong.

So véi cac phuong phap do khac, do RTK ¢6 tinh 6n dinh khong cao do phu thude
va0o tin hiu vé tinh. Tai cac khu vue c6 nhiéu vat can nhu rung ram, ddi nui thi viéc do
bang may GNSS RTK la rat kho khan.

3. So sanh may toan dac dién tir va may GNSS RTK

Nhin chung may toan dac dién tir va may GNSS RTK déu 1a dung cu Trac dia hién
dai, duoc sir dung pho bién trong cong tac do dac hién nay. D6 chinh xac rat dang tin
cdy, sd lidu do dang s duoc luu trit vao bd nhd va co thé truyén, trit sang may tinh dé
xtr li bing cac phan mém chuyén dung khi can thiét. Tuy nhién giita ching van co su
khac biét 13 rét, thé hién cu thé trong bang dudi day:

Noi dung so
sanh

May toan dac dién tir

Msy GNSS RTK

1. Co s& thiét
lap tram may

Thiét 1ap tram trén co s& cua cac
moc khong ché ¢6 san, khdng can
két nd1 voi thiet bi khac.

Thlet lap tram trén co s& cua
moc toa do co s& nha nude két
hop vo1 tin hiéu GNSS. Can co
mang internet hodc song radio
dé két ndi giira cac thiét bi.

2. Thoi gian thié
lap tram may va
van hanh

Viéc thiét lap va van hanh tram
may doi hoi cao vé tinh chinh xac,
can chinh can than, ki cang, mét
nhiéu thoi gian hon so véi may
GNSS RTK. Thot gian do dac lau
hon do phai di chuyén tram may.

Thiét lap tram may va van
hanh do dac rit nhanh chong
(chi vai gidy 1 diém). C6 thé
dat 600-700 diém do/ngay.

3. Yéu cau vé
nhan luc

Can it nhat 02 ngudi tré 16n, mot
nguol dung may, mot nguol di
guong (néu dia hinh phuc tap
phai co6 thém nhan luc dé phat

Chi can 01 nhan luc cling ¢co
thé tién hanh tac nghiép.

4., Do chinh xac
két qua do

quang thong hudng ngim)
Do chinh xac rat cao, dén don vi
mm (dud1 3mm)

D6 chinh xac dén don vi cm
(1-3cm)

5. Tinh 6n dinh
khi tac nghiép

Tinh 6n dinh trong qua trinh do dac
cao, it bi anh hudng béi diéu kién
ngoai canh hon so vo1 may GNSS
RTK, ¢ob thé st dung duoc trong
nhiéu méi truong. Khong can ¢o su
lién lac giita cac thiét bi khi do dac.

Tinh 6n dinh khong cao khi tac
nghiép trong diéu kién co nhiéu
vét can (rung ram, doi nui, ...)
lam gian doan duong truyén
gilrta may ddng va v€ tinh hodc
gitta mdy dong va tram co so.

6. Anh hudng
cia diéu kién
dia hinh, dia vat
(tAm nhin)

Can phai bao dam thong hudng
ngdm gitta tram may va cac diém
do (diém dat guong), bat budc phai
di chuyén tram may nhiéu lan trong

qua trinh do dac.

Khéng can thong huong ngam
giita tram co s& va diém do,
mot tram co s& ¢o thé do dac
duoc mot khu vuc rong 16n.
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May toan dac dién tir duoc str dung phé bién cho cac cOng tac sau:

- Po dac khao sat dia hinh & nhitng khu vue nhd, tuyén ngén phuc vu cdng tac quy
hoach, thiét ké cong trinh;

- Chuyén dbi gifta toa do quéc gla vé toa dd cong trinh hoac toa d6 gia dinh dé
thuan loi nhat trong viéc thi cong;

- Binh v1 chinh xac hé truc cong trinh (diém dau, diém cudi, diém g1ao cét);

- Pua chinh xac diém toa d6 da duoc thiét ké trude do ra ngoai thuc té;

- B6 tri gbc, canh, d6 cao diém theo thiét ké bao dam c6 do6 chinh x4c tin cay;

- Do dac kiém tra chiéu dai canh, goc, d6 cao diém da thi cong mot cach nhanh
chong, chinh xac.

So v61 may toan dac dién ti, may GNSS RTK phu hop hon cho cac cong tac khao
sat ban d dia chinh, dia hinh, do v&, thanh 1ap ban do:

- Ung dung tbt trong cong tac xac dinh toa d6 cac diém chi tiét nhanh chong, thusn
tién vdi d6 chinh xac 1-3cm (chi vai gidy 1 diém chi tiét);

- Phu hop v6i cong viéc thanh 14p ban d6 dia chinh ti 16 1/1000, do v& khao sat dia
hinh phuc vu cong tac quy hoach, thiét ké coéng trinh, hodac do dac dé tinh toan khdi
luong san lap, dao dap trén ‘pham vi lon (vai chuc té1 vai nghin ha);

- Phuc vu cong tac cdm mdc ranh gidi, dac biét & nhitng khu vue kho khan hiém
trd, khu vuc phtc tap, co nhiéu dia vat, dia hinh che khut lam glam tdm nhin gilta cac
diém do.

Pbi vé6i linh vue Qudc phong, may toan dac dién tir dd va dang dugc tng dung
rong réi trong cong tac do dac khao sat phuc vu quy hoach, thiét ké, thi cong céc cong
trinh. Giap tiét kiém thoi gian, chi phi, nhan luc, nang cao do chinh xac cong tac do dac,
gop phan to 16n vao qua trinh xay dung cac cong trinh Qubc phong co chat luong, dat
duoc yéu cau dé ra. Tuy nhién, may toan dac dién tir cling con tdn tai mot sd han ché
nhu d4 dé cép & trén. Chinh vi vay, viéc nghién ciru dé trang bi, dua vao sir dung may
GNSS RTK, két hop véi may toan dac dién tir trong cong tac xdy dung cong trinh quan
su 1a mot van dé dang quan tdm, dé co thé téi wu hon nita, ning cao hon nira chét luong
cong trinh Qudc phong, dap tng yéu cau nhiém vu trong giai doan hién nay.

Két luin

May toan dac dién tu va may GNSS RTK la hai cong nghé hién dai, déu duoc sir
dung cho cdng tac do dac Trac dia hién nay. Song gilra chung van c6 nhing diém khac
nhau co ban vé€ nguyén li hoat dong, uu nhuge diém va truong hop véan dung. Qua bai
viét, nhoém tac gia dd cung cp cho ban doc cai nhin tong quat vé hai thiét b trén. Pdong
tho1 chung ta cling phai nhan thire duoc réng, trong cong tac do dac con can cir vao con
nguoi, trang thiét bi hién c6, can clr vao thoi tiét khi hau, diéu kién dia li ciia khu vuc tac
nghiép,... dé linh hoat lya chon dung cu, phuong phap do phu hop nhét. Co6 nhu vay,
cong tac do dac moi thyue su dat hiéu qua, ¢ chét lwong cao, dap tng yéu cau dé ra./.

Tai li€éu tham khao:

1. Phim huén luyén “Huéng dan do khao sat tuyén bang may toan dac dién tir Leica
TS06 plus”, Hoang Ky Nam, Truong St quan Cong binh, ndm 2019;

2. Pé tai “Nghién ctru, tng dung phan mém Topo xir 1i s6 liéu tir may toan dac dién
tu trong dac khao sat dia hinh”, Hoang Ky Nam, Truong SQ Cong binh, nam 2023,
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PHAN TiCH ON BINH BUONG DAT PAP SAU MO CAU

Trung t4, ThS Nguyén Huy Hiéu - GVKhoa Cau dwong, Vuotséng
Thiéu td, ThS Pham Xuan Hoa - Trg liPhong Bao tao

ai bao trinh bay cac phuongphéap phéan tich 6n dinh va &ng dungphan mém Plaxis

2D dé xac dinh hé s6 6n dinh dudng dat ddp sau mé cau.

I. PHUONG PHAP DANH GIA ON BINH PAT DAP SAU MO CAU

Hién trong méat 6n dinh, sut trwot dat ddp sau m6é cau xay ra khi xudt hién sy mét
can bang vé luc hay mé men do trong lwvgng ban than cha khéi dat da va cac tai trong cla
phrong tién giao théng trén dat dip sau mé cau sinh ra. Hién nay, trong thuc té xay dung
duong b, cac phwong phap phd bién nhat dé tinh todn dn dinh cla mai doc néi chung,
trong d6 c6 6n dinh dudng dit ddp sau mé cau thudong ap dung 3 phuong phéap chinh:

- Phrong phap can bang gidi han;

- Phuvong phap phan t hiru han;

- Phuvong phéap két hop.

1.1. Phuong phap can bang gi¢i han

Phuong phéap danh gia én dinh dat dap ndi chung dva trén ly thuyét can bang gioi
han la phuong phap tinh todn chi xét dén trang thai (ng sudt ctia khdi dat & trang thai can
bang gi¢i han ma khong xét dén bién dang dat déc [1]. Ngudi ta tién hanh deng mot mét
treot gia dinh, tir d6 1am co s¢ dé tinh toan hé s6 6n dinh cda dit dap (hinh 1)

Hinh 1: M &t trwot gid dinh cha khéi dat dap sau mé cau
1- Dam cau; 2 - Tru cau; 3 - Ban qué do; 4 - Mat trvot gia dinh cla khoi dat dap
Theo phuong phap can bang gi¢i han, hé s6 6n dinh dwgc xac dinh bang cong
thirc sau:

“iw T tH

L Tf(m)
Trong do6: K f(m) - hé sd on dinh;

—

A Rf() -tong lvc (momen) gilr trong khdi dat chuyén dich;

X v (M -téng lvc (momen) dich chuyén.
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1.2. Phuwong phap phn tir hiru han

Véi su phat trién nhanh chong cua ki thuét tinh toan, cac phuong phap tinh toan
m&i hon nhu phuong phap phan tu hiru han dang tré 1én phd bién hon trong linh vuc
thiét ké va thi cong cac cong trinh cau duong.

Phuong phép phén tir hitu han dung dé xem xét trang thai tng sudt - bién dang cia
kho1 dat da co tinh dén ing xir dan ho1 va dan hoi - déo cua dat da va su hién dién cua
cac cau trac va cong trinh xay dung trong khoi dat da d6. Van dung phuong phap nay co
thé xac dinh hé so 6n dinh khoi1 dat dap sau mo cau.

Hé s6 6n dinh theo phuong phép phan t hitu han duoc x4c dinh bang cong
thurc sau:

K = Coa _ 18Poa
Cop 18Py,
Trong d6: ¢,,, @,, - ddc trung cuong do ban dau cua dat;

2)

¢, @, - ddc trung cuong do t61 han Gng vai tinh chay deo cua dat tai
khu vuc dang xét.

Uu diém cua phuong phap nay so voi phuong phap cén bang gidi han la qua trinh
tinh toan c6 xét dén quan hé (mg sudt - bién dang ciia dat va loai bd cac gia dinh dé thay
ddi bai toan siéu tinh thanh bai toan tinh dinh.

1.3. Phwong phap két hop

Phuong phap két hop dé danh gia muc do on dinh ciia mai doc bao gdm viée sir
dung phuong phép phan tir hitu han va li thuyet Ve trang thai can bang gidi han.

He s6 6n dinh cua khéi dat dap sau md caq duoce xéc dinh 13 ti 18 gitta tong suc
khang cat cia dat doc theo mat truot va tong luc cat trén mat truot.

%j G)

Trong do: >, - tong sirc khang cat cua dat doc theo mat truot;

>'S,, - tong luc cit trén mit truot.

Nhu vay, ca 3 phuong phap trén, can clr vao cac sai s6 1i thuyét cua cac phuong
phap tinh toan dugc st dung va sai s6 thuce té trong viée thu thap dir lidu ban dau thong
qua khao sat ki thuat nhu tric dia, dia chét. . , cac gia tri tinh toan cta hé s6 6n dinh va
cac hé sb 6n dinh cho phép ddi véi mai dbe nén dat dép, trong d6 co khéi dat dap sau md
cau phai dap ung diéu kién sau:

K =[] “)

Trong d6: K ;- hé sb 6n dinh tinh toan duoc;

[Kf] - hé sb 6n dinh cho phép.
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~ II. UNG DUNG PHAN MEM PLAXIS 2D XAC PINH HE SO ON PINH

DPAT DAP SAU MO CAU

1. X4c dinh hé s6 6n dinh biang phin mém Plaxis 2D

Plaxis 2D 1a mét trong cac phén mém phan tich dia ki thuat duoc xay dung trén co
s& phuong phap phan tir hiru han.

Trong chuqng trinh PLAXIS 2[?, hé qsé én dinh c1:1a két cAu la ti 1& gilra cu&;ng do
kha nang 16n nhat ctia dat véi gia tri to1 thi€u can thiét dé dam bao trang thai can bang:

S

_ maximum available
SF = AR (5)

needed for equilibrium
Véi1: SF - hé soO 6n dinh;
S aximum available - cuong do kha nang 16n nhat cua dat;

Sneeded for equilibrium ~ €14 tT1 tdi thiéu can thiét dé dam bao trang thai can béng.
Theo li thuyét Mohr-Coulomb, hé s6 6n dinh cua két cau duoc xac dinh theo cong
thirc:
o, 1gp+c
Trong d6: ¢ va ¢ - thong sb cuong dé dau vao cua dat;

SF = (6)

o, - ung suat tiéu chuan thuc té cua dét;
¢, va ¢, - thong sb cuong dd giam di trong qua trinh tinh toan dén cac
gi4 tri toi thiéu du dé duy tri trang thai can bang cia dat.
Nguyén tic nay dugc st dung 1am co sé ctia phuong phap suy giam si-phi (¢-¢)
trong chuong trinh PLAXIS 2D dé tinh to4n hé sd an toan tong thé ciia két cAu M. Theo cach
tiep can nay, luc dinh va tangen ciia goc ma sat giam theo cuing mét ty 1€:

C lg(D
M = oe— e —,
LMy = (7)

Theo céc tiéu chuin nganh cﬂa/Viét Nam trong linh vue géu du(‘mg 22TCN272-05
[2] va 22TCN 262:2000 [3] thi hé s0 an toan M, d61 vo1 dat dap sau mo cau thuong co
gia tri 1én hon 1,5, tic la:

dDM, =215

2. Vidu vé bai toan phan tich on dinh dwong dat dz"lp sau mb ciu

Phan tich &n dinh duong dat dép sau md cAu vi diéu kién dia chat cia nén dat phia
duéi c6 cac thong sd dic trung nhu bang 1. DAt nén cua vi tri xay dung duong dét dap
sau md cau gdm 4 16p: Lép dat trén mat ¢6 do day 2 m, tiép theo 1a 1ép bun sét day - 8
m, 16p thir 3 13 cat hat nho day - 5,9 m va 16p thir 4 1a cat hat 16n ¢6 chiéu day dén d6 sau
30 m.
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Bang 1: Thong sb dic trung cua dat nén

Théng sb Ki hiéu - Cé}C I6p dat ,nén - Don vi
Lop 1 Lép2 | Lop3 | Lop4

Trong luong riéng Viensat 16 15 17 17 kN/m’
g;f Eiilﬁggf s v | 186 | 163 | 188 | 21 | kvm’
Mb dun bién dang E,r | 1000 350 | 12000 | 13000 | kN/m’
Hé s6 Poision y 0,35 0,35 0,3 0,3 -
D¢ dinh Crof 20 8 26 1 kN/m”
Goc ma sat trong 0 7 5 19 31 bo

Cac thong s6 dic trung cua dat dép nhu sau: ¥sar = 17, kN/m?; E,r = 30000,
kN/m% v = 0,3; ¢,y = 0,05, kKN/m* ¢ = 30°.

DAt nén

Hinh 2: Két cdu mo cau va dat déip sau mo
Chiéu cao cua dat ddp sau md cau 1a 5 m. M6 cau co két ciu la bé tong cdt thép
duoc b tri nhu hinh 2 va ¢6 céc thong s6 dic trung vat liéu nhu trong bang 2.
Bang 2: Thong sb dic trung cua vat liéu md cAu

Thong so Ky kiéu | Than mo Mong Coc Don vi
Do cimg tiéu chuan EA 39E+6 | 48,75E+6 | 5,7E+6 kN/m
D6 cing khi udn El 4,68E+6 | 9,14E+6 | 752E+3 | kNm*/m
Chiéu day quy doi d 1,2 1,5 - m
Trong luong 4 9,6 9,6 1,10 kN/m/m
Hé s6 Poision % 0,2 0,2 0,2 -

Tai trong thudng xuyén cua xe theo tiéu chuan 22TCN 262:2000 chon 1a q = 15

kN/m?>.

Dé phan tich 6n dinh dudng dat dap sau md cAu, tac gia sir dung chwong trinh tinh
toan phan tir hitu han Plaxis 2D v.8.2.

Két qua phan tich 6n dinh cia dudng dat dap tiép giap véi md cau sau khi hoan
thanh cdng tac thi cong: Hinh 3 la két qua truong chuyén vi cua dat, hinh 4 13 mit truot
dat dap.
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Hinh 3: Trwong chuyén vi cia dat sau md Hinh 4: Mt truot ddt ddp sau m6 cau
sau khi thi céng
Hé s6 6n dinh duong dat dap sau md cau la 2,4 (hinh 5). D6i chiéu véi Tiéu chuén
Viét Nam 22TCN 262:2000 va 22TCN272-05 thi két qua nhan dwgc cé gia tri 16n hon
gia tri cho phép, Msf= 2,4 > [Md] = 1,5. Yi vay, két cau dam bao 6n dinh.

100 150 200 250
U
Hinh 5: Hé s6 6n dinh dwong dat d&p sau mé cau

KET LUAN

- Hién twong mét 6n dinh, sut truot dat dip sau mé cau xay ra khi xuét hién sy mét
can bang vé luc hay mé men do trong lwong ban than cta khéi dat da va cac tai trong cla
phuong tién giao thong trén dat dap sau md cau sinh ra. D& dam bao s dn dinh cla dwong
dét dap sau mé thi phai tinh dwoc hé s6 6n dinh cla két cdu duong dat dap sau md cau, néu
két qua thu duoc 16n hon gia tri cho phép thi két cdu dam bao tinh 6n dinh va nguoc lai.

- Noi dung mang tinh chéat nghién ctru, tham khdo, ggi mé& van dé gilp hoc vién st
quan Cong binh noéi chung va hoc vién chuyén nganh Coéng trinh, Cau dwong noi riéng
c6 thé (ng dung trong thuc t€ hoc tap - nghién ctru tai trwong cling nhu van dung khi
cong tac tai don vi./.

Tai liéu tham khao:

1 OMM 218.2.006-2010. PeKOMeHg™H no pacneTy ycTOHHHBOCTH
onon3HeonacHbix CKTOHOB (otkocob) H onpegeneHHro onon3HeBbix gaBneHHH Ha
HH"eHepHbix coopy”“eHHA aBTOMOOHNbHbix gopor. - MocKBa, 2010. - 115 c.

2. Tiéu chuan thiét ké cau 22TCN272-05. Ha Noi, 2005. - 672 tr.

3. Tiéu chudn nganh v& Quy trinh khao sat thiét k& nén duong 6t6 dap trén dat yéu
22TCN 262:2000. Ha Noi, 2000. - 46 tr.
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~ NGHIEN CUU, POI MOI, NANG CAO CHAT LUQNG
HUAN LUYEN CHIEN THUAT CHUYEN NGANH XE MAY CONG BINH

Thuong ta, ThS Ddang Vin Long - CNBM Khoa Xe mdy
Thuwong td, ThS Dao Ngoc Todn - GV Khoa Xe mdy

ong tdc hudn luyén chién thudt chuyén nganh, phuc vu cdc hoat dong gido duc -

dao tao, hudn luyén chién ddu va chién ddau droc xdc dinh I nhiém vu trong tam,
xuyén suot ctia cdc khoa chuyén nganh trong Trwong st quan Cong binh. Vi vdy, tiép tuc
doi méi ndng cao chat lwong hudn hiyén chién thudt chuyén nganh 1o mét trong nhing
néi dung quan trong, gép phan quyét dinh chdt lrong dao st quan phdn doi ¢é trinh do
dai hoc tai Nha truong.

Huén luyén chién thuat chuyén nganh tai Khoa Xe may, Truong Si quan Cong
binh déng mét vai tro hét sirc quan trong trong dao tao si quan cong binh cdp phan doi
co trinh d6 dai hoc, giup nguo1 hoc nang cao dugc ban linh chi huy, rén luyén ki nang
hiép déng tac chién, nang cao kha nang td chire thue hién cong tac ki thuat va xu tri cac
tinh hubng ca trong thoi binh 1an thoi chién. Hién nay, cac khoa chuyén nganh néi
chung va Khoa Xe may noi riéng, cong tac hudn luyén chién thuat chuyén nganh dang
duoc quan tam dang mire, dac biét 1a trong dao tao hoc vién chinh quy, chét luong
huén luyén ngay cémg duoc nang 18n, sat voi diéu kién thyc té chién dau va bao dam
chlen dau, dap ung tot phuong cham “chét luong dao tao cua nha truong la kha nang
san sang chién ddu ctia don vi” cua Bo Quoc phong. Bé lam duoc diéu do, Pang uy,
Ban Giam hiéu Nha truong dd cu thé hoa bang Nghi quyét 1anh dao, chi huy Khoa Xe
may dd quén triét, trién khai thue hién nghiém tic nghi quyét, chi thi cia Quén uy
Trung wong, Bd Qudc phong, Binh chiing Céng binh vé cdng tac huén luyén giao duc -
dao tao, trong tam la Nghi quyét 1659 - NQ/QUTW, ngay 20 thang 12 nam 2022 vé
nang cao chat luvong huén luyen giai doan 2023 - 2030 va nhitng nam tiép theo, Nghl
quyét 1657 - NQ/QUTW vé lanh dao cong tac gido duc va dao tao dap tng yéu cau
nhiém vu x4y dung quan ddi trong tinh hinh méi; Chi Iénh cdng tac quan su, quéc
phong cua Tong Tham muu trudng, tao budc chuyén bién tich cuc, toan dién trong
thuc hién nhiém vu huln luyén chién thuat chuyén nganh phuc vu cong tac san sang
chién d4u. Trong huan luyén, Khoa di bam sat phuwong cham “co ban, thiét thue, viing
chac”; coi trong hudn luyén ddng bo va chuyén sau, theo huéng hién dai; két hop chit
ché gitra huin luyén vé1 giao duc chinh tri; giao duc dao tao gén v&i huan luyén chién
d4u; van dung tot 3 quan diém, 8 nguyén tic, 6 mdi két hop trong huén luyén chu
trong huén luyen theo chuyén nganh, nganh hoc, @i tuong, hinh thic chién thuét va
tinh hudng chién d4u; tang cudng tip hudn, bdi dudng nang cao trinh do, niang luc
giang day cho do1 ngli giang vién va tro giang, phat huy cao d6 vai tro caa lanh dao chi
huy khoa, bd mon, hoi ddng khoa hoc dé hoat dong phuong phap su pham cé hiéu qua
tr 6 chuén hoa céc gido an bai giang chién thuat chuyén nganh nhu: Hanh dong cua
phan d6i xe may Cong trinh thi cong bing co gidi; Hanh dong cua phan doi stra chita
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co dong bao dam binh khi kT thuat cho swv doan bd binh danh dich do bd dwong khong;
Hanh dong cla phan ddi xe may vuot song bao dam cho binh khi kT thuat vwot chwéng
ngai bang cau cirng TMM - 3M; Hanh dong cla doi trinh sat cong binh trinh sat khu
vire vurot song... Cong tac chuan bi huadn luyén chu déo, toan dién nén giang vién t6
chtrc budi hoc mot cach khoa hoc, bai ban: phan chia hoc vién thanh cac khung tap,
trong khung tap c6 phan vai. Trong qua trinh tap bai chd trong doi vai dé hoc vién nao
cling dwoc nhap vai. Tinh hudng dua ra trong quéa trinh tap bai sat thuc tién cong tac tai
don vi va thuc té chién dau, kich thich duogc tinh tim toi, sang tao cla hoc vién. Cac
van dé huén luyén dwoc sap x€p co trinh ty 16gic, phu hop véi tirng ndi dung bai hoc va
hinh thirc chién thuat cu thé. Két thic cac van dé hudn luyén (budi tap), gidng vién
danh gia két qua, nhan xét cho diém tirng hoc vién (két hop voi diém qua trinh). Vi vay
hoc vién biét minh déng vai tap dén mic dd nao, diang, sai & dau, qua d6 cung cd kién
thirc dd duoc trang bi, ndng cao ban Iinh, trinh do té chic chi huy cta ngudi can bo ki
thuat Cong binh.

Thyc hanh huén luyén chién thuat chuyén nganh May Vuotsong

Da6i v6i hudn luyén dién tap: thdm nhuan quan diém; “Dién tap la hinh thirc huén
luyén cao nhéat”, la co s& dé danh gia két qua huan luyén clia mot khoéa hoc, day la co hoi
dé cing c6 toan bo kién thirc da duoc ti€p thu trong cad chuong trinh hoc. Chinh vi thé
huén luyén dién tap cudi khda dong vai tro hét stec quan trong trong dao tao si quan cap
phan doi. D& huan luyén dién tap dat hiéu qua, chat lwgng ddi ngli giang vién trong khoa
dong vai “dao dién” & cac khung tap cta hoc vién ludn dit ra yéu ciu cao trong xay
dung cac phuong an to chirc, bo tri, st dung luc lvgng KT thuat, dua ra nhiéu tinh hudng
luyén tap dé hoc vién dé xuat cac phuong an xt li; phat huy tinh dan chd quan sy dong
thoi hinh thanh tv duy sang tao cho nguwoi hoc. Khi td chirc bao céo tinh hinh ki thuat, y
dinh bao dam KT thuat, t6 chirc st dung luc lvong ki thuat; x& i cac tinh hudng Ki, chién
thuat giang vién thuong cho hoc vién luan phién thuc hién. Béi trong dao tao moi hoc
vién déu binh ddng va déu phai ndm duoc tat cd moi cong viéc thudc chirc trach, nhiém
vu clia minh dé sau khi t6t nghiép, ra don vi cé thé thuc hién duoc theo yéu cau cuong vi

106



Noi san 81 Nghién ciru trao doi

cong tac. Khi td chirc cho hoc vién bao cao ting phuong an, tit ca khung tap nghe, quan
sat, thao luan dé rut kinh nghiém va hoc tap lan nhau. Chinh vi vay, chat luong dién tap
cua khoa sau ludén cao hon khoa trudc.

Bén canh nhiing két qua da dat dugc, cong tac huén luyén chién thuat chuyén
nganh con mot sb han ché nhu: Diéu kién co s¢ vat chat, VKTBKT chua thuc su dap
g v6i nhu cdu ngay cang cao ciia tinh hudng chién thuat, cong tac chuan bi ké hoach,
tién trinh biéu huin luyén trong tirng no1 dung huén luyén cu thé chua thuc su chu déo.
No&i dung, chuong trinh, kich ban, tinh hudng chién thuét, tinh huéng ki thuat, phuong
phap huan luyén tuy dé c6 su ddi méi nhung chua toan dién; viée (mg dung cong nghé
mo phong thuc té 40 mic du da duoc dua vao huan luyén nhung con don gian, chua sau,
viéc khai thac, sir dung cac loai vii khi, trang b1 ki thuat dé1 luc hiéu qua chua cao. D61
ngll giang vién dugc dao tao co ban, nhung kinh nghiém, ki nang thuc hanh con han ché,
c6 mét chua theo kip su dbi moi, hién dai hoa vi khi, trang b1 ki thuat. Dbi tuong tac
chién ludn c6 su phat trién ca vé vii khi, trang b1 va nghé thuat quan su,... Trudc tinh
hinh do, dé nang cao hon nita chét lugng huan luyén ki thuat chuyén nganh, tao budc dot
pha nang cao chét luong giao duc - dao tao cia Nha truong. Pham vi bai bao xin dé xuat
mot sd giai phap nhu sau:

Mét la, ting cuong cong tde gido duc, tuyén truyén ndng cao nhdn thire, y thirc,
trach nhiém cua dji ngii giang vién, tro giang vé nhiém vu hudn luyén chién thudt
chuyén nganh: Cép uy, chi huy Khoa can tiép tuc quan triét siu sic cac nghi quyét, chi
thi cua Quan uy Trung vong, B6 Qudc phong, Binh chung Cong binh vé cong tac giao
duc - dao tao, trong tam 1a Nghi quyét 765-NQ/QUTW, Nghi quyét 1659 - NQ/QUTW,
ngdy 20 thang 12 ndm 2022 vé nang cao chat lugng hudn luyén giai doan 2023 - 2030 va
nhitng nidm tiép theo, Nghi quyét 1657 - NQ/QUTW vé lanh dao cong tac giao duc va
dao tao dap tng yéu cdu nhiém vu xay dung quan doi trong tinh hinh moi; tir d6 x4y
dung y thtrc trach nhiém cua do1 ngli giang vién trong viéc tim to1, sang tao, chu dong
hoc tap, nghién ctru li luan vé “chién luoc bao vé to quéc trong tinh hinh mo1”; Chién
luge Quéc phong, Chién luoc Quan su, Chién luoc bao vé T quéc trén khong gian
mang; nghién ctru diéu kién thue tién cia Binh ching, Nha truong, don vi, lam co so dé
chuan bi ké hoach, tién trinh biéu, gido an, bai giang, vat chat trang bi huén luyén; thao
truong, bai tap, huan luyén doi mau; xay dung cac phuong an tap bai dé khi bude vao
cac ndi dung huén luyén, nguoi giang vién ngoai thue hién nhiém vu chuyén mén con 1a
ngudi can bo truyén cam hing, dinh hudng, quén triét tu duy méi ciia Pang vé nhiém vu
bao vé Td qubc, tir d6 xay dung ddng co, xac dinh trach nhiém, quyét tdm cao trong to
chure thuce hién nhiém vu huén luyén chién thuéat chuyén nganh.

Hai la, lam 6t moi cong tdc chudn bi hudn luyén chién thudt chuyén nganh: Trudc
hét 1a chuan bi doi ngii giang vién, tro giang c6 chat luong. Giang vién huén luyén chién
thuat chuyén nganh duoc lua chon phai 1a nhitng déng chi ¢6 kinh nghiém, dugc dao tao
bai ban, hiéu biét vé chién thuét va binh ching ban, c6 kha ning van dung linh hoat cac
tinh hudng ki, chién thuat trong ting budi giang, timg ndi dung giang (ting vin dé huan
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luyén). Dai ngii tro giang phai 1a nhitng ngudi hiéu biét sdu sdc va lam chu thuan thuc
trang bi huén luyén, c6 stc khoe, ¢ nang luc su pham, yéu nghé va duoc bdi dudng co
ban vé ki, chién thuat chuyén nganh dé ho thuc su 1a hat nhan cho cong tac thi pham cua
giang vién. Ké hoach giang bai, giao an, bai giang, tién trinh biéu dugc xay dung mot
cach khoa hoc, ding ndi dung, phu hop véi dbi tuong, diéu kién tac chién cu thé, dong
thoi dap (g duoc muc tiéu, yéu ciu cua cong tac gido duc dao tao cua Nha trudng, Binh
chung Cong binh; Phat huy cao do vai tro cua hoi ddng khoa hoc, hoat dong phuong
phap su pham trong cong tac phuong phap va boi dudng giang vién méi. St dung vii khi
trang b1 ki thuat, vat chét huan luyén, chuén bi thao truong, bai tap phu hop vor1 tirng ndi
dung giang bai, tp bai theo huéng vu tién sir dung trang bi dién hinh, hién dai va phd
bién trong Binh ching, duoc trang bi tai Nha truong.

Ba la, ddy manh doi méi toan dién néi dung, chirong trinh, hinh thirc 16 chirc va
phuwong phdp hudn luyén theo hu’o'ng co lrong tam, trong diém. Trén co s& quan triét,
thuc hlen t6t phuong cham, quan dlem va moi két hop trong huén luyén, can b, glang
vién can tang cuong nghlen cuu, nam chéc tinh hinh, nhat la nhitng phét trién cia dbi
tuong tac chién, dac diém dia ban, t6 chirc bién ché, vii khi, trang b1 cua ta, nd1 dung dau
bai dién tap cudi khoa dé xac dinh ndi dung d6i méi cho phu hop. Trong dé, chu trong
bd sung nd1 dung, chuong trinh huén luyén cho cac luc luong lam nhiém vy dién tap
thuc binh: Tap trung d6i méi ndi dung, chuong trinh theo huéng ting thoi gian huén
luyén thuc hanh, huan luyén dém, huén luyén co dong; chu trong huén luyén tinh huéng
nang cao, huan luyén 1am chu vii khi, trang bi méi phuc vu chién thuét chuyén nganh.
Péng thoi, d6i méi phuong phap hoi thi, hdi thao, kiém tra danh gia két qua, bao dam
khach quan, minh bach, thuc chat, kién quyét chéng bénh thanh tich trong huén luyén
dao tao; Thuc hién “3 thuc chat” trong huén luyén la: day thuc chét, hoc thuc chét, kiém
tra, danh gia thuc chit. Trong qua trinh huan luyén, chu trong nang cao chét luong hop
luyén, luyén tap bao dam sat thuc té chién ddu va phu hop véi dac diém cia nodi dung
huén luyén. Ddng thoi khong ngimg nang cao chét luong, hiéu qua cong tac dang, cong
tac chinh tri trong huén luyén; coi trong yéu té déng vién tinh than, ¢ vii thao trudng,
biéu duong nhan té tich cuc, md hinh hudn luyén an toan, hiéu qua. Qua trinh thue hién,
can ting cuong cong tac kiém tra viéc chip hanh quy dinh, quy tic bao dam an toan
trong huén luyén, dién tap cta hoc vién dé vira bao dam an toan cho ngudi, vii khi, trang
bi ki thuét, vira ndng cao chét luong tong hop, trinh d6 kha nang sin sang chién d4u dap
ung nhi€ém vu ngay cang cao cua Nha truong, Binh ching, Quan déi.

Bén la, d6i méi cong tdc bao dam hudn luyén theo hwéng dong bo, kip thoi, toan
dién, hiéu qua. Tiép tuc d6i mdi cong tac bao dam huén luyén theo hudng kip thoi, toan
dién, c6 trong tam, trong diém; coi trong bao dam kinh phi xdng dau, phuong tién, vat
chét, thao truong huan luyén; thuc hién c6 hiéu qua kha nang st dung cac phuong tién,
vii khi trang bi ki thuat hién dai, Khai thac ¢6 hiéu qua cac phan mém mo phong trong
trinh sat thue dia; phoi két hop chat ché giita cac co quan Dao tao, co quan Hau can - Ki
thuat, don vi va Khoa dé xay dung phuong 4n bao dam huan luyén dat hiéu qua cao,
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tranh 1ang phi hodc str dung sai muc dich. T6 chirc ddm bao day da, dong bd vii khi,
trang bi kT thuat,vat chat ki thuat, mé hinh triwc quan, cac hoc liéu dién tlr duoc s6 hoa...
phuc vu huan luyén chién thuéat theo tlrng chuyén nganh; ddy manh dau tv nghién ctru cai
tién mo6 hinh hoc cu, phan mém mo phong, trang bi huan luyén, dao tao theo hwéng hién
dai, bén, dep, tién st dung.

N&am 1a, can day manh viéc *rng dung cong nghé thong tin va cong nghé mé phdng
vao hudn luyén chién thuat chuyén nganh. Tap trung vao (*ng dung dwoc cdng nghé
théng tin trong tinh toan bdo dam stra chita, ctru kéo vii khi trang bi K7 thuat; xay dwng
phuong an té chirc st dung lwc lvong ki thuat. (ng dung cong nghé md phong trong
trinh sat thuc dia, xay dwng va bao cdo ké hoach bdo dam ki thuat trong céac hinh thic
chién thuat, diéu chinh ké hoach bao dam ki thuat, t0 chirc thuc hién ké hoach bao dam
Kithuéat. trén ban do so.

Ung dung céng nghé mod phdng thuc té 4o vao nhiém vu hudn luyén chuyén nganh
tai Khoa Xe may - Trwong STquan Cong binh

Trong nhirtng nam tiép theo, nhiém vu cla Nha truong co sy phat trién méi, cong
tac gido duc - dao tao; nghién ctru khoa hoc va san sang chién ddu dit ra nhitng doi hoi
ngay cang cao. Chinh vi vay cong tac hudn luyén néi chung va cong tac huan luyén
chién thuat chuyén nganh néi riéng can dwgc quan tam lanh dao, chi dao tot hon dé
khong nglrng nang cao chat lvgng, hiéu qua gido duc - dao tao theo hwdng “chi dong,
sang tao, tw luc, tw cuong”, phan ddu hoan thanh xudt sic moi nhiém vu duoc giao, xay
dung Nha tredng “Chinh quy, tién tién, mau muwc” xing dang la mot trong nhitng nha
truong dién hinh trong Quan doi, gép phan xay dwng Quan ddi “Cach mang, chinh quy,
tinh nhué, tirng budc hién dai”, hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dwoc giao./.
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KET NOI TOAN CAU VA UNG DUNG TRONG QUAN Swu

Trung tad, ThS Nguyén Hai Yén - GVKhoa Xe may
Thuwong td, ThSNguyén Lai Bé - CNBM Khoa Xe may

Starlink, dw an cla SpaceX, cung cap Internet toc do cao toan cau qua hon 4.000 vé
tinh. Starlink khong chi phuc vu nhu cau dan st ma con hoé tro quan su trong lién lac va
giam sat va diéu khién tir xa, tao tién dé cho mot mang luéi an ninh khong gian trong
tvong lai.

1. bat van dé

Trong b6i cadnh cong nghé 4.0, Internet la dong lwc clda nén kinh té s6. DU mang
lwgi Internet d4 phd bién tai nhiéu noi, hang ti ngudi van sdng trong khu vuc chwa duoc
ti€p can do diéu kién dia li va ha tang yéu kém. Trudc yéu cau tang cuvong kha nang két
ndi Internet trén toan ciu va dam bdao tinh sdn sang trong céc tinh hudng khan cép,
Starlink da ra doi, déng vai trd quan trong trong ca dan sv va quan sw. Starlink dugc
Elon Musk va SpaceX trién khai d& gidi quyét van dé nay, gilp két n6i tir viing sau, ving
xa dén cac dai duong rong lon, dong gop tich cuc vao ca dan sw lan quéc phong.

2. Tinh nang chinh

Mang luGi vé tinh quy dao thap va kha nang két ndi toan cau, hién tai, Starlink da
trién khai hon 4.000 vé tinh quy dao thap, chi tir 340-1.200km (LEO), khac biét so voi
cac vé tinh truyén thdng & quy dao dia tinh (GEO) cach Trai Bat 35.000 km, buwéc dau
dat dwoc nhitng thanh twu dang ké. Trong khi cac dich vu Internet vé tinh truyén thong
thuong gdp phai do tré tir vai gidy dén hang chuc gidy, Starlink cung cap téc do tir 50

Mbps dén 500 Mbps v&i do tré chi tir 20
dén 40 mili giay. Dac biét, dia vé tinh cla
Starlink cé kha nang tw dong dinh vi va
dieu chinh hwéng, giGp ngudi ding dé
dang cai dat ma khong can diéu chinh tha
cdng, khac han so voi cac hé théng veé tinh
truyén théng.

S két n6i nay khong chi mé ra co
hdi trong ITnh vuc kinh té va gidao duc, ma
con néng cao kha nang rng pho trong céac

tinh huéng khén cdp va quéc phong nhu diéu khién UAV quan sy chang han.

3. Cau tao va nguyén li van hanh

Cdu tao hé thong Starlink bao gom ba thanh phan chinh:

+ Ve tinh: Céac Vvé tinh Starlink cé kich thwéc nhd (nang khodng 260 kg) véi tdm
nang lwvgng mat troi dé cung cdp dién, mot hé thdng truyén thong st dung dai tan Ku,
Ka, va hé thdng laser lién vé tinh (inter-satellite links).

+ Dfia vé tinh Starlink: Duwoc thiét ké c6 kha nang tv dong diéu chinh hwéng, dia vé
tinh c6 thé quay theo chuyén dong cla vé tinh trong khdng gian, gitp nguoi dung dé
dang I1&p dat ma khong can diéu chinh phtc tap.
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+ Tram diéu khién mat dat: Méac du
cac vé tinh c6 kha nang truyén tin hiéu
trwc ti€p voi nhau qua laser, cac tram
dieu khién mat dat van can thiét dé duy
tri tinh On dinh clia toan bd hé thong va
Xt Ii cac tin hiéu truyén tai gilta mang
vé tinh va mang mat dat truyén thong.

Nguyén i van hanh: Khi nguoi
dung yéu cau truy cap Internet, tin hiéu
tlr thiét bi sé di qua dia vé tinh, Ién vé
tinh Starlink gan nhéat. Tl d, tin hiéu sé
duwoc chuyén dén cac vé tinh khac qua két ndi laser, sau dé vé lai tram diéu khién mat dat
gan nhat trwdc khi dén dich cudbi cung.

4. Ung dung thuc té

Starlink d& mé& ra nhiéu co hoi ti€p can gido duc vay té tlr xa cho cac khu vic héo
lanh trén thé gi¢i. Tai Brazil, hé thdng nay gilp cac truong hoc trong rirng Amazon két
ndi Internet, cho phép hoc sinh ti€p can tai liéu hoc tap truc tuyén va tham gia Iép hoc tlr
xa, diéu trvdc day rat kho khan. Trong linh vuc y té, Starlink ho tro céc tram y té &
Greenland va Canada, gilp bac sTtlr xa ¢ thé hdi chan va giam sat bénh nhan, dac biét
hitru ich tai cac vung thudng xuyén ddi mat véi thién tai va dich bénh.

Starlink déng vai trd quan trong trong quan su, dac biét & nhirng khu vuc tac chién
thiéu két n6i Internet. Trong xung dot Ukraine nam 2022, mang lu¢i nay duy tri lién lac
cho quéan ddi Ukraine khi co s& ha tang bi pha hoai, gitp chi huy kip thoi, diéu khién
UAV, va gidm sat chién treong. Ngoai ra, Starlink ho trg cac hé théng lién lac chién
thuat, phong thu tén Ira, va trinh sat chién lvgc, mang dén mot ki nguyén mai trong tich
hop céng nghé khdng gian vao chién dich quan su.

Starlink c6 tiém nang ng dung tai Viét Nam & cac vung hai dao, bién gi¢i va khu
virc xa b, noi mang cap quang chua tgi. Mang nay c6 thé hd tro giam sat ving bién,
thong tin tinh bao, va lién lac cho lwc lvgng tuan tra bién gi¢i hodc Hai quan & Hoang
Sa, Truong Sa, gilp duy tri két ndi lién tuc, nang cao kha nang phong thd. Tuy nhién,
theo cac chuyén gia, dich vu nay hién co6 chi phi cao, téc do va do 6n dinh chwa bang
Internet cap quang trong nudc, va van chua dugc cdp phép hoat dong tai Viét Nam.

5. Han ché va thach thirc

Chi phi ban dau va duy tri: Chi phi cho thiét bi dau cu6i va phi dich vu van la mét
tré ngai v&i nhiéu ngwoi ding, dac biét tai cac nwéc dang phat trién. V& chi phi, Starlink
c6 muc phi twong doi linh hoat va thay doi tuy theo khu vic. Hién tai, ngudi dung phai
trd khoang 499 USD cho bd thiét bi va 99 USD moi thang cho dich vu. DU day la mot
murc chi phi cao so véi dich vu cap quang, nhung déi véi cac khu vuc khdng cé ha tang
mang, Starlink tré thanh lva chon duy nhat. Vi du, tai mot ngdi lang nhd & Sierra
Nevada, cv dan da giam dang ké chi phi so véi viéc xay dung dwong day cap quang nho
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vao dich vu cta Starlink. Vi du, tai Kenya, nhiéu nguo1 dan phai chi tra khoang 50 USD
mdi thang cho Starlink, muc gia cao so véi thu nhép binh quan dau ngudi.

Vén dé vé rac thai khong gian: Vi ké hoach trién khai hon 12,000 vé tinh vao nam
2030, Starlink di mat v6i thach thire 16n vé rac thai khong gian. Tai qui dao thp, nguy
co va cham giita cac vé tinh tang cao va co thé gdy anh hudng dén cac st ménh khong
gian khac. Pay ciing 1a mot van & ma cac du an nhu Kuiper cia Amazon va OneWeb s&
gdp phai, dan dén nhu cu phat trién giai phép thu hoi vé tinh d& hong. SpaceX di dé cap
dén kha nang trang bi cho cac vé tinh tinh nang tu ti€u hay khi két thuc vong do1 hodc
cac cong nghé kéo vé tinh hong ra khéi qu§ dao, nham gidm nguy co va cham va tac
dong dén moi truong khong gian.

Tuong lai va phat trién: SpaceX du kién sé& cai tién cdu tric vé tinh dé giam chi phi
va tang d0 bén. Viéc phat trién hé thong tram mit dat tu dong ciling s& giup giam chi phi
van hanh, ddng thoi nang cao chat luong két ndi cho nguoi dung. Cac cong nghé moi
trong xir li tin hiéu va giam do tré co thé giup Starlink canh tranh t6t hon, dac biét khi
cac dbi thi nhu Kuiper va OneWeb dang d4u tu manh mé& vao mang ludi clia minh.

5. Két luin

Starlink, du 4n mang tdm nhin toan cdu cua SpaceX, d4 khong nging md rong
va cai thién kha ning két nbi Internet trén toan thé gidi. Vi mang ludi hon 4,000 vé
tinh, Starlink khéng chi cung cap tbe do Internet vuot troi tu 50 Mbps dén 500 Mbps
voi do tré thdp ma con phu séng toan cau, bao gdm ca nhing khu vuc heo lanh va
kho tiép can. Diéu nay khong chi nang cao chét luong cudce sbng cho hang triéu ngudi
0 céc khu vue thiéu ha tAng mang ma con md ra co hdi méi trong cée linh vuc giao
duc, y té va kinh doanh.

Trong linh vue quan su, Starlink d& chimg minh kha nang cung cap cac giai phap
lién lac va giam sat dang tin cdy, ho tro cac hoat dong tac chién va chién luoc quan
trong. Dy an khong chi giai quyét van dé két ndi toan cdu ma con lam tang kha nang ng
pho va tich hop cong nghé khong gian trong cac nhiém vu qudc phong

Nhin vé tuong lai, SpaceX du kién s& phong thém hang ngan vé tinh, nang tong sd
1én hon 12.000 chiéc vao nam 2030. Muc tiéu la cung cap két ndi toan cau véi toe do cao
hon va chi phi thdp hon, ddng thdi md rong thi trudng ra cac linh vue doanh nghiép va
[oT. Tuy nhién, Starlink ciing d6i mat voi thach thire 16n nhu xr 1i rac thai khong gian va
canh tranh tu cac du an tuong tu nhu Kuiper cia Amazon va OneWeb. Du vay, voi tAm
nhin dai han cua Elon Musk, Starlink van dang dan du trong cudc cach mang két ndi
toan cu va img dung quan su./.

Tai li€éu tham khao:

1. Https://www.starlink.com - Trang chinh thic cia SpaceX vé du an Starlink,
cung cap thong tin chi tiét vé dich vu, cong nghé va cac cap nhat moi.

2. "Starlink and the Future of Satellite Internet" - by Forbes, 2022 - Bai viét phan
tich tac dong va tuong lai cua Starlink trong nganh cong nghé va vién thong.

3. "How Starlink Works: A Comprehensive Overview" - by TechCrunch, 2023 -
Bai viét chi tiét vé cach Starlink hoat dong, cac cong nghé st dung va anh hudng cua né
d6i voi nguoi ding.
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MOT SO KINH NGHIEM PE HQC TOT CAC MON CO SO NGANH
TAI TRUONG Si QUAN CONG BINH HIEN NAY

Trung ta, ThS Lé Sy Ha
GV - Khoa Ki thudt co so

hoa Ki thuét co s¢ la mot trong tam khoa cua Truong Si quan Cong binh, dam

nhiém giang day muo1 ba mon hoc co s¢ nganh. Qua trinh giang day trong nhiing
nam qua chung to1 thay rang, hoc vién gap rat nhiéu khé khan trong viéc tiép nhén cac
kién thtc co so 1am nén tang cho cac mén hoc chuyén nganh. Do d6, voi mong mudn
chia sé mot s6 kinh nghiém hoc tdt cac mdn co s dé giup hoc vién co thé nam bat cac
kién thirc clia cac moén hoc nay mot cach nhanh chong.

I. VAI TRO VA PAC PIEM CAC MON CO SO NGANH

Cac mon co sé nganh ¢ Truong ST quan Cong binh la nhitng moén hoc ¢6 vai tro
nén tang, trang bi kién thirc va ki niang co ban can thiét giup hoc vién nang cao kha ning
tu duy logic, phan tich, tong hop va ki nang nghién ctru khoa hoc cua nguoi Hoc vién s
quan chi huy phan déi trinh d6 dai hoc. Cac mén hoc nay cung cap kién thuc lién quan
chit ch& dén cac mon hoc chuyén nganh dugc giang day trong giai doan nam thu nhat va
nam thir hai cua toan khéa hoc. Viée hoc tét cac mon co sO nganh s€ tao nén nén tang
vitng chéc, 1a diéu kién tién quyét dé hoc vién c6 thé hoc tdt cac méon hoc tiép theo va ap
dung nhiing kién thirc nay vao thuc hién nhiém vu sau khi ra truong trén cuong vi cong
tac moi.

Cac mon hoc co s& nganh ¢6 cac dac diém nhu sau:

Thir nhdt, cac mon hoc nay cung cap cac kién thirc nén tang can thiét cho hoc vién
clia cac nganh hoc cu thé. Pay 1a nén tang gitp hoc vién hiéu sau vé nguyén li, co so li
thuyét va phuong phap nghién ctru trong linh vue chuyén nganh cua hoc vién nhu: Cong
trinh, xe may, vuot song va cau dudng.

Thir hai, cic mon co sé mang tinh tng dung va dinh huéng. Du 13 kién thirc nén
tang, cac moén hoc co sé nganh thuong co tinh dinh huéng dé hoc cac mén chuyén
nganh sau nay, giup hoc vién co cai nhin tong quan vé chuyén nganh duoc hoc, dong
thoi nhan ra nhitng van dé cu thé dé co thé dinh hudng nghién clru nhitng kién thuc
chuyén sau hon.

Thir ba, cac mon co s& giup hoc vién phat trién tu duy va nhiing ki nang can thiét.
Cac mon co s& nganh thuong yéu cau hoc vién phat trién tu duy logic va kha nang phan
tich, tong hop cac kién thue tir nhiéu ngudn, gitp hoc vién chuén bi nhitng ki ning dé
gidi quyét cac van dé thudc vé chuyén mén mang tinh phue tap, ddc biét 1a chuyén mén
cua cac nganh cong binh.

Thik tw, hoc cac mdn co s& s& lam tién dé cho cac nghién ctru khoa hoc chuyén séu.
Pay 1a cac mon hoc hd tro hoc vién tiép can va lam quen véi cac phuong phap nghién
ctru khoa hoc, cung cap kién thire nén tang dé hoc vién c6 thé tiép tuc nghién ctru chuyén
sau, thuc hién dd an, khoa luén hay cac dé tai nghién ctru khoa hoc.

Thir ndm, cac mon co s& duge thiét ké voi tinh lién két va logic, cac ndi dung duoc
xay dung lién két chat ché véi nhau va duoc giang day theo mot trinh tu logic, tir d& dén
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kho, tur co ban dén phuc tap, dam bao cho hoc vién nam viing kién thirc co ban trudce khi
hoc cac mén tiép theo.

II. THU'C TRANG VIEC HQC CAC MON CO SO NGANH CUA HQC VIEN
O NHA TRUONG HIEN NAY

Trong mo1 truong giao duc quan su hién dai, viéc hoc cac mon co sd nganh tai Nha
treong 1 yéu cu bat bude dbi véi mdi hoe vién. Trong thoi gian qua, chat lwong hoc cac
mon nay cla hoc vién con ton tai nhiéu han ché, anh hudng dén hiéu qua gido duc dao
tao, cu thé:

Sw thiéu tw gidc va tinh than chi dong trong hoc tdp: Mot trong nhitng thuc
trang hién nay d6 1a nhiéu hoc vién chua phat huy duoc tinh than tu giac va chu déng
trong hoc tép, kha ndng tu hoc cling nhu y thue hoc tép cua mot bo phén hoc vién
chua cao. Viéc hoc tap van mang tinh thu dong, phu thudc vao giang vién ma chua co
dong luc tu nghién cuu, tim hiéu sdu céc kién thic nén tang. Nhiéu hoc vién chi tap
trung on luyén khi sip dén ki thi, ngay thi thay vi thuong xuyén bd sung kién thic
trong sudt qua trinh hoc.

K7 ndng tw hoc va nghién citu chira hodn thién: Quan sat cia ching toi nhan thay
rang, kT nang tu hoc va nghién ctru cua hoc vién con han ché, anh huéng dén kha nang
tiép thu cac moén co s& nganh. Nhiéu hoc vién chua nim viing phuong phap tu hoc hi¢u
qua, chua biét cach tim kiém va st dung tai liéu tham khao ngoai giao trinh chinh. biéu
nay dan dén viéc kién thirc cua hoc vién thudng chi dimg ¢ mc d6 co ban, thiéu chiéu
sau va kha nang ap dung vao thuc tién.

Thiéu nhdn thirc vé tam quan trong cua cdc mon co so nganh: Mot bo phén hoc
vién chua co cai nhin ding dan va day du vé vai tro cliia cac mén co sé nganh dbi véi
qué trinh hoc tap tai Nha truong ciing nhu ¢ong tac sau ndy. Su thiéu nhan thic nay
khién hoc vién khong thuc su quan tdm va dau tu du thoi gian, nd lyc vao viéc hoc. Viéc
col cac mon co s& nganh chi la cac mén hoc li thuyét hodc chi nham dat yéu cau thi cur
da lam giam di dong luc hoc tdp cia hoc vién.

Kha néng tw duy logic va phdn tich con han ché: Cac mon co sé nganh thuong yéu
cau kha ning tu duy logic va phan tich cao dé co thé hiéu sau tir d6 ap dung kién thuc
vao cac nganh hoc, cac tinh huéng thuc tién. Tuy nhién, nhiéu hoc vién chua phat trién
day du ki nang nay, dan dén viéc hoc cac mon co s& nganh chi dirng lai & viée tiép nhan
kién thire li thuyét ma chua thé van dung linh hoat, hi€u qua vao nganh hoc va thuc tién
cong tac.

Thdi quen hoc tdp chira phit hop véi moi truong qudn sw: Mot truong dao tao quén
su yéu cau hoc vién c6 thai d6 hoc tap nghiém tic, tap trung va c6 phuong phap hoc phu
hop voi tinh chat dac thu cua nganh. Tuy nhién, mét s6 hoc vién van duy tri nhiing théi
quen hoc tép tur mé1 truong hoc phd thong, thiéu ki ning ghi nhé va ndm bt nhanh cac
kién thue trong tam. Diéu nay anh huéng dén hiéu qua hoc tép, dac bi€t la khi cac mén
co s& nganh yéu cau hoc vién c6 kha nang tu duy hé thong va kién thirc chuyén séu.

Kha ning quan Ii thoi gian vé dp lue tir hoat dong ngodi gio hoc: Do tinh chat dao
tao quén sy, hoc vién phai tham gia nhiéu hoat dong ngoai gio hoc nhu huan luyén quan
su, rén luyén thé chét va cac nhiém vu khac. Ap luc nay co thé anh huong déang ké dén
kha nang quan li thoi gian va tinh than hoc tap cua hoc vién. Mot s6 hoc vién gap kho

114



Noi san 81 Nghién ciru trao doi

khan trong viéc can dbi gilta cac nhiém vu cia don vi va viéc hoc tap, dan dén tinh trang
thiéu tap trung va khong duy tri dugc nhip do hoc tap 4n dinh.

Trén day la thuc trang trong viéc hoc cac mon co s nganh cua hoc vién tai Nha
truong. Dé nang cao hiéu qua hoc tap, thiét nghi can phai c6 nhitng bién phap giup hoc
vién phat huy tinh than tu giac, cai thién ki nang tu hoc va nhan thirc duogc tam quan
trong cua cac mon hoc nay trong qua trinh dao tao.

III. MOT SO KINH NGHIEM PE HQC TOT CAC MON CO SO NGANH

pé hoc t6t cac mon co sé nganh, 1am co s¢ dé nang cao chat lugng chuyén nganh
hoc vién can c6 nhitng phuong phap hoc tap hi€u qua va phu hop voi tinh dac thu 6 mot
nha truong quén sy. Vo1 mong mubn hoc vién co két qua t6t khi hoc cac mon co s6
nganh, chung to61 dé xuét va chia sé mdt sd kinh nghiém hoc tap nhu sau:

Mot la, hoc vién can xdc dinh muc tiéu hoc 1dp ro rang, tao thoi quen hoc tdp chu
dong va quan li thoi gian hiéu qua

Hoc vién nén xac dinh tdm quan trong cua cac mdn co sé nganh dbi véi quan trinh
dao tao va vo1 su nghiép quan su cia minh. Khi ¢d6 muc ti€u rd rang, hoc vién sé co dong
luc 16n hon trong viéc hoc tap, tur do tap trung cao do vao viéc tich ldy kién thic co s,
tao nén tang vitng chic cho tuwong lai.

Hoc vién nén danh thoi gian hoc moi ngay, tich tiéu thanh dai, c6 cong mai sat co
ngdy nén kim, phai c6 muc d6 thuong xuyén nhat dinh. Néu muon dat duoc két qua tot
thi nén bo ngay suy nghi “khi nao thi méi bat dau hoc”. Cang gan dén ngdy thi, cang
danh nhiéu thoi gian nhat cho viéc 6n tap, ding cho ring co s& nganh 1a khong quan
trong, chi can dat 5 diém “qua mén” la duoc. Viée hoc cac mon co s¢ nganh la tich liy
kién thure, gitip hoc vién ¢6 tu duy logic, 1a kién thirc nén tang, co phuong phap hoc t6t
nhitng moén chuyén nganh, khong phai de hoc qua mén hay ddi pho. Nhiéu hoc vién c6
nhitng quan niém sai 1am cho ring chi can chd tdm vao mon chuyén nganh, con mén co
so 1a khong quan trong.

Trong mo1 truong quén doi, tinh than tu giac va chi déng hoc tap rat quan trong.
BAt ki mén hoc nao ciing déu can hoc vién tap trung, cham chi tur budi hoc dau tién cho
toi tan khi thi két thic mon, chi cAn mot vai su mat tap trung, luoi bleng vao mot thoi
diém nao do6, mat mach tu duy, bi gian doan ciing déu c6 thé khién hoc vién khong hiéu
bai dan t6i két qua hoc tap sa sut, khong virng kién thirc co s& nganh. Tham chi, kién
thirc cac mon co s& nganh ¢o su lién quan chét ch€ vo1 nhau, mén nay s€ la nén tang kién
thire cia mon kia, nén chi can lo 12 mot dén hai mén can ban, thi hoc vién c¢6 kha nang sé
khong hiéu bai trong cac mon tiép theo va cac méon chuyén nganh.

Hoc vién can rén luyén thoi quen tu nghién ciru, tim to1 kién thoc méi dé lam
phong pht thém hiéu biét ciia minh. Tim cac tai liéu tham khao ngoai gido trinh chinh,
dong thoi cép nhat kién thie tir cac ngudn uy tin.

Dbi v6i ngudi hoc 1a nhitng hoc vién quan su, thudng phai tham gia nhiéu hoat
dong khac ngoai gio hoe, do do quan li thot glan 1a ki nang thiét yéu. Hay 1ap ké hoach
hoc tap hang tuan, sap xép céc khoang thoi gian hoc cho timg mon va phan bd hop li
gifta viéc hoc li thuyet va on luyén thuc hanh. Bac biét vo1 hoc vién dao tao la si quan
chi huy ki thuat thi d1 héi phai ¢6 su chinh xac trong tinh toan nén viéc 1ap ké hoach hoc
tap mot cach khoa hoc 1a diéu rat can thiét. Pay chinh 1a yéu td quan trong gitip hoc vién
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hoc t6t cac mon co sé nganh néi riéng va cac mén hoc khac noi chung.

Hai la, thiét Idp cdc nhom hoc, tham gia cdc budi thao ludn vér hoi ddp voi giang vién

Hoc nhém véi ddng doi 1a cach hiéu qua dé chia s¢ va cung c0 cac kién thirc da
duoc giang vién 18n 16p. Hoc vién co thé giai dap thac méc cho nhau, thao luan va cung
nhau tim hiéu sdu hon cac chu dé kho. Phuong phap nay ciing gitip ning cao tinh than
dong doi va ki nang lam viéc nhom. MG&i tiéu doi, trung doi nén chon ra hai dén ba dong
chi hoc tot nhat dé 1am té phuong phap. T phuong phap s& giai dap nhiing n61 dung ma
cac thanh vién con chua ndm chéc. Theo chung toi, day la phuong phap hoc rat ¢ hiéu
qua, nhat 14 d6i voi cac mdn co sd. Viée tich cuc trao doi gilta cac hoc vién voi nhau s&
lam sang to nhiéu khia canh cua van dé, cac ndi dung d4 hiéu va nhiing ndi dung chua
hiéu, dé tir d6 ndm vitng hon nhing kién thirc dugc giang vién truyén thu.

Nhitng ddng chi hoc vién khoa trude chinh 1a ngudn tai liéu tham khao vo cung quy
bau cho hoc vién khoa sau. Hoc vién nén giao luu vo1 cac déng chi khoéa truéc dé hoc
hé1 kinh nghiém nghe giang, kinh nghiém ghi chép, kinh nghiém hoc thude bai, kinh
nghiém thi dé dat két qua tot nhat.

Néu ¢6 diéu kién cac don vi nén td chirc cho hoc vién di ngoai khoa, di thuc té
nhiéu hon, chic chén sé& giup viéc hoc dat hiéu qua hon.

Vi su phat trién manh mé cua Internet, hoc vién ciing co thé tim kiém thong tin
thong qua cac trang mang x& hoi, dién dan hay cac tai liéu bai giang online. Ngoai ra
khong ngung tim hiéu cac tai liéu cua cac nude trén thé gidi lién quan vé cac mon co s&
nganh, chuyén nganh dang hoc dé nang cao kién thirc.

Bén canh do, dimg ngan ngai hoi giang vién khi co bat ki thdc mac nao. Cac bubi
thao luén hodc hoi dap glup hoc vién hiéu rd hon nhiing diém kho trong mén hoc, dong
thoi ndm vitng cac khai niém, nguyén li va nhiing cong thire quan trong. Diéu nay dic
biét ¢6 loi cho nhitng mén hoc doi héi su tu duy, phan tich va tong hop cao nhu cac mén
co sd nganh.

Ba la, luyén tdp ki ndng ghi chép, ghi nhd, sir dung so do tw duy va ghi chit hiéu qua

Viée ghi chép trong cac budi hoc 14 rat quan trong. Hoc vién nén hoc cach ghi
chép tom tat, ndm bat cac y chinh, cac diém quan trong ma giang vién nhan manh. Dong
thoi, rén luyén ki nang ghi nhé thong qua cac phuong phap nhu: Chép bai lap lai nhiéu
1an, nham lai, lap lai hodc day lai cho nguoi khac.

So d6 tu duy 14 cong cu hitu ich dé hé théng hoa va ghi nhé kién thire. Hoe vién ¢o
thé v& so dd toém tat cac bai hoc hodc cac ndi dung chinh cia timg mén. Phuong phap
nay giup dé dang 6n tap va nhé 1au, dac biét hitu ich khi can hoc cac mon co sé ¢6 khdi
luong kién thirc 16n.

Trude khi 1én 16p nghe giang bai, hoc vién can gianh thoi gian & nha dé doc trude
bai d6, ghi cht hodc danh dau lai nhitng phan doc ma chua hiéu rd. Ddi voi hau hét cac
moén hoe, néu hoc vién thue hién duoc diéu nay s& phat huy duoc kha ning tu duy, phén
tich, ghi nh¢ sau bai hoc. Dac biét ddi véi moén hoc co s6 nganh thi doc bai trudc khi 1én
16p 13 khong thé bo qua.

Sau gi0 hoc chinh khoéa hoc vién nén doc lai ngay n61 dung phan vira hoc va tom tat
lai cac ¥ chinh cua bai vira nghe giang, lam cac bai tap day du, day lubn la cach véan
dung va ghi nh¢ sdu kién thire vira hoc. Khi lam bai tap phai cha ¥ dén y nghia vat li cia
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cac cong thire chir khong phai 1a chi thay s6 1di tinh ra két qua. Hoc vién can hoan thanh
cac bai tap do giang vién cho sau khi két thuc mdi budi hoc, diéu nay giup hoc vién hiéu
kién thirc mot cach sdu nhét dong thoi van dung kién thire vao xtr li van dé.

Bén la, tw dinh gid va diéu chinh phirong phdp hoc

Hoc vién can thuong xuyén tu danh gia tién bd hoc tap, tor do diéu chinh phuong
phap hoc néu can. Hoc vién nén nhan xét vé nhitng phan minh chua hiéu 18, diém yéu
can cai thién va tim ra cach thire hoc hiéu qua hon. Viée diéu chinh kip thoi s& gitp nang
cao chat lugng hoc tap trong thoi gian ngén hon.

Nim la, ting cuong y thirc tir gidc trong rén luyén sirc khoe dé duy tri tinh than
hoc tdp

Moi truong quan do1 di héir hoc vién ¢co thé luc tot dé duy tri su tap trung cao 4o va
tinh than bén bi trong hoc tap. Viée rén luyén thé luc khong chi giup ting cudng stc
khoe ma con tao dong luc hoc tép tich cuc, giup giam céng thang va duy tri sy minh
man. Vi vay hoc vién cén c6 thoi quen rén luyén stc khoe tao nén sy can bang giita hoc
tap varen luyén.

Nhitng kinh nghiém duoc chia sé trén day, chiing t61 hi vong s€ giip hoc vién hoc
tdt hon cac mon co s& nganh, dong thoi chuan bi tdt hon cho viée thuc hién nhiém vu
sau nay trén cuong vi cong tac moi. Dé dat hiéu qua cao nhét, hoc vién can kién tri, co
ké hoach hoc tap cu thé va luén duy tri tinh than hoc tap tich cuc./.

_ NGHIEN CUU UNG DUNG MQT SO BIEN PHAPMOIVE
KHAO SAT DIA CHAT CONG TRINH TRONG XAY DUNG DUONG O TO

Thiéu td, ThS Nguyén Truwong Son; Thwong td, ThS Nguyén Tit Hong
GV - Khoa Ki thudt co s

1. Gigi thi€u

Trong xdy dung dudng O t6 hoi cac yéu cau ki thuét cao, dam bao kha ning chiu
tai trong nang tir cac dong xe tai hang néng. Déc biét, khi xay dung duong trong diéu
kién dia hinh va khi hau khéc nghiét, tir cac khu vue ring ndi, séng sudi d&én dong bang
ngdp nude. Dé dam bao chét luong, an toan va hiéu qua lau dai, khao st dia chat cong
trinh 14 bude khéi dau quan trong. Muc tiéu cta khao sat dia chat 1a thu thap dit lieu vé
tinh trang dat, da va cac yéu td moi trudng ctia khu vue xay dung, tir d6 gitp dua ra giai
phap thiét ké va thi cong phu hop.

Trong x4y dung duong, khao st dia chat khdng chi giup danh gia tinh chét ciia nén
mong dat ma con gitp phat hién cac rii ro tiém an nhu su xuat hién ciia nude ngam, 16p
dat yéu, hay hién tuong sut 16. Nhiing thong tin nay 1a co s& dé cac ki su dua ra cac
quyét dinh chinh xac vé cach thuc thi cong va phuong an gia ¢ dia chat, dic biét trong
diéu kién khan cép hodc dia hinh phirc tap. Dbi véi xay dung dudng, cac yéu cau vé tinh
6n dinh, chiu luc cang tré nén quan trong hon, dic biét khi phai dam bao hoat dong lién
tuc cua cac luc lwong quan s trong thoi gian chién sy hodc di chuyén quy mé 16n.
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Dia hinh thudng giip trong x4y dung dudng rat da dang, bao gdm rimg ram, doi ni
dbc dimg va nhitng ving dat yéu nhu dam lay va song sudi. O nhiing khu vuc nay, viée
khao sat ki ludng tinh chat co hoc cua dat va da gitp dam bao rang thiét ké cong trinh
dap ung duoc yéu cau vé chiu tai, on dinh, ciing nhu giam thiéu rdi ro thi céng. Vi tinh
chét quan trong nay, khao sat dia chat duoc coi la yéu td khong thé thiéu, gitip tdi vu hoa
hiéu qua thi cong, giam thiéu chi phi phat sinh va ting cudng do an toan cho cong trinh
dudng quan su trong cac diéu kién dia hinh khé khan.

2. C4c bién phap khao sat dia chét cong trinh phd bién
2.1 Khao sat dia vat li

Khao sat dia vat li la mot phuong phap hién dai va hi€u qua trong linh vuc khao sat
dia chét, st dung cac loai song nhu song dia chén, dién truong hodc tir truong dé thu
thap thong tin vé ciu tric dia chat dudi bé mat ma khong can thuc hién cac thao tac
khoan hay dao truc tiép. Pay la mot phuong phap khong xam 14n, cho phép nghién ctu
sau bén dudi mat dat ma khong gdy anh hudng dén méi trudng bé mit, dic biét hiru ich
trong cac khu vuc ¢6 dia hinh kho tiép can hodc nhay cam vé mdi truong.

Véi co ché hoat dong sir dung mdy do dia chan duoc gan chéc chén trén bé mit trai
d4t rung chuyén thi toan b thiét bi ciing rung chuyén theo no ngoai trur khéi luong cua
16 X0 ¢6 quén tinh va gilr nguyén mot chd. Khi may do dia chan rung chuyen dudt vat
nang, thiét bi ghi trén vat ning, thiét bi ghi trén vat ndng s& ghi lai chuyen dong tuong
d01 gifra né va phan con lai ca thiét bi, do do6 ghi lai chuyén dong cua mat dat. Trén thuc
té, cac co ché nay khong con thu cong nita ma thay vao d6 hoat bang cac do cac thay doi
dién tr hay cac cam bién do duoc boi chuyén dong cua mat dat dbi voi khéi luong dit
trén may. Uu diém 1on cia phuong phap nay la kha nang bao phu pham vi khao sat rong
16, tir 6 giup thu thép duoc nhiéu théng tin vé toan bd khu vue khao sat trong thoi gian
ngén. Diéu nay rét ¢o loi khi ap dung trong viéc xay dung duong quan sy, noi cac tuyén
dudng thudng kéo dai qua nhiéu dia hinh phuec tap nhu doi ndi hodc rimg ram. Ngoai ra,
vi phuong phap khong 1am thay d6i hodc x4m pham dén c4u tric bé mat dia hinh, n6 phu
hop dé su dung tai cac khu vuc c6 dia hinh dbc ding, nln da, hoac trong cac khu rung
rém noi viéc khoan tham do s& khé khan va tén kém.

Mot loi the khéc cua khao sat dia vat i 1a kha nang thuc hién nhanh chong, dép ung
duoc nhu cau cdp bach cia cac dy an xéy dung quan su. Diéu nay gitp rit ngan thoi
gian khao sat va 1ap ké hoach, cho phép bat dau cong trinh sém hon va giam thiéu thoi
gian cho doi gita cac giai doan. V&i nhitng wu diém nhu véy, khao sat dia vat 1i da va
dang tr¢ thanh mét cong cu quan trong trong qua trinh khao sat dia chét cho x4y dung
dudng quan sy, dic biét & nhitng khu vuc ¢6 diéu kién dia hinh khé khan hodc yéu cau
tho1 gian thi cdng nhanh chong.
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Hinh 1: Khao sat dia chdt bangphwongphéap dia vat Ii

2.2 Phuong phap xuyén tinh (CPT)

Phuong phap xuyén tinh (CPT) la mot KT thuat tién tién trong khao sat dia chat, st
dung mot thiét bi ¢ dau hinh nén dé xuyén vao dat va do lwc can khi thiét bi di chuyén
qua cac l¢p dat. Qua trinh nay cho phép thu thap di liéu vé tinh chét co hoc cua dat mot
cach chi tiét va lién tuc. Phuong phap CPT khong yéu cau dao hay khoan, do d6 n6 cung
cap thong tin truc ti€p va nhanh chéng vé kha nang chiu tai va dé on dinh cla dat, rat
hitu ich trong cac duv an xay dwng can thong tin kip thoi va chinh xac. Wu diém ndi bat
cla CPT la khd nang cung cdp dit liéu nhanh chéng. Ngay trong qua trinh thi nghiém,
cac thong sb lién quan dén do clrng va strc chiu tai cua dat dugc ghi nhan ty dong, gilp
KT s cd thé dua ra nhan dinh ngay lap tir'c ma khong can chd doi phan tich mau trong
phong thi nghiém. Diéu nay rat quan trong trong cac du an yéu cau thoi gian khao sat va
thi céng nhanh, dac biét la cac cdng trinh quan su. V@i tinh linh hoat va hiéu qua, CPT la
Iva chon Ii twdng cho viéc khdo sat dia chat & nhitng khu vwc cé nén dat phic tap, can
dadm béo tinh chinh xac cao trong qua trinh thiét ké va thi céng, dac biét la trong cac du
an xay dwng dwong quan su.

Quy trinh xuyén tinh CPT nhv sau: B0 thi nghiém xuyén tinh CPT gém cac b0
phan chl yéu sau: trwdc tién bo tri mli xuyén tinh CPT day la bé phan truc tiép xuyén
vao dat dwoc cau tao v&i phan dau la mdi con cé goéc dinh 600. dwong kinh day mdi la
35.7 mm, dién tich tiét dién ngang la 10 cm2. M{i xuyén dwgc an vao trong dat cung véi
can xuyén. Viéc do stc khang xuyén dau mii va ma sat bén dwoc ti€én hanh lién tuc va
dong thoi. Mii xuyén thuong dwoc gan cam bién, céac thong tin vé stec khang xuyén, ma
sat thanh, lyc dn dwgc chuyén thanh tin hiéu dién va truyén qua cap dat trong can xuyén
vé bd phan do ghi. M{i xuyén vai da thdm do ap lwc nwde 16 rong can xuyén 1a bd phan
truyén lyc dén mdi xuyén dé dwa mii xuyén vao dat. Can xuyén thvong cé dwong kinh
bang duong kinh mii xuyén, dai 1000 mm, dwoc cdu tao bang thép dic biét, bén trong
rong dé ludn day cap tin hiéu qua. Hé théng truyén luc ding bom thuy lwc, pittong dé an
mdi xuyén va can xuyén xuéng dat. Hé thong truyén lwc 4n CPT hé thdng interface gom
c6 cac module diéu khién, man hnh hién thi, chat doi tai cho hé théng xuyén tinh CPT.
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Hinh 2: Khao sat dia chat bangphuongphéap xuyén tinh

Trwdc khi tién hanh thi nghiém, can kiém tra toan bd thiét bi, xac dinh chinh xac vi
tri xuyén dung thiét ké va neo chac chin vao dat, tranh dé nhé neo trong qua trinh xuyén.
Tién hanh xuyén bang cach ting ap lwc xuyén Ién dau can xuyén. Téc dd ha xuyén
2cm/s. DO sau xuyén dwoc hién thi tryc ti€p trén Interface. Qua trinh xuyén phai thuc
hién lién tuc, chi dvoc phép dirng xuyén dé néi can. Khi xuyén phai thang, tranh xuyén
chéo gay cong can, két qua xuyén sé khéng chinh xac.

Céac théng sb can xac dinh khi xuyén tinh:

- Strc khang xuyén dau mdi (Cone Resistance) qc: La sirc khdng xuyén cua dat tac
dung Ién mii xuyén, duoc xac dinh bang ti s6 gitra lvc tac dung l1én mii coén va dién tich
ti€t dién day mii: qc= QdFc

Trong do:

qc: Stec khang xuyén don vi, kG/cm?2

Qc: Lyc tac dung Ién day mii xuyén, kG

Fc: Dién tich tiét dién day mdi xuyén, cm2

- Ma sat thanh don vi (Sleeve Friction) fs: La strc khang cla dat tac dung I1én bé mat
clla 6ng do ma sat, duoc xac dinh bang ty s6 gitra lvc tdc dung 1én bé mat 6ng do ma sat
Qs va dién tich bé mat éng do Fs: fs= Q9Fs

Trong do:

fs: Ma sat thanh don vi, kG/cm2

Qs: Luc tac dung Ién dng do ma sat, kG

Fs: Dién tich bé mdt 6ng do ma sat, cm2

- Strc khang xuyén téng: La tdong lwc tac dung 1én mdi con va luc tdc dung Ién dng
do ma sat: Qt=Qc+ Qs

Trong do:

Qt: Strc khang xuyén téng, kG

Qc: Lyc tdc dung Ién day mii xuyén, kG

Qs: Luc tac dung Ién dng do ma sat, kG

- Ti stec khang xuyén Fr: La ti s6 gilta ma sat thanh don vi fsva stc khang xuyén
dau mdi qc: Fr= fdqc
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- Ngoai ra cn c6 thém thoéng s6 do ap luc nudc 16 rong u (kPa), do miéc do tiéu tan
ap luc nwac 16 rong.

2.3 Phuwong phap dia radar xuyén dat (GPR)

Phwong phap dia radar xuyén dat (GPR) st dung séng dién tir dé khao sat va lap
ban d6 cac cau tric dudi bé mat ma khong can thuc hién cac hoat dong xam lan. GPR
hoat dong bang cach phat song dién tir xubng long dat, sau do thu thap tin hiéu phan hoi
tlr cac I6p dat va vat thé ngam, tir dé tao ra hinh anh chi tiét vé cdu trac dudi long dat.
Pay la mot phuvong phap tién tién, cho phép nghién clru dia chat va phat hién cac cau
triic ngdm ma khong lam thay doi hién trang bé mat dat, cong trinh hién cé.

\JJ <ii IMi< L<'TFK; XiiKiu u lidtrdidi MILL TM Tiivi iih riTe ttia* hinii

Hinh 3: Khao sat dia chdt bangphwongphap xuyén tinh

Cong nghé Radar xuyén dat GPR hoat dong nhu thé nao?

GPR st dung séng nang lugng, c6 tan s6 tr 1 dén 3.000 MHz. GPR yéu cau hai
phan thiét bi chinh - mdt may phat va mot ang-ten thu. May phéat gti nang luvong dién tlr
vao dét va vat liéu khac. Radar xuyén dét (GPR) hoat dong bang cach phat xung vao mét
dat va ghi lai tiéng vong phat ra tir cac vat thé dudi bé mat. Cac thiét bi hinh anh GPR
cling phat hién su thay doi trong thanh phan cla vat liéu nén.

Néu xung dién tlr cham vao mot vat thé, mat do cla vat thé do sé phan xa, khic xa
va tan xa tin hiéu. May thu phat hién céc tin hiéu tra vé va ghi lai cac bién thé bén trong
ching. Hé thong GPR c6 phan mém chuyén cac tin hiéu nay thanh hinh anh cta céc doi
twong trong bé mat. Day la cach né duoc str dung dé 1ap ban d6 cac cau tric va tién ich
duoc chon trong dat hodc trong céc cau trdc nhan tao.

Hinh 4: Dang séng Radar trén vat liéu tram tich
Uu diém 16n nhét clia GPR la khong xam lan, c6 nghta la qua trinh khao sat khong
gay anh huwédng dén moi truong bé mat, dac biét quan trong trong cac khu vuc cé gia tri
moi treong hodc dia hinh phtrc tap. GPR cd thé duoc st dung dé khao sat mot dién tich
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rong 1én ma khong can khoan hodc dao, gitp giam thiéu thoi gian va chi phi trong qua
trinh khéo sat. Giup nhan dién cac nguy co tiém an c6 thé anh hudng dén qua trinh thi
cong. Phuong phap GPR thudng dugc tng dung trong viéc kiém tra nhanh cac khu vuc
xay dung duong quan su dé tranh va cham véi cac cdng trinh ngdm hodic cac vat thé duéi
long d4t khong mong mudn. GPR ciing hitu ich trong viée khao sat dia tAng va danh gia
chét lwong nén mong trude khi thi cong, gitp dam bao an toan va do chinh xac cao cho
cac du 4n xdy dung trong mdi truong phire tap va khéc nghiét.

3. So sanh cac bién phap

Su khac biét gitra Dia radar xuyén dat véi khao sat dia vat li -

Céac nguyén tic cia GPR tuong tu nhu cac nguyén tic cia dia chdn hoc. Su khac
biét chinh la radar xuyén dat st dung ning luong dién tu, chu khong phai nang luong am
thanh cta song dia chan, dé phat hién céc cu tric dudi bé mit.

Cac cude khao sat khuc xa dia chan hoc ghi lai cac tin hiéu ubn cong trong long dat
va quay trd lai bé mat. Viée gia tang vén tdc dia chan trong 1ong dat, lién quan dén dac
tinh dan hdi va mat dd ciia mat dat, bé cong cac tin hiéu am thanh nay trd lai bé mat.
Chup anh dia chin phd bién dé 1ap ban dd cac cu trac ndm ngang bén dudi mat dat,
nhung khong hiéu qua 1&dm dé xac dinh cac dic diém doc.

GPR st dung ning luong dién tir dudi dang séng vo tuyén tan sd cao, gitp phat
hién hiéu qua nhiing thay dbi vé dic tinh dién bén dudi bé mit. Mt khac, nang luong
dia chan phat hién nhiing thay dbi trong cac dac tinh co hoc dudi bé mat.

TT | Phuwong phap U'u diém ndi bét Ung dung phit hop

1 | Khao sat dia vat li NAhaanl chong, khong Khu \iuc rong 16n, dodi nui,
xam lan rung ram ‘ ‘

5| Diaradarsavinain | FOE S 0 PR e thoms

4. Két luin

M3&i bién phap khao sat dia chat cong trinh déu c6 nhitng vu diém riéng, phu hop voi
cac diéu kién dia hinh khac nhau trong qua trinh xay dung duong. Viée lua chon phuong
phap khao sat phu hop giup t6i wu hoa chi phi, dam bao chét luong cong trinh va giam
thiéu cac rui ro trong thi cong. Khao sat dia chét chinh xac 1a co so vitng chéc cho viéc xdy
dung cac cong trinh ha tang, dac biét la duong bo, phuc vu muc dich chién luoc va khai
thac 1au dai. Di voi cac cong trinh quén sy va dudng dan sinh, viée ndm ving dic diém
dia chat khong chi gitip nang cao do bén viing, 6n dinh cia cong trinh ma con dam bao an
toan, dap ing duoc cac yéu cdu van hanh va bao tri trong sudt qué trinh sir dung./.

Tai li€éu tham khao:

1. TCVN 9353:2012. "Pia chdt céng trinh - Phirong phdp thiam do dia vat Ii."” Bo
Khoa hoc va Cong nghé, Viét Nam.

2. ASTM D5778-12. "Standard Test Method for Electronic Friction Cone and
Piezocone Penetration Testing of Soils." ASTM International, USA.
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TIEN HANH CONG TAC TU TUONG DOI VOI HQC VIEN
DPAO TAO ST QUAN CHI HUY CAP PHAN PQI TRINH PQ PAI HQC
NAM THU NHAT TAI TRUONG ST QUAN CONG BINH:

KINH NGHIEM VA MOT SO GIAI PHAP

) Trung ta, ThS T ré‘t‘,n Quang Kién - CTV Ti ié‘:u doan 2
Thiéu uy, CN Ddng Trung Tuan - CTV Phé dai doi, Tiéu doan 2

ién hanh cong tde tw twong doi véi hoc vién déo tao st quan phdn doi trinh do dai

hoc ndm thir nhdt cé vi tri, vai tro vo cimg quan trong, nham gido duc, dinh hirong,
dan dal hoc vién dé c¢é nhan thire, tinh cam diing ddin, r6 rang ngay tiv dau vé muc tiéu,
yéu cau khéa hoc, xdc dinh rd muc dich, yéu cdu cua viéc hoc tdp, rén luyén trong moi
trwomg qudn doi va lo diéu kién tién quyét gitip hoc vién tirmg budc truong thanh trén
con dwong binh nghiép di lia chon. Tir d6, ndng cao nhdn thire vé cdc chudn muc, gid
tri chinh tri, van hod, xd hgi, con nguoi va van hoa qudn su, y thirc tw gidc, tinh 16 chirc
ki ludt; xdc dinh ro dong co phdn ddu, y thirc, thdi do hoc tdp, rén luyén; hinh thanh,
phat trién cdc hamh vi, théi quen trong sinh hoat tdp thé, trong ung xu, giai quyét cdc
moi quan hé qudn nhdn theo ding chudn muee ciia qudn doi. Tién hanh tot cong tdc tw
twong doi voi hoc vién dao tao st quan phdn doi trinh do dai hoc ndm thir nhdt ciing giiip
cdp 1y, chi huy, don vi quan If hoc vién nhanh chéng on dinh, trién khai hiéu qua cong
tdac quan li, gido duc, hoan thanh 16t nhiém vu dwoc giao.

Hoc vién dao tao si quan phan doé1 trinh d6 dai hoc nam thtr nhét 1a nhitng hoc sinh,
quan nhan vira tring tuyén ki thi tuyén sinh quan su, mot s6 duoc ctr tuyén theo tiéu chi
ctiia Nha nude va Bé Qudc phong vao nhap hoc tai cac hoc vién, nha truong trong Quén
do1, trong d6 luc lvong chu yeu la hoc sinh trung tuyen Do vira chuyén tir moi truong
dan su, it rang budc vao moi trudng quan doi co tinh td chirc chat chg, ki luat nghiém
minh, nén dai da sb con nhiéu bd ngd, khé khan trong viée thich nghi, mét s it t ra bi
“sd¢” vé& mat tu tudng, tinh cam, nhan thire. Mat khac, do dac diém tam li 1¢a tudi, con
bdng bot, d& bién dong, hay so sanh va bi tac ddng béi méi truong xa hoi, gia dinh, ban
bé nén rat dé nay sinh tu tudng tiéu cuc. Mot sb con mang nang thoéi quen hudng thy, ¥
lai, thiéu cb géng nén nay sinh tu tudng ngai hoc tap, rén luyén, khong hoa minh vao tap
thé, tim moi 1i do dé xin thdi hoc. Nam hoc 2024 -2025, Truong Si quan Céng binh
tuyén sinh va dao tao hoc vién si quan phén dé1 trinh d6 dai hoc khoa 31, duge giao cho
Tiéu doan 2 quan li. Tong s6 dau khoa co 254 dong chi trung tuyén va nhap hoc, trong
do 247 ddng chi 1a hoc sinh trung tuyén, 07 ddng chi 1a quan nhan tring tuyen va cu
tuyen, duoc bién ché thanh 08 trung do61 thudc 02 dai doi cua Tiéu doan 2. Tudi doi cua
hoc vién da phén sinh ndm 2005 va nam 2006, 15 déng chi sinh tir ndm 2001 dén nam
2004; 16 ddng chi da duoc két nap vao Pang (02 chinh thirc 02 va 14 duy bi); 27 dong chi
1a con can bo, cong nhan vién chirc nha nuée, quan doi, cong an; dia ban cu tri phia Béc
155 ddng chi, phia Nam 85 ddng chi; 23 dong chi thudc dan toc thiéu sd: Tay (5), Nung
(5), Thai (6), Muong (2), Dao (1), H'Méng (1), Drai (1), Khme (1), Ma (1); 07 dong chi
c6 hoan canh gia dinh thudc ho nghéeo, ho can ngheo; 06 déng chi c6 bd hodc me da chét,
hoan canh gia dinh, kinh té khé khan... Qua hon 02 thang quan li, gido duc tai Nha
truong, don vi dd dé nghi giai quyét cho 08 ddng chi duoc théi hoc, trong d6 ¢6 07 dong
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chi khong dat yéu cau vé stc khoe theo quy dinh cua B6 Qudc phong, 01 ddng chi co
don xin thdi hoc, mét vai ddng chi con co dién bién tu twdng chua 13 rang, don vi dang
tiép tuc giao duc, dong vién. Hién nay, hoc vién khod 31 dao tao si quan cap phan doi
trinh do dai hoc dang budc vao huén luyén hoc ki I, day 1 giai doan dau tién hoc vién
lam quen v61 moé1 trudng huan luyén quan su, nén gap nhiéu khé khan néu khéng c6 su
cb gang, quyét tam phan d4u, thich nghi cua m01 hoc vién va ciing d& nay sinh cac van
dé vé tu tuong. Nam béat duoc dic diém trén, cp Uy, chi huy cac cp cua don vi quan li
hoc vién da tang cuong cong tac dong vién, gido duc, hudng dan giap dd; tung budc
duy tri, dua cac ché do sinh hoat, hoc tép, ren luyén vao nén nép theo ding quy dinh.
Tinh hinh don vi nhin chung on dinh; tuyét dai da s6 hoc vién yén tam hoc tap, rén
luyén; nhiéu hoc vién ¢ cb ging, xac dinh quyét tdm cao ngay tir dau khoa hoc, dat
duoc diém gidi, diém xuét sic trong cac lan kiém tra. Dac biét, tu tudng, tm li, tinh
cam, nhét 1a thé luc cua hoc vién da tung budc dugc cai thién tdt so voi thoi glan dau
m&i nhép hoc; nén nép chinh quy, cac ché dd quy dinh timg bude di vao 6n dinh, thong
nhét véi toan Nha truong. Tuy nhién, bén canh nhitng két qua d3 dat duoc, van con tdn
tai mot sd han ché nhu: Viéc tiép can, 1am quen va thich nghi cia hoc vién d6i v6i moi
truong hoc tép, ren luyén trong quén doi con chdm, con nay sinh nhiéu van dé tu tuong
phai giai quyét, mot sb hoc vién chua xac dinh 18 déng co nghé nghiép, dong co phén
d4u cam ching, chua an tam tu tudng hoc tap, cong tac, vao quan doi 1a dé dap ung
mong muén ciia cha me, gia dinh chtr khong phai 1a ¥ dinh cua ban than, nén tinh tich
cue, tu giac trong hoc tép, rén luyén chua cao, chua thue su cb gang, tam li, thé lyc con
yéu. Hiéu qua cong tac quan li, gido duc, dinh hudng tu tudng cua don vi co thoi diém
con han che, chua linh hoat, kip thoi. D61 ngli can bo cac cap & don vi quan 1i hoc vién,
nhét 14 can bo trung d6i, dai doi phuong phap, tac phong, kinh nghiém quan li, gido duc,
chi huy hiéu qua chua cao; con ling tang, chua linh hoat trong viéc quan tam, dong vién,
hudng dan hoc vién; con co biéu hién nong voi1 trong td chtrc thue hién nhiém vu, chure
trach; rng xt con kho cing, thién vé ménh [énh hanh chinh, chua thuc su phu hop voi
tam 1i doi twong nén hiéu qua chua cao. ...

T nhitng van dé trén, rat ra mot s6 kinh nghiém trong tién hanh céng tac tu tudng
ddi v&i hoe vién dao tao st quan phan d61 dai hoc nam thir nhét, do la:

Thir nhét, cép Uy, tO chue dang, chinh tri vién, nguo1 chi huy cac cap don vi quan
li hoc vién phai thuong xuyén lam t6t cong tac quan li, gido duc, dinh huéng tu tuong
dung dén cho hoc vién ngay tir ngay dau nhap hoc. Phai ndm chic sb luong, chat luong
hoc vién; kip thoi du bao, phan tich, danh gia, phan loai dé c6 bién phap tu tudng phu
hop voi timg truong hop, nhat 1a nhiing dong chi tu tudng con dang co biéu hién dao
dong, chua thuc su yén tdm hoc tap, rén luyén. Giao duc cho hoc vién truyén théng va
nét tiéu biéu cua van hoa quan su, truyén thong don vi dé hoc vién yén tdm, gin bo véi
don vi, Nha truong. Tang cudong cong tac dinh hudng tu tuong, li tudng, dinh hudng
nghé nghiép cho hoc vién ndm chic muc tiu, yéu cdu dao tao; qua trinh rén luyén, phén
dau trudng thanh ngudi st quan quan doi, can bd cua Dang,

Thar hai, cong tac tu tudng ddi voi hoc vién dao tao st quan phan do1 trinh d6 dai
hoc ndm th&r nhét phai duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc, tich cuc, chu dong, bam
sat muc tiéu, yéu cau dao tao cua khoa hoc, phu hop voi1 dac diém tam 1i lra tudi ctia hoc
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vién. Tu tudng cua hoc vién dao tao si quan phan doi trinh do dai hoc nam tht nhat ludn
blen dong, chiu su tac dong, chi phdi ciia mai truong hoc tép, ren luyén, muc ti€u, yéu
cau dao tao, két qua hoc tap, rén luyén tai don vi. Vi vay, tién hanh cong tac tu tudng d01

vo1 hoc vién phai lam thuong xuyén, lién tuc, tich cuc, chi dong, hi€éu qua; phai Xuat
phat tor muc tiéu, yéu ciu dao tao cua khoa hoc, nhiém vu chinh tr1 cta don vi, Nha
truong. Dong thoi phai pht hop voi ddc diém tam 1i 1ra tudi cua hoc vién; ndm chic tim
tu, tinh cam, nguyén vong, tam li cua hoc vién dé xac dinh ké hoach, ndi dung, hinh
thire, bién phap tién hanh cong tac tu tudng phu hop, hidu qua.

Thar ba, tao mdi truong thuan loi, khong khi vui tuoi, tich cuc, lanh manh dé hoc
vién yén tam tu tudng, phat huy tinh tich cuc, tu giac, tu chu, tu phén d4u khic phuc kho
khan, b& ngd ban dau dé hoc tap, rén luyén dat két qua tot nhat. Cap uy, chi huy cac cép
phai tao moi truong thuan loi, khong khi vui vé, ¢di mé, doan két dé khuyén khich hoc
vién tich cuc, cha ddng hoa nhap, tham gia day du cac hoat dong hoc tép, huén luyén,
rén luyén, cong tac tai don vi; két hop nhiéu bién phap nham phat huy tdi da hiéu qua
cong tac tu tudng ddi v&i hoe vién. Pac biét cha trong cac bién phap dong vién, khoi
day, phat huy y thic tu giac, y chi phan d4u, tinh than quyét tim vuot qua kho khan ban
déu, kho1 day tinh than ham hoc hoi, cau tién bd cua tudi tré, déng tho1 quan tam chi dao,
gitip d&, hudng dan, kiém tra va tao diéu kién thuan lo dé hoc vién tu giac trong hoc tap,
rén luyén ban linh chinh tri, pham chét dao dutrc 16 song mdi cua nguo1 quan nhan cach
mang, ngum hoc vién sT quan, biét ghép minh vao tap thé; giai quyét tot cac mdi quan hé
ca nhan, gia dinh, ddng chi, ddng doi va cép trén.

Thir fir, mdi hoc vién phai thue su ¢6 tinh than cb ging, y chi quyét tdm cao; phai
xac dinh 18 muc dich, dong co, li tuong nghé nghlep ngay tir ddu khi nhap hoc. Suy cho
clng, tién hanh cong tac tu tuong d6i voi hoc vién dao tao st quan phan doi trinh do dai
hoc nam tht nhét co6 dat duoc hiéu qua hay khong 1a do chinh hoc vién nhén thirc, tiép
thu, tiép nhan su giao duc, dinh hudng cta cac chu thé va su tu tién hanh, tu lam cong
tac tu tuong ddi voi ban than ctia mdi hoc vién. Do d6, mdi hoc vién trude khi dang ki
thi vao quan ddi cn xac dinh & dong co, muc dich 13 rang; khong vi 1i do gia dinh hay
bat ki 1i do khong chinh dang nao khac dé dang ki xét tuyén. Khi d& vao nhap hoc, phai
thue su ¢b gang, xac dinh dong co phan dau quyét tdm cao, phai néu cao tinh than tu
giac, kién quyét loai bo théi quen cil, 16i song huong thy, ca nhén, tréng cho, y lai; co
trach nhiém voi ban than, gia dinh va tap thé, 1ay két qua hoc tap, rén luyén va su tién
bd, trudng thanh lam thudc do hiéu qua cong tac tu tudng.

Do d6, phai tién hanh ddng bd nhiéu bién phap tién hanh cong tac tu tudng ddi véi
hoc vién si quan phan do6i1 trinh d6 dai hoc nam tha nhat. Truéc hét, can tap trung vao
mot sb bién phap sau:

Mot la, ndng cao nhdn thirc, trach nhiém, phat huy 10t vai tro ciia cap 1y, lo chure
dang, doi ngii cdan b cdc cdp don vi quan Ii hoc vién trong ldnh dao, chi dao, llen hanh
cong tdc tw twong doi véi hoc vién. Cap ty, to chire dang, d6i ngii can bd cac cdp don vi
quan li hoc vién la cha thé truc tiép lanh dao, chi dao, tién hanh cOng tac tu tuong dbi
vo1 hoc vién tai don vi. Nhan thie, trach nhiém, trinh d9, nang luc, vai tro lanh dao, chi
dao, tién hanh cdng tac tu tudng cua cac chu thé 1a nhan td quyét dinh toan bd qua trinh,
két qua va chat lugng cong tac tu tudng & don vi. Do dé, cac cha thé phai co nhén thirc
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théng nhat, ding dan, day du vé vi tri, vai tro cla cdng tac tu tuong, y nghia, tdm quan
trong clia viée tién hanh cong tac tu tuong d6i voi hoe vién. Mdi chu thé phai can cir vao
vi tri, vai tro, chtre trach, nhiém vu, quyén han ctia minh dé phat huy trach nhiém, tién
hanh cong tac tu tuong ddi v&i hoe vién dat chat lugng toan dién, dap ing yéu cAu nhiém
vu quan li, gido duc ciia don vi va Nha truong; nghién clru, quan triét 13 yéu cau, nhiém
vu duoc giao; ¢d gial phap phu hop, hiéu qua trong tién hanh cong tac tu tudng, dam bao
don vi luén 6n dinh, hoan thanh tdt moi nhiém vu. Thuong Xuyen nghién clru, quan triét,
phd bién, gido duc, thue hién tot duong 161, quan diém, nguyén tac, quy che cong tac tu
tudng cia Bang, Quan doi; quan triét, cu thé hoa, thuc hién tbt Quy ché sb 775/QC-CT
ngay 12/5/2022 cua Téng cuc Chinh tri “Quy ché cdng tac quan i tu tudng quan nhan,
ndm va dinh hudng du luén trong Quén do61 nhéan dén Viét Nam”, Cép uy, doi ngii can bd
cac cap, trude hét 1a chinh tri vién tiéu doan, dai d6i phai chu dong, nhay bén trong cong
tac tu tuong; van dung linh hoat, sang tao cac hinh thtrc, bién phap phu hop vé1 nhiém
vu chinh tri, d6i trong hoc vién. Nam chic dac diém nhiém vu, thuan loi, kho khan, yéu
td tac dong dén tu tudng hoc vién dé duara nhitng nhan dinh ding, danh gia sat, du bao
chinh xac dién bién tu tudng hoc vién; tir d6 xac dinh bién phap lanh dao, chi dao sat
dung, ¢o trong tam, trong diém, phu hop ting ddi tuong, thot diém va t1en hanh nghiém
tuc, chat ch&, ddng bo, dat hi€u qua cao. Can b6 cac cép phai séu sat, gan gili, quan tam
dong vién, cham lo doi song vat chat, tinh than, udn nfn nhan thirc, hanh ddng cho hoc
vién, giup hoc vién tin, yéu, cam phuc can b6, cot can bo nhu nguoi anh, nguoi ban thén
thiét, gan glii, 1a tam guong dé hoc tap va noi theo. Két hop chit chd cong tac gido duc,
tuyén truyén cd dong, thi dua, khen thuong, van hoa van nghé, thé duc the thao, cac hoat
dong vui chot giai tri cua tudi tré, to chuc sinh nhét dong doi, giai quyet kip thot nhitng
vudng mac phat sinh trong don v1. Boi dudng tinh cam, khoi ddy niém tin, 1ong tu hao, y
chi quyét tdm, tinh than trach nhiém, y thirc tu gidc cho hoc vién trong thue hién chuc
trach, nhiém vu duoc giao.

Hai la, phat huy vai tro cua cdc 16 chire, cdc luc luvong tgo suc manh léng hop
trong quan li, gido duc, dinh hudng cho hoc vién.

Cép uy, t6 chirc dang, can bd cha tri cac cdp can c6 nhitng chu truong, bién phap
lanh dao sat ding voi tinh hinh thue tién cia don vi, phai phat huy dugc sic manh tong
hop cua td chire dang, t chire chi huy, doan thanh nién va hdi dong quén nhan trong
quan li, gido duc, dinh hudéng hoc vién, phai gén trach nhiém cua can bd chu tri véi chat
luong cong tac quan li, giao duc, khéc phuc tinh trang dua gidm, dun day trach nhiém,
tranh cong d6 161, thiéu tich cuc, chu dong trong qué trinh gido duc, quan li, ren luyén
hoc vién. Thuong xuyén quan tri€t sdu sac cac nghi quyet chi thi, quy dinh cua trén vé
phd bién, gido duc, chap hanh phap luat, ki luét, nhét 1a Chi thi sb 79/CT- -BQP ngay
22/7/2022 cua BO Qubc phong vé xdy dung don vi viing manh todn dién * ‘mau muec, tiéu
biéu”; Chi thi s6 103/CT-BQP ngay 28/11/2019 ciia Bo Qudc phong vé “Tiép tuc ting
cwong quan li, gido duc chdp hanh ki ludt va bao dam an toan trong Qudn doi nhdan ddn
Viét Nam”; Thong tu 143/2023/TT-BQP ngay 27/12/2023 ciia B4 Qudc phong vé “Quy
dinh xir I ki lugt trong Qudn doi nhén ddan Viét Nam”; Quy ché quan 1i hoc vién quan su
cua Truong Si quan Cong binh;. ..
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Poan thanh nién phai quan triét cac nghi quyét, chi thi, chuong trinh hanh déng mot
cach bai ban, toan dién, tap trung vao cong tuyén truyén, gido duc, dinh huéng hanh dong
cho doan vién; t6 chirc tét cac hoat dong xung kich vao nhiing khau yéu, mat yéu, xay
dung tinh than doan két, sang tao, bdi dudng, rén luyén tu tudng chinh tri, dao duc, 16i
séng, ki nang, tinh than tap thé cho cén bd, doan vién, thanh nién; phéi két hop chat ché,
nhip nhang, théng nhét va hiéu qua voi cac t6 chuc trong don vi. Ho1 ddng quan nhan xay
dung, thyc hién nghiém quy ché hoat dong, quy ché phdi hop cong tac; thue hién tot quy
ché dan chu & co so, phat huy quyén lam chu cua quén nhan; kip thot tdng hop, tiép thu,
phan anh y kién cua quéan nhan. Thyc hién tt chire nang giam sat, phan bién; kip thoi phat
hién nhitng sai sot, khuyét dlem yéu kém dé kién nghi sua d6i, bd sung cac quy dinh cho
phu hop; ph01 hop voi cac td chuce, luc luong thuc hién tdt cac nodi dung va hinh thirc phat
huy dan chu, gop phén thuc hién théng loi cac nhiém vu duoc giao.

Ba la, quan tam cham lo moi mdt cho hoc vién, coi hoc vién la trung tdm cua qud
trinh quan If, gido duc; chii d@ong giai quyét kip thoi moi van dé dé hoc vién yén tam hoc
tap, ren luyén. Cac chu thé quan li, giao duc hoc vién phai quan triét sau sic nhiém vu
duoc giao, trudc hét 12 muc tiéu, yéu cau dao tao, muc dich, két qua dat duoc cua cong
tac quan li, giao duc & don vi; nhay bén, tich cuc, chu dong nam tu tudng, du luan, dién
bién tam li, tinh cam, hanh dong cua hoc vién dé nhan dinh, danh gia, phan loai chinh
xac va xac dinh nodi dung, hinh thte, bién phap tién hanh phu hop, hiéu qua. Phai tao
duoce niém say mé, hing tha cho hoc vién tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoc tap,
rén luyén, cdng tac; dong vién, khich 18, xay dung, bdi dudng tinh ddc 1ap, tu chu, tich
cuc, tu giac cua hoc vién, bién qua trinh quan 1i, rén luyén cia to chirc thanh tu quan li,
rén luyén cua ca nhan, qua trinh dao tao cia Nha trudong thanh tu dao tao ctua mdi hoc
vién. Coi trong cdng tac bdi dudng, nang cao trinh do, nang luc, phuwong phap, tac phong
cong tac, stc khoe va dao duc cho d61 ngli can bd quan li dat chuan theo quy dinh; luén
dat nguo1 hoc vao vi tri trung tam cua qua trinh quan li, gido duc va la thudc do danh gia
nang luc, két qua hoan thanh nhiém vu, chirc trach cta can bd; quan triét, thuc hién tdt 3
tru cOt “Nha truong Ia nén tang; hoc vién la trung tam; cdn b, giang vién la nguoi dan
ddt va truyén cam himg”. Thuong xuyén 1am t6t cong tac tp hudn, bdi dudng can bd,
dac biét 1a giai doan dau khoa; quan tam, bdi dudng ki ning, phuong phap, kinh nghiém
quan 1i, gido duc cho dodi ngii can bd quan li, nhat 1a nhitng dong chi tré, it kinh nghiém,
moi ra truong. ..

Bén la, phoi hop chdt ché giiva don vi va gia dinh trong quan If, gido duc, dinh
huéng cho hoc vién. Cép 1y, chi huy cac cép trong don vi can chu dong lién hé, phdi hop
chat ché& véi gia dinh hoc vién dé trao ddi, nam tinh hinh, théng bao két qua hoc tap, rén
luyén, qua trinh phan dau tai don vi, ddng thdi ndm duoc dac diém tam i, tu tudng, tinh
cam, cac mbi quan hé cua hoc vién voi gia dinh, ngudi than, ban be, tir d6 ¢ bién phap
gi4o duc, dinh hudng hiéu qua. Két hop chat ché gitta quan li tinh hinh tu tudng véi phat
hién, diéu chinh, dinh huéng hanh vi hoc vién; kip thoi ngn ngira, xr li, giai quyét
nhing biéu hién, dién bién tu tudng tiéu cuc, sai trai, 1éch chuan. Quan tdm chim lo doi
séng vat chét, tinh than, nhu cau chinh dang cua hoc vién; dong vién, tao diéu kién cho
than nhan tham hoi, dong vién hoc vién; chia dong nam tinh hinh, tham héi gia dinh hoc
vién nhiing lac kho khan, hoan nan, tinh huéng dét xuét, nhét 1a nhitng gia dinh chinh
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sach, hoan canh khé khan, kip thoi tong hop, dé nghi cap trén tro cp kho khan theo quy
dinh ctia Bang, Nha nudc, Quan dé1, tao diéu kién dé hoc vién yén tdm hoc tap, cong tac.
Mit khac, mdi hoc vién phai phat huy wu diém, khic phuc khuyét diém, han ché, khong
ngung phén d4u vuon 1én hoan thién ban than vé moi mat; c¢6 nang luc tu kiém tra, tu
danh gia két qua hoc tap, rén luyén, mic do trudng thanh cia ban than so vo1 muc tiéu,
yéu cau quan li, gido duc, dao tao; thuc su 14 cdu ndi gitta don vi va gia dinh trong qua
trinh hoc tap, ren luyén, cong tac tai don vi va Nha truong.

Hiéu qua tién hanh cong tac tu tuong d6i véi hoc vién dao tao si quan phén do1 trinh
d6 dai hoc nam thir nhat truc tiép quyét dinh két qua hoc tap, rén luyén, phan dau cua hoc
vién; giup hinh thanh phuong phép, tac phong chi huy, dinh huéng, xay dung dong co hoc
tap, phn d4u o rang, dung dan, tao co S0, tién dé cho hoc vién trong sudt qua trinh hoc
tap, rén luyén tai Nha trudng; 13 co s&, nén mong, dong luc to 16n dé hoe vién phan d4u trd
thanh nguo1 st quan quén ddi, ngudt cén bd, dang vién cua Dang. Tién hanh t6t cong tac tu
tudng dbi voi hoc vién ciling 13 muc tiéu, yéu cau, muc dich cao nhét can dat duoc cua cap
Uy, chi huy don vi quan li, gitip don vi hoan thanh tét nhiém vu duoc giao. Do 6, cép uy,
chi huy, d61 ngli can bo cac cép don vi quan li hoc vién va tung hoc vién phai c6 nhén thire
dung dan, day du; phat huy cao nhat trach nhiém trong ldnh dao, chi dao, tién hanh cong
tac tu tuong, néng cao hiéu qua cong tac quan li, giao duc, rén luyén, tu rén luyén cua hoc
vién dap ung muc tiéu, yéu céu dao tao, gop phan xdy dung td chtre dang trong sach viing
manh, don vi vitng manh toan dién, mau muec, tiéu biéu./.

DU BAO POI TUQNG TAC CHIEN TRONG PHAN CONG
CHIEN LUQC TREN CHIEN TRUONG DPONG NAM BQ
TRONG CHIEN TRANH BAO VE TO QUOC

Thuwong ta, ThS Lwong Trung Kién
GV - Khoa Quin Sw chung

D@r bdo chién lwoc néi chung va dw bdo chién lirgc trong linh viee qudc phong, qudn
sw ¢6 vai tro ¥ nghia vo cimg quan trong. Pdc biét, dw bdo ding doi twong tdc
chién trong cdc logi hinh tic chién chién luoc (TCCL) trong chién tranh bao vé T6 quic
s€ tao dwoc thé chi dong trong chudn bi luc luwong, trong hudn luyén chién ddu va sdn
sang chién ddu tir dé tao thé chi dong, han ché bj dong trong TCCL.

Phan cong chién luoc (PCCL) la loai hinh TCCL, duoc tién hanh trén mot hodc vai
chién truong, hudng chién luge, nham danh bai luc lwong chién luge ciia dich dang
trong qua trinh tién cong, gianh thé cha dong chién luoc, tao diéu kién dé chuyen sang
tién cong chién lugc. Phan cong chién luoc c6 thé duge tién hanh ngay tiép sau phong
ngu chién luoe, rat lui chién luoc hodc ngay trong thoi ki d4u chién tranh. P& bao dam
thang loi cho PCCL phai du bao, xac dinh dung dbi tuong tac chién trén chién trudng.

Duva vao hoc thuyét quan su, diéu lénh tac chién, thue tién mdt sd cude chién tranh
trong thoi gian gan day thi co thé khing dinh mdi trudng tac chién chién lugc co lién
quan, ¢O thé du bao. Néu c¢6 chién tranh dich tan cdng vao chién truong mién DPong Nam
B6 vo1 muc dich: lam té liét, hoac ti€u diét co quan dau ndo, lam tan rd luc luong vii
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trang (LLVT), pha huy tiém luc kinh té, chinh tri, xd hoi, chiém giit dia ban chién luoc
quan trong trén chién truong mién Déng Nam B, két hop voi bién phap phi vii trang,
x0a bd vai tro 1anh dao cia Bang Cong san, ché d6 xa hoi chu nghia...

Tuy theo bdi canh quéc té, khu vuc, kha nang tap hop luc luong, tinh hinh, dia ban
trén chién truong mién DBong Nam B9, dich s& lua chon thu doan, bién phap tién cong cu
thé. Chung c6 thé tién cong vao mot s6 quén khu véi luc luong quy md khac nhau.

Néu phat dong tién cdng quy mo 16n trén chién truong mién Pong Nam B, dich co
thé huy dong luc luong hdn hop, quan s6 dong, vii khi trang bi hién dai gdm: cac su doan,
lit doan bd binh, bd binh co gidi, db bd dudng khong (PBPK), hai quan danh bo; luc
luong xe tang thiét giap, may bay tén ltra hanh trinh, cc ham doi, quan déng minh, bon
phan déng ngudi Viét luu vong. Nhin chung luc lwong huy dong tién cong co xu hudng
tinh gon, nhung sirc manh tang 1é€n do st dung rong rai vii khi cong nghé cao (VKCNC)
va van dung phuong thirc tac chién méi.

bé phat dong chién tranh, dich s€ st dung cac thi doan tao co, déy manh cac hoat
dong ngoai giao, gy suc ép, tap hop luc luong, bao vay, cAm van, tuyén truyén chién
tranh tam 1y, mua chudc, chia r& lam suy yéu ta. St dung cac don hoa luc, tac chién dién
tu (TCDT) cuong dd cao, lién tuc, tép trung tiéu diét cac co quan dau ndo, danh vao cac
trung tAm kinh té, chinh tri vin hoa, thanh phd 16n, can ctr hau phuong chién dich, chién
luge cia cac quan khu, hé théng phong khong, vi tri bd tri cac binh doan co dong chién
luoc, dau mbi giao thong, pha hay tiém luc chinh tr1, kinh té, x8 ho1, quan su, budc ta
phai chdp nhan diéu kién do chung ap dit. Néu khong khuét phuc duoc dich tién hanh
tién cong trén bo, két hop BDBBK chién luoc, déng thoi néu c6 diéu kién sé& td chire bao
loan 14t d6 (BLLD) cudp chinh quyén trén céc dia ban trong diém.

Tu nhitng phén tich trén co thé du bao dbi tuong tac chién trong phan cong chién
luge trén. chién truong mlen Pong Nam Bo trong chién tranh bao vé T qudc (néu xay
ra) bao gom. luc lugng tién cong trén b, luc luong DPBBK chién luoc va luc lugng phan
dong BLLD bén trong.

Luc lwong tién cong trén bd trong phan cdng chién lwge trén chién trudmg
mién Pong Nam B

Cac & doan, su doan bd binh co gio1, lue luong déc bigt, BLLD c6 vil trang, duge
su chi vién cua lue luong khéng quan, phéo binh, tén lira. Cac luc luong nay dang tién
cong hodc ¢o thé dd danh chiém duoc mot s dia ban trong yéu, muc tiéu quan trong trén
cac hudng cua cac quan khu trén chién truong mién Dong Nam Bo, co bd phan co thé
vao séu trong nd1 dia, da bi cac luc luong khu vuce phong thu cac quan khu ngén chan,
sat thuong tiu hao, tiu diét, tbe do tién cong bi suy giam, c6 huong tién cong trong do
huong tién cong chil yéu bi chan lai, luc lvong suy yéu phai tam ding nhung chua
chuyén vao phong ngu.

Khi budc phai ding lai, bd sung luc luong, phuong tién dé tiép tuc tién cong, doi
hinh ¢6 thé hinh thanh cac luc luong, trong d6 c6 luc lwong du bi chién luoc. BS tri doi
hinh luc luong rat co dong, khong ¢6 dinh ma td chuc theo tinh chét, nhiém vu tién cong
trén cac huéng. Luc luong tién cong trén hudng chi yéu 6 thé sir dung 2 - 3 su doan bod
binh va mot s6 lit doan bd binh, bd binh co gidi1, luc luong DPBDK chién dich. Trén
huéng thtr yéu co thé sir dung tir 1 - 2 su doan; hudng phdi hop co thé co khoang ¢ su
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doan hodc mot 1t doan. Cac luc luong tién cong, tuy tinh hinh nhiém vu, dia ban tac
chién, tinh hinh cu thé ¢6 thé td chirc thanh cac luc lugng tac chién nhu: Luc luong bao
v€, luc luong chinh, luc luong du b1, luc luong bao dam. Luc luong bao vé ¢co thé 1a cac
don vi dang lam nhiém vu tac chién phia truoc hodc moét b phan luc luong bao vé hai
bén suon phia sau. Luc luong chinh 1a cac don vi thuc hién cac tran danh quyét dinh trén
cac huéng, bao gdm phan 16n lyc luong tham gia tién cdng, duoc to chie thanh cac don
vi chién d4u theo nhiém vy, y dinh tac chién. Luc lugng du bi chién luoc c6 thé 1a céc su
doan, 1tr doan bd binh co gidi, cac don vi tac chién dic biét, lyc luong d6 bo hang
khong, duoc td chie tiy theo diéu kién dia hinh, thoi tiét, hé théng duong co dong, kha
nang ddi phé cla ta, nhiém vu cua luc luong du bi dé phat trién chién dau, danh lai dbi
phuong khi phan cong, khoi phue stre dot kich ¢6 the mé rong hudng tién cong moi.

Qua trinh tién cdng, cac cum luc luong dich tién cdng phia trude bi cac quén khu,
khu vue phong ngu cua ta ngén chén sat thuong, luc luong bi thuong vong t6n that, tu
trdng hoang mang, khung hoang. Dé dbi phé véi cac hoat dong tac chién cua ta, dich
nhanh chéng diéu chinh luc lwong, thé tran tiép tuc tién cong. Khi tién cong, dich co
thé str dung cac bién phap, thi doan chién dau, do 1a: T chire chién dich tién cong hoa
lue truc tiép voi mat d6 cao, chi vién cho cac cum luc luong co dong trién khai, diéu
chinh ddi hinh, tiép tuc tién cong trén cac hudng. Thyuc hién cac thu doan nghi binh,
danh lira phan tan, han ché d6i pho cua ta, dua cac cum luc luong phia sau vao tién
cong. Luc lugng ndy co thé dot pha trén hudng chinh dién hodc vu hdi, thoc sdu. Luc
luong dac nhiém, chién luoe ddy nhanh toc do tién cong.

Lyc luong dlch db by dwong khong chién lwgee trong phan cong chién lwge
trén chlen truong mién Dong Nam Bo

Dé tao bat ngo, thuc hién bao vay, chia cit chién luoc, tién hanh danh don tién
cong sau, hiém vao bén suon phia sau ddi phwong, dich rat coi trong hoat dong DPBDK
chién luoc dé tién cong nhanh vao muc tiéu chi yéu, cung luc luong BLLD nhanh chong
tiéu diét co quan dau ndo, danh chiém dia ban chién luoc phia sau, pha v& thé tran cua
ta, phéi hop vo1 cac hudng tién cong khac, nhanh chong dat dugc muc dich. Qui md luc
lugng DPBDK chién luoc trén chién truong mién bong Nam Bo co thé 12 mot sd 1it doan
dén su doan thudc luc luong DBDK hoac ki binh duong khong. Thoi co db bd co thé
trude, cung lac hodc trong qua trinh tién cong trén bd. Luc luong DBDK chién luoc
duoc dich tap ket trén cac ham ddi, céc can clr thude cac nude d6ng minh, tap két & phia
sau ddi hinh tién cong trén cac hudng, nhat 1a huong chu yéu. Trude khi d6 bo dich tap
trung trinh sat, theo dd1 cac hoat dong cua ta nhét 1a cua cac binh doan co dong, trién
khai luc lugng bao vé€, thuc hanh nghi binh, tién hanh hoa luc truc danh pha don bai db
bo. Tién hanh PBDK chién luoc, dich thudng 14p ciu hang khong dé van chuyén vii khi
trang bi néng. Hanh dong BDBDK thuong bi mét, bét ngd, sau khi d6 bo nhanh chéng
chuyén sang tién cong ngay, qua trinh tién cong c¢6 su chi vién cia khong quén, phao
binh, két hop vo1 luc lugng BLLD bén trong va luc lugng tién cong trén bd.

Luwc lwgng phan dong bao loan lat d6 bén trong

Luc luong phan dong co thé gy ra cac cude bao loan vii trang qui mo 16n nham
phdi hop vo1 cac huong tién cong tir bén ngoai, nhanh chong thue hién muc dich cudp
chinh quyén, danh chiém mét sé muc tiéu quan trong trong cac dia ban.
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Luc luong bao gdm: bon phan déng trong nude, bon phan dong luu vong xdm nhép
tu bén ngoai vao, cung voi cac phan t0r bat man chdng d6i ché do, ¢ su chi dao chit chd
clia cac thé luc tir bén ngoai, ph01 hop v61 bon tinh bao, duoc héa luc chi vién. Bao loan
1at d6 trén pham vi rong hodc trén mot sé tinh, thanh phé tap trung & nhitng noi kinh té,
chinh tr1, x4 hd1 phire tap, co s& chinh quyen dia phuong yéu kém, dén toc, ton  g1ao0 khong
kiém soat duoc. Thoi co bao loan co thé dién ra trudc hoac dong thoi \ys tién cong hoa
luc, trong qua trinh tién cong trén bo. Déy la d01 tuong rat nguy hiém néu khong ngan
chan kip thoi co thé phat trién thanh mot huéng tién cong phdi hop ngay tir bén trong thé
tran phan cong chién luoc cia ta.

Péi pho cia dich khi ta phan cong chién lwoe

Quaé trinh tién cong phat hién ta c6 kha nang phan cong, dich sir dung hoa luc danh
phé vao sdu hau phuong chién luoc, tap trung vao nhitng khu vuce, dia ban nghi ngo céc
binh doan chu luc cia ta tap két, can ¢t hda luc, can cir hau can ki thuat. Trén mét sd
khu vuc trong diém dich ¢ thé nhanh chong chuyén vao phong ngu nham khéng ché
giao thong, bao vé bén suon, thiét 1ap nhanh chéng mot s6 hé thong vat can trén mot sd
huéng trong diém. Dua vao kha nang co dong, stc dot kich cua xe tang, xe thlet glap,
hoéa luc phao binh, khéng quan, DBDK chién dich, bo binh co gidi, tién hanh tién cong
vuot diém danh siu vao hau phuong, muc tiéu d4u ndo cua ta, thuc hién bao vay, chia
cat, ngan chin, 1am suy yéu, danh bai phan cdng cia ta tir xa. Khi bi ta phan cong, dich
str dung strc manh hoa luc phao binh, khdng quén, tén lta truc tiép, sat thuong, tiéu hao,
ngan chin, ddy lui ta phan céng. Sir dung luc luong du bi chién luoc tién hanh vu hdi
vao bén suon phia sau doi hinh ta, thuc hién bao vay chia cét chién luoec, két hop véi tién
cong chinh dién, dé gianh quyén chi dong, lam thay d6i cuc dién chién trudong. Khi ste
tién cong b1 suy giam, dé bao toan luc lugng, dich nhanh chong chiém dia hinh c6 loi td
chire phong ngu chién thuat, chién dich dé bao toan, cung cb luc luong, chuyén hudng
tién cong.

Tu van dé néu trén c6 thé rit ra mot s6 nhan xét vé dich.

Manh: Dich & thé tién cong ludn chu dong, st dung VKCNC, van dung hinh thire
tac chién linh hoat, chuyén hoa thé tran nhanh. Tién cong, phong ngu va chuyén huong
tién cong nhanh, tién cong manh liét, lién tuc, c6 kha ning tao ra dot bién 16n, nhat Ia
kha nang tac chién trong chleu sau. TH chic bién ché cua dich gon, trang bi vii khi hién
dai, s6 lugng 16n, doc 1ap td chire cac chién dich, cac hudng tién cong phdi hop nhanh
chong, kip thot ¢6 hiéu qua. Co thé da lap duogc can cur trén bo tur nhitng dia ban da
chiém duoc. Luc luong tuy bi ton that nhung c6 kha ning bd sung kip thoi, nhanh chong
gianh lai quyén chu dong dé tiép tuc tién cong, co kinh nghiém tac chién trén chién
truong qui mo 1on. .

Han ché: Tién cong trong diéu kién thot tiét, khi hau, dia hinh phirc tap, déc biét
la dia hinh dac thu cua chién truong mién Pong Nam Bo (song, sudi nhiéu, dia hinh
chia cat. .. ), s€ han ché sirc manh hiéu qua vii khi cong nghé cao. Hoat dong tac chién
qui md 16n phu thudce diéu kién dia hinh, giam tinh bat ngo, dé bi 10, so hd. Cong tac
bao dam vat chat hau can, ki thuat 16n, phire tap, chi phi cho chién tranh ton kém, hoat
dong tac chién xa hau phuong cia dich. Khi ta ngan chén, tiéu hao, tiéu diét, luc luong
thurong vong 16n, luc luong bao loan bi dap tit. tbe d6 tién cong giam, mat thé chu
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dong trén chién truong s& 1am vao khing hoang, hoang mang. Hoat dong tac chién
trong thé chién tranh nhan dan cac khu vuc phong thu cac tinh, thanh phd va phong thi
quan khu tao ra thé danh réng khép bi bao vay, chia cét, budc phai phan tan dé dbi pho.
Chi vién vat chat bao dam cho tac chién kho khan khi ta ngan chan, khi ta danh pha
vao luc luong tiép té hau can. Tién hanh chién tranh phi nghia gip phai su phan déi du
luan trong nude, quéc té...

Nghién ctru, du bao va xac dinh dung d6i tuong tac chién c6 ¥ nghia quyét dinh
dén thang loi cua tac chién chién luoc noi chung va phan cong chlen luoc noi1 riéng. Day
1a vin dé mang tinh chién luoc, thue tlen va cap thiét, can duoc tiép tuc dau tu, nghién
clru trén moi chién truong, tao co so nam chic dich, dbi tuong tac chién tir trude khi
chung thuc hanh tién cong xam luoe nudce ta, bao dam cho ta phan cdng thang loi & ca
cap chién luoc, chién dich va chién thuét./.

HOP THU CONG TAC VIEN

Nhan ki niém 80 nam thanh }ép Quan d61 nhan dan Viét Nam (22/12/1944 -
22/12/2024); 35 nam Ngay hoi Qudc phong toan dan (22/12/1989 - 22/12/2024); 69
ndm Ngay truyén thong Truong St quan Coéng binh (26/12/1955 - 26/12/2024), Ban
Bién tap No1 san “Thong tin Day va Hoc” da nhan dugc bai viét cua cac dong chi:

Tran Thanh Khéi (BGH). Nguyén Pac St (UBKT). Tran Pai Diing, Vii Quang
Huy, Lé Thi Thuy, Pham Xudn Hoa, Phan Hoang Vii (P1). Pham Nguyén Ngoc
Anh, Nguyén Van Ha, Nguyén Binh Anh, Nguyén Van Van, Nguyén Thé Huynh,
Nguyén Puc Thuan (P2). Truong Van Hau, Nguyén Si Thuan, Tran Kim Dung,
Hoang Hai Pang, Pang Van Hoi (P5). Tran Huy Hung (B.KHQS). Nguyén Dirc
Chinh, Nguyén Pha Nguyén (B.KT). Huynh PicThanh, Nguyén Dai Phong, Tran
Xuan Hoa, Dinh Vian Tinh, Hoang Minh Hung, Nguyén Dai Phong (K1). Pham Dinh
Pho, Phan Hai Linh, Lu S§ Nguyén, Nguyén Chi Cuong, Huynh Dii Cuong, Lé
Minh Sang, Lé Van Hai, Than Thé Anh, TrAn Thanh Hitu, Ninh Van Dan, Ta Vin
Quyét, Pham Van Duy, Bui Pinh Uyén (K2). Tran Hitu Chung, Lé Van Hiéu, Hoang
Ky Nam, Hoang Viét Nam, Nguyén Van T&r, Hoang Viét Cudng, Nguyén Huy Hiéu
(K4). Ha Van Khang, Mai Van Toan, Nguyén Hai Yén, Nguyén Lai Bé, Ping Vin
Long, Pao Ngoc Toan, Nguyén Van Diing, Tran Puc Long, Lé Thi Ly, Tran Trung
(K5). Lé Sy Ha, Dinh Van Long, Nguyén Vian Thuong, Nguyén Trudong Son,
Nguyén T4t Hong (K6). Nguyén Ngoc Thinh, Phan Van Hiép, V& Hoang Anh,
Pham Phi Long, Nguyén Hiép Hoa (K7). Luong Trung Kién (K8). Ngd Thi Chiéu
(D1). Tran Quang Kién, Pang Trung Tuén (D2). Lé Dinh Minh (D8).

Ban Bién tdp N¢i san xin chdn thanh cam on va mong nhdn duoc sy cong tdc
thwong xuyén cua cdc dong chi./.
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